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Art. 1
Oggetto

1. Il presente regolamento, nel rispetto dei drijenerali stabiliti dal Consiglio comunale ed imnéormita
alle leggi vigenti e allo Statuto, disciplina I'endmento generale dei servizi e degli uffici debn@ine di
Malcesine.

2. Il regolamento rappresenta lo strumento attssvelf quale sono delineati e criteri generali di
organizzazione della struttura comunale.

Art. 2
Criteri di Organizzazione

1. L'ordinamento degli uffici e dei servizi si orina a principi di autonomia, funzionalita ed ecoiwta

della gestione, di professionalita e responsabititdaiché in particolare:

- alla definizione di livelli di responsabilita @@nomia del personale con funzionalita rispetio ag
obbiettivi di efficienza, efficacia ed economécassegnati;

- alla necessita di assicurare il soddisfacimeetteasigenze degli utenti garantendo la trasparen
dell’'azione amministrativa, il diritto di accesagli atti e servizi, alla semplificazione delle
procedure, all'informazione e alla partecipaziati@attivith amministrativa;

- alla flessibilita organizzativa degli uffici siia relazione alle dinamiche dei bisogni dell'uteisza
alle nuove o mutate competenze dei servizi;

- alla valorizzazione della risorsa umana garardgeiehiglioramento delle condizioni lavorative, la
crescita professionale del personale, le parbdppita tra uomini e donne per I'accesso ed il
trattamento sul lavoro.

Art. 3
Distinzione delle responsabilita*

1.1l presente regolamento si basa altresi sul ppimalella distinzione delle responsabilita di imziio e
controllo spettanti agli organi di governo e qua@ligyestione amministrativa, tecnica e finanziatigibuita
ai responsabili dell'area delle posizioni orgaathze o responsabili dei servizi o soggetti comptete

2. Agli organi politici compete piu in particolare:
a) l'attivita di programmazione e di indirizzo,ratterso la definizione degli obiettivi;
b) I'attivita di controllo sul conseguimento degbiettivi anche avvalendosi
dell'attivita del servizio di controllo inteon
¢) la quantificazione delle risorse economico - finarie da destinare alle diverse finalita;
d) ogni altra funzione che espressamente la leggesaditerisce

3. Alla sfera tecnica - professionale compete |zwioe di tutti gli atti di gestione finanziaria,ctéca ed
amministrativa, compresi quelli che impegnano l'anigtrazione verso I'esterno attraverso autononépo
di spesa, di organizzazione di risorse umane ertrallo; su di essa sussiste la responsabilita deistione
e dei relativi risultati.

4. Al fine di indirizzare l'attivita dei respongéibdei servizi, il Sindaco e la Giunta adottanai auali
decisioni e direttive. Sono altresi adottati attgamizzativi successivi tesi alla verifica dell'oa®
gestionale.

5. La Giunta comunale, in deroga alle disposiziondi cui ai commi precedenti, pud attribuire al
Sindaco o ad un assessore individuato dal Sindaclka, responsabilita degli uffici e dei servizi ed |l
potere di adottare atti di natura gestionale. A talfine & necessaria la preventiva adozione di idonatti
organizzativi per mezzo dei quali sia individuatoliservizio interessato, le risorse ad esso assegnatgli
eventuali obiettivi di contenimento della spesa. lincarico non puo essere efficace senza 'accettazé
da parte dell'interessato, né puo superare, in terini di durata, la scadenza del mandato
amministrativo del Sindaco.

* appendice n. 1 approvata con deliberazione dé€liaunta Comunale n. 93 del 26.07.2005.

Art. 4
Criteri di gestione delle risorse umane*

1. La gestione delle risorse umane, da parte dspansabili e delle persone che operano



nell'organizzazione, deve essere finalizzata alkonzzazione delle attitudini e delle competenze

professionali individuali ed improntata alla massiffessibilita ed al pieno coinvolgimento dei digenti.

La posizione di lavoro nellambito della struttuth assegnazione, gli obiettivi assegnati nonché le

responsabilita attribuite, devono tendere a casditfattore di motivazione individuale ed a gareti

maggiore produttivita.

La gestione dei rapporti di lavoro € assunglidagani preposti alla gestione con la capacita eoteri
del privato datore di lavoro e le relative decisisono formalizzate con comunicazioni e/o dispasizi
ovvero con regolamenti interni di organizzaziorme contratti individuali di lavoro.

La gestione dei rapporti di lavoro che non sidhcompetenza dei responsabili di posizione argativa,
del responsabile del servizio personale, del [iretigenerale, del Segretario generale o di algamr
appositamente individuati, spetta all'ufficio prepm alla gestione dei rapporti di lavoro denomiratche
ufficio per I'adozione di regolamenti interni, agilamente costituito dalla Giunta comunale.

Il personale e collocato nella struttura del Coensecondo criteri di funzionalita e flessibiliteeogtiva.

L'inquadramento contrattuale, mediante sotiakore di un contratto individuale, conferisce ilalarita
del rapporto di lavoro, ma non la titolarita di wspecifica posizione nella struttura organizzatiedd’ ente.

L’inquadramento riconosce al dipendente unaifipa professionalita ed il diritto ad essere #ditalle
mansioni proprie che la connotano, nelle qualitreenromunque lo svolgimento di compiti complemenrgar
strumentali al perseguimento degli obiettivi diday, ma non determina necessariamente I'affidamdnto
peculiari funzioni o responsabilita rispetto alleutura organizzativa presso la quale egli € ass®gvvero
il riconoscimento di un ruolo sovraordinato rispedt altri dipendenti.

La modifica del profilo professionale puo essere fefttuata solo quando risponda a specifiche
esigenze delllamministrazione, sia nell’lambito dedl mobilita interna alla stessa unita organizzativa,
che in quello tra diverse unita organizzative, allecondizioni e con le procedure di cui al successivo
comma 5.

Il personale comunale puo essere adibito agewel compiti specifici hon prevalenti propri della
condizione contrattuale superiore ovvero, se rgtbiedal superiore gerarchico, occasionalmente ee, o
possibile, con criteri di rotazione, a compiti oma®ni di quella immediatamente inferiore, senza cio
comporti variazioni del trattamento economico.

Nel rispetto dei principi fissati dal sistemacthssificazione del personale, tutte le mansappartenenti
alla medesima categoria e considerate equivalenieta del profilo professionale rivestito, sorsigéoili.

Con specifico riguardo alla gestione del persqrepetta al responsabile del servizio personales ol
alle competenze indistintamente previste dallo uBtaper i responsabili dei restanti settori e auell
specificatamente individuate dallo schema orgatizza(da Statuto, PEG, regolamenti, incarichi del
Sindaco, incarichi della Giunta comunale):

- adottare i provvedimenti relativi allo stato giticiol ed economico del personale comunale, ivi cosgre
la stipulazione dei contratti individuali di lavoeola loro risoluzione; per quanto riguarda laidagione
dei contratti individuali di lavoro del personale ahtegoria D, vi provvede il direttore generale, s
nominato, o il segretario generale

- provvedere all'indizione dei bandi di concorso kezene

- adottare gli atti conseguenti alla conclusionerdicpdimenti disciplinari diversi dal rimprovero bate
e dalla censura, per tutto il personale eccettgaédlo di categoria D, per il quale provvede iletiore
generale se nominato o il segretario generale

- provvedere alla sospensione cautelare obbligatiaiigervizio nei casi previsti dalla legge, (petaul
personale escluso quello di cat .D per il qualenygede il direttore e segretario generale), meriiee a
sospensione facoltativa vi provvede ['ufficio pgrocedimenti disciplinari

- curare l'applicazione dei contratti collettivi naaali di comparto dei dipendenti e del segretario
generale, nonché istruire le procedure connesaestitiulazione dei contratti collettivi decentralii,cui
cura I'attuazione conseguente alla loro esecutivita

- curare I'aggiornamento della dotazione organicawiistendere all'attuazione del piano occupazionale
(vedasi successivi artt. 18 e 19)

- per gquanto riguarda le sue competenze in merito al concessione di congedi connessi alla
maternita e/o paternitd, i permessi sindacali, le aspettative e le alnemé di congedo, vedasi |l
successivo art. 40 mentre, per quanto riguardaolailita ed il comando, vedasi il prosieguo del pres
articolo

- per quanto riguarda le relazioni sindacali, vedasiccessivo art. 8.

Al riguardo di quanto sopra esposto sulle comptetel responsabile del servizio personale, si
precisa che, qualora gli atti che devono esserétadaguardino dipendenti appartenenti o destiaak
essere assegnati ad un settore diverso da quelfgpditenenza del servizio del personale, siafiaesabile
della posizione organizzativa di appartenenzafatdra assegnazione del lavoratore, a:

- richiedere I'adozione dell’atto nel caso di appmwae di bandi di concorso o di selezione di pestmn
indicandone le clausole fondamentali da inseritdbardo e nel contratto individuale di lavoro

- richiedere I'adozione dell’atto nel caso di assanida graduatorie concorsuali

- certificare e/o attestare e/o dichiarare stati o fii inerenti al personale interessato;



2. La formazione, I'aggiornamento e il perfezionatoedel personale, costituiscono strumenti di ¢arat
permanente per la valorizzazione e lo sviluppoedaibfessionalita presenti
nell’amministrazione. L’argomento formazione etatd ai seguenti artt. 36, 37 e 38.

3. Nella gestione delle risorse umane, 'amminstiae utilizza anche profili professionali a

tempo parziale orizzontale o verticale ed ognioatipo di prestazione previsto dalla normativaevitg.

L'amministrazione comunale si riserva la facoltandih accogliere istanze di trasformazione del repjpdi

lavoro a part-time di chi ricopra posizioni di lagodi particolare responsabilita (personale dedadelle
posizioni organizzative) e del personale dellazmlmunicipale, ovvero di istanze di part-time icate,

articolato in alcune parti dell'anno, del mesedella settimana | limiti percentuali stabiliti dalla
contrattazione nazionale per contingentare i ctinttelavoro a part-time di ciascuna categorian sono da
considerarsi perentori.

4. La mobilita del personale interno all’ente, gualtrumento di carattere organizzativo prioritaiso,
conforma a criteri di flessibilita, competenza efpssionalitde viene effettuata per ragioni tecniche,
organizzative o produttive

La mobilita interna ad ogni singola posiziaorganizzativa € di competenza del relativo respulesa
nellambito dell’autonomia riconosciutagli in materdi gestione delle risorse umane. In tale everaiah
responsabile di posizione organizzativa, per mtgiv@sigenze ovvero con l'obiettivo di razionalizzar
I'impiego del personale, pud disporre con proptto,anel rispetto della professionalita dei diperntdeui si
applicaed anche senza il consenso degli interessdti mobilita di personale, temporanea o definjtiva
nellambito del proprio settorelando un preavviso di 5 giorni, salvo casi di partiolare urgenza che non
consentano la preventiva comunicazione.

La distribuzione delle risorse umane tra i vari sevizi compete alla Giunta comunale attraverso il
piano esecutivo di gestione, mentre l'indicazioneall nominativi del personale da assegnare ai vari
servizi, quale atto di diritto comune, compete albrgano preposto alla gestione, ossia all'ufficio pe
'adozione di regolamenti interni, di cui al prece&nte comma 1. Come per la mobilita interna alla
unitd organizzativa, anche della mobilita interna ta diverse unitd organizzative viene data
informazione preventiva di 5 giorni al personale iteressato, salvi casi di particolare urgenza.
L'informazione viene fornita dal direttore generale, se esistente, o del segretario generale.

5. Posta I'esclusione della mobilita intemnel caso chel nuovo profilorichieda specifici titoli abilitanti, gli
atti di mobilita del personale che comportino laiazione del profilo professionale, possono esadudtati
solo dopo apposita deliberazione della Giunta caieuohe adduca le specifiche motivazioni organizeat
o gestionali alla base della decisione e congreaywiso di almeno 30 giorni al personale interessat

Fatto salvo il caso di cui al successivo pu6toultimo comma, qualora la mobilitd comporti un
cambiamento del profilo professionale del dipenden& non sia richiesto il possesso di un partiediéwlo
abilitante (ad esempio un istruttore che diventansgg di p.m.), la mobilita stessa é effettuabile® son il
consenso del personale interessato e deve esseoe@Egnata da adeguata formazione, realizzabile
mediante I'affiancamento, per un congruo periodmifmo 6 mesi per personale di categoria B, 12 rpesi
personale di cat. C, 18 mesi per pers. di catdDaltro personale esperto e con la partecipaziosgecifici
corsi preparativi. Il suddetto tirocinio non é ilie$to qualora il personale possieda uno specifiototdi
studio (ad es. un dipendente in possesso di dipirgaometra ma assunto come istruttore puo epsste
in mobilita interna ed assumere il profilo di gedraesenza affiancamenti o corsi formativi) ovvet@igra
in passato sia gia stato inquadrato, per un perah@no pari a quello previsto per l'affiancamerme|
profilo interessato.

Ferma restando la categoria di inquadramento, la mdifica del profilo professionale, propedeutica
alla mobilita interna, spetta, quale atto di eserdio del potere determinativo dell'oggetto del confitto
di lavoro, al responsabile del servizio del persoie con esclusione dei dipendenti di cat. D, perquali
e competente il direttore/segretario generale, préa eventuale certificazione o attestazione o
dichiarazione, resa dal responsabile del servizimteressato, del possesso, da parte del dipendent d
guale si voglia modificare il profilo di inquadramento, dei requisiti necessari per il mutamento del
profilo e/o delle mansioni.

6. L'amministrazione si impegna alla ricerca di pestali mobilita temporanea per i dipendenti
addetti a mansioni particolarmente usuranti neljaodi uno stesso servizio.

Nei casi di accertata incompatibilita ambiéntdi un dipendente nella posizione di lavoro redq, e
possibile il trasferimento definitivo dell'interess.

Il personale riconosciuto inidoneo temporane@m o permanentemente alle mansioni affidateglcihea
conservi comunque una residua capacita lavorativeoggetto, di norma, a mobilita interna, anche
temporanea.



7. La Giunta comunale puo prevedere chprima dell’attivazione di procedure di mobilita

esterna odell’espletamento di procedure concorsuali finatezalla copertura di posti vacanti in organico
ovvero nell'ambito di processi di riorganizzazionedei servizi, siano esperitelelle procedure di mobilita
interna.

In considerazione di particolari esigenze di sgovio per far fronte a necessita di riqualificadoa
alcune figure professionali dedite a lavori comaotituno stato di difficolta o logorio psicofisiod possibile
consentire la mobilita interna anche a dipendenpidssesso di profilo prof.le diverso da quellmdeupare.

Il personale interessato alla mobilita interpeevio avvisopredisposto dal responsabile del servizio
personale sulla base delle eventuali indicazioni g Giunta c.le, pubblicato all'albo pretorio per la
durata di 20 giorni, consegnato al responsabile delervizio interessatoe ai membri RSU e affisso nei
luoghi di lavoro del personale stesso, presenteaddandi trasferimento al responsabile del serdziai sia
assegnato il posto vacante che si intenda coprireort la mobilita interna e che viene indicato
nell'avviso, entro il ventesimo giorno dalla comunicazioméella domanda, corredata di adeguato
curriculum vitae, € indicato il posto che si intene ricoprire.

Il responsabile della p.o. che avra alle proprie igendenze il personale mobilitato, effettua la scel
valutando in termini comparativi il curriculum di ¢ iascun candidato e gli altri elementi eventualmente
indicati nell’avviso.

Di norma si privilegia il candidato in possesso deequisiti professionali maggiormente congruenti
al posto da ricoprire e, a paritd dei requisiti prdessionali posseduti, il dipendente piu anziano di
servizio e, a parita anche di servizio, il piu anaino d’eta

La procedura comparativa in parola non si concludecon I'approvazione di una graduatoria ma con
l'indicazione motivata del personale prescelto chegiustifichi la valutazione in termini comparativi
degli elementi indicati nell'avviso interno. La prgposta viene consegnata al responsabile del persamal
o al direttore/segretario generale a seconda chetsatti di personale rispettivamente di categorie AB e
C o di categoria D, per I'adozione dell’atto di mo€Bita.

8. Se sia necessario esperire procedure di passagdicetto di personale tra amministrazioni diverse,
dette anche di mobilita esterna, vi provvede il diettore/segretario generale per il personale di
categoria D ed il responsabile del servizio persoleper i dipendenti di categoria inferiore, alla lwce
degli eventuali indirizzi e indicazioni della Giunta comunale.

In tal caso le istanze di mobilita, munite del neessario nulla-osta dell’amministrazione di
appartenenza del lavoratore interessato, sono sofioste ad una commissione costituita con le modalita
previste nel regolamento comunale delle procedureelettive per I'assunzione di personale per la
costituzione delle commissioni esaminatrici dei caorsi. La commissione e presieduta dal responsabile
del servizio cui il personale da mobilitare debbassere assegnato (se trattasi di personale di cateigo
D presiede sempre il direttore/segretario generalegd & composta di altri due membri esperti, indicat
dal presidente.

Per avvalorare la valutazione del curriculum dellaspirante alla mobilita e dei suoi titoli di studio
e/o professionali, la commissione puo richiedere wolloquio con lo stesso.

L’esito della valutazione della commissione vieneomunicato al direttore/segretario generale per il
personale di categoria D e al responsabile del pemsale per quello di categoria inferiore, per i
provvedimenti di competenza.

Ove, viceversa, sia un dipendente a tempotenenato di questa amministrazione a far domarida d
mobilita verso altro entda competenza a rilasciare il previsto consenso gp@ sentito il Sindaco, al
responsabile del servizio interessato cui il diperahte in questione sia assegnato

9. In coerenza con i principi di buon andamentacga dall’art. 97 della Costituzione e con i piicdi
efficienza, razionalizzazione del costo del lavardgliore utilizzazione delle risorse umane e fieidia,
sanciti dagli artt. 1 e 2 del D.Lgs. 165/2001, lramistrazione comunale, per comprovate esigenze di
servizio, puo attuare la mobilitd del personalehanattraverso l'istituto debmandada, o verso altri enti del
comparto, anche senza richiedere il consenso del personaleteiressato L'onere & a carico
dell'amministrazione presso cui il personale opemazionalmente. Il comando non puo avere durata
superiore a 12 mesi, salvo proroga fino a un masslitulteriori 12 mesi. Il comando € disposto peevi
accordo con l'ente di destinazione o provenienzZapdesonale, disciplinante gli aspetti giuridici ed
economici del rapporto

Sulla base di appositi protocolli di intesa fe parti, & possibile disporre, per singoli ptog# interesse
specifico dellamministrazioneconosciuti con apposita deliberazione della Giurst comunalee previo
consenso del dipendente interessatasségnazione temporanedi personale presso altre pubbliche
amministrazioni o imprese privateyvero da altre pubbliche amministrazioni. In tal @so la durata
dell'assegnazione temporanea di personale viene ilita dalla Giunta comunale stessa, in accordo con
'amministrazione controparte, nelllambito dell’atto di programmazione delle assunzioni di cui al
successivo art. 19.

Gli accordi per il comando eper l'assegnazione temporanea di personale sapjrovati con




determinazione di cui all'art. 183, comma 9, del gs. 18.8.2000, n. 267 e competonsulla base di
piani e programmi dell’ente, al Direttore geners¢eesistente o al Segretario generale per il paisah
categoria D e al responsabile del servizio persopat gli altri dipendenti comunali.

Per la gestione delle istituzioni comunali & ploisidisporre, senza limiti temporaisenzaichiedere il
consenso dei dipendenti interessatil distaccodi personale. Il distacco viene attuato con proimedto
del Direttore generale se esistente o del Segoegamerale, sulla base delle indicazioni del piesecutivo
di gestione.

10. E' prevista la possibilita di approvare accordi conassociazioni di natura privatistica che si
occupino di formazione di risorse umane, finalizzatall'avviamento al lavoro di personale per esigere
temporanee e/o stagionali. In ogni caso il persoralviene assunto mediante le procedure di
reclutamento previste dalla legislazione in vigore.

La Giunta comunale pud prevedere che, per I'assunane temporanea di personale, si possa
ricorrere, nel rispetto della legislazione vigentein materia, a graduatorie di altre pubbliche
amministrazioni. In tal caso il responsabile del g®izio interessato si adopera per sottoporre alla
Giunta comunale un testo concordato con 'amminis@zione controparte, che disciplini le modalita di
utilizzo delle graduatorie. La scelta di utilizzaregraduatorie di altre pubbliche amministrazioni puo
essere esercitata solo se e quando non sia possihitilizzare graduatorie interne. Una volta approvao
'accordo con 'amministrazione controparte, spettaal responsabile del servizio personale, per le
assunzioni di dipendenti di cat. A, B e C e al ditéore/segretario generale per la cat. D, procedere
all'assunzione del personale secondo le indicaziotl responsabile del servizio interessato.

11.1 diritti per la partecipazione alle selezioni perl’assunzione di personale sono stabiliti in euro 100.
Esclusa la mobilita, I'avviamento al lavoro degli scritti nelle liste di collocamento e fatti salvi icasi di
espressa esclusione prevista dall'apposito regolamte comunale, i diritti sono richiesti per la
partecipazione a tutte le selezioni e concorsi fitiazati al’'assunzione di personale.

* appendice n. 6 approvata con deliberazione du@a Comunale n. 88 del 02.09.2008.

Art.5
Rapporti con 'utenza e qualita dei servizi

1. | dipendenti assegnati alle strutture comurfadi erogano servizi a diretto contatto con i cittiadevono
adottare ogni possibile strumento per favorire lerizzare le relazioni con I'utenza e la miglioreatjta dei
servizi.

2. L’attenzione ai rapporti con i cittadini ed iighoramento della qualita dei servizi, & da copsaisi un
obiettivo da perseguire costantemente e costituédemento di valutazione da parte dei responsdaili
servizi.

3. LAmministrazione comunque dovra dotare gli ciffili strumenti adeguati per lo svolgimento deiizer
L’Amministrazione provvedera a definire le funziodéll'ufficio relazioni con il pubblico, per facilre
l'informazione del cittadino.

Art. 6
Pari opportunita

1. L’Amministrazione comunale assicura parita didiazione tra uomini e donne nei luoghi di lavorgie
impegna a rimuovere ogni tipo di ostacolo allairzaklzione delle stesse.

Art.7
Tutela dei dati personali

1. LAmministrazione, nell’espletamento delle prigpattivita, garantisce che il trattamento dei gatisonali
si svolga nel rispetto dei diritti delle libertanfdamentali, nonché della dignita delle personeHisj con
particolare riferimento alla riservatezza e alliitiéd personale.

2. Apposite norme regolamentari disciplinano I'aswmeai dati in possesso dell’ Amministrazione coneina

Art.8
Relazioni Sindacali



1. | responsabili dei servizi, il Segretario o Diredtogenerale ed il Sindaco per gli atti di proprampetenza,
informano i soggetti sindacali in conformita aligenti disposizioni legislative e contrattuali.

Art. 9
La struttura organizzativa dell'Ente

1. La struttura funzionale del Comune si articalaunita organizzative, di diversa entitd e complass
ordinate di norma per funzioni omogenee e finatezalo svolgimento di attivita finali, strumentadi di
supporto.

2. L'assetto organizzativo si struttura nell'arelledposizioni organizzative, in servizi ed in offi

3. L'area delle posizioni organizzative puo aggrege insieme di attivita afferenti a specificheateamie in
base alle esigenze strutturali dell'ente e aglettibi di gestione stabiliti secondo modalita pste dal
vigente ordinamento. Puo contenere un insieme wWizéee/o uffici e riguarda attivita che comportano
un'elevata responsabilita di prodotto e di risoltat

4. 1l servizio costituisce un‘articolazione deaka delle posizioni organizzative. Interviene indmo
organico, in ambito definito di discipline o magerper fornire servizi rivolti sia all'interno clafi'esterno.
Al servizio & preposto, di norma il responsabilé'a@ea delle posizioni organizzative. Puo essdfidado
per motivate necessita ad altri dipendenti o at&ago Comunale.

5 .L'ufficio costituisce una unita operativa int@ral servizio che gestisce l'intervento in speiciimbiti
delle materie e ne garantisce l'esecuzione, esplete attivitd di erogazione di servizi alla lettivita.
Opera, con poteri propositivi, nel rispetto delieetlive ricevute. Svolge le funzioni di respondakiel
procedimento con le modalita di cui all'art.5 ddliegge 241/90. Analizza i problemi del funzionaneent
delle attivita affidate e la relativa evoluzionel m®ntesto normativo e ambientale interno ed estern
partecipa alla programmazione e alla eventualepestazione degli interventi prefissati.

6. Le posizioni organizzative, i servizi, gli ufficono istituiti con provvedimento della Giuntarnale,
anche in base al piano esecutivo di gestione.

7. In attesa della costituzione delle Aree dellsizioni organizzativa le funzioni di responsabilesérvizio
sono esercitate dall'incaricato del Sindaco forneali® nominato.

8. € in ogni caso fatta salva la possibilita diugt le strutture organizzative previste ai swsié art. 15 e
17 del vigente regolamento.

Art.10
Area delle posizioni organizzative

1. L'area delle posizione organizzativa e istitpita:

a) lo svolgimento di funzioni di direzione di unitéganizzative di particolare complessita,
caratterizzate da un elevato grado di autémgestionale e organizzativa;

b) attivitd con contenuti di alta professionalita esplizzazione correlate a diplomi di laurea e/o
scuole universitarie e/o alla iscrizioneadtn professionali;

c) lo svolgimento di attivita di staff e/o di studiicerca, ispettive di vigilanza e controllo
caratterizzate da elevata autonomia ed esyzi

Art. 11
Conferimento degli incarichi

1. Gli incarichi relativi all'area delle posiziooaiganizzative sono conferiti dal Sindaco, ai restili degli
uffici e servizi in possesso dei necessari requisévisti dalle vigenti disposizioni contrattudliale nomina
e effettuata per un periodo non superiore a 5 @oniatto scritto e motivato e con possibilitaidnovo.

2. Il Sindaco, sentito il Segretario, nomina i @sgabili dei servizi. La nomina da parte del Sawldei
responsabili degli uffici, viene effettuata predansultazione del Segretario, o Direttore geneyakdora
nominato e del responsabile dellarea dellezpwsi organizzative. Le funzioni sono attribuitenco
provvedimento del responsabile della posizione mirgativa, che, eventualmente, individua i procesitn
da assegnare al responsabile dell'ufficio;



3. Le funzioni di cui a comma 1 possono esseriaite ai dipendenti a cui siano formalmente httite le
mansioni superiori in base alle vigenti disposizicontrattuali e legislative, per non piu di seisinper
vacanza del posto nella dotazione organica, fatteada possibilitd di rinnovo per altri sei meldei casi di
assenza con diritto del dipendente alla consemaazilel posto, l'incarico é effettuato per tuttpdtiodo di
assenza tranne quello per ferie.

Art. 12
Criteri per il conferimento

1. L'attribuzione di responsabilita di posiziongamizzativa é effettuata secondo criteri di inzgita che
tengono conto dei seguenti elementi da valutarscrdzionalmente in relazione alle caratteristiche
dell'incarico e alla natura dei programmi da reaiz. |l conferimento viene effettuato attribueraio
dipendenti interessati i seguenti punteggi mininmassimi :

a) esperienza acquisita per la specifica attivitawblgere e risultati raggiunti. Viene valutatatzn
I'esperienza acquisita presso altri enti egtii attraverso la presentazione del curriculutaev
(punteggio minimo zero, massimo 50 punti)

b) attitudine del dipendente ad assumere le resilitd connesse con la funzione da svolgere.

Tale valutazione puo essere effettuata andteeratso test psico-attitudinali (punteggio minimo
30 punti, massimo 50 punti)

d) requisiti culturali consistente in titoli di studedo specializzazioni ed altri titoli attinenti

(punteggio minimo 10 punti, massimo 30 punti)

2. | criteri in questione sono preventivamente goitati ai dipendenti interessati in possessa&miisiti
previsti dal vigente contratto di lavoro, alle reggentanze sindacali, ed esposti all'albo pre®pmssono
essere graduati di volta in volta attribuendo atgissi un diverso peso in termini di punti attitiu per
ogni posizione da ricoprire.

3. La selezione awviene fra i dipendenti di categbr, assegnati alle singole posizioni organizzativbase
al piano esecutivo di gestione ed alla luce degmma triennale delle assunzioni, tenuto contta de
flessibilita della struttura dell'ente e dei ciit@rmobilita interna.

4. Si prescinde dalla selezione qualora vi siaaln dipendente assegnato alla posizione organizezaii
competenza ed in possesso dei requisiti prevatividente contratto nazionale di lavoro: in tabeda
nomina é atto discrezionale del Sindaco. Tali diggioni si applicano anche nel caso di assegnaziefie
funzioni temporanee di coordinatore dei serviziadpbsizione organizzativa al Segretario generaéecasi
di temporanea vacanza del titolare o in attesa delpertura di eventuali posti vacanti ovvero nelgii casi
previsti con lo specifico provvedimento d'incaridel Sindaco.

5. L'amministrazione puo estendere la selezionpendenti assegnati a diversi servizi; in tal casoorre
procedere alla valutazione comparata delle singodezioni.

Art. 13
Criteri per la valutazione e graduazione delle posni*

1. L'assegnazione dell'incarico di responsabileaka delle posizioni organizzative comporta litizione della
retribuzione di posizione e risultato a ciascupatidente, in misura non inferiore al minimo e nrasscontrattuale.
Tale trattamento assorbe tutte le competenze aggess le indennita previste dal vigente contrattazionale di
lavoro, ivi compresi i compensi per le prestazistraordinarie, fatte salve le sole eccezioni, espagnente indicate.
La retribuzione di posizione € corrisposta per nwmigedici mensilita , con pagamento mensile p@séto. In ogni
caso la retribuzione di posizione non puod esseferiore ai compensi assorbiti. La quota individualene attribuita in
base alle risorse complessivamente stanziate daaftikistrazione comunale, in base ai criteri di wiég riportati e
pud essere modificata ogni qualvolta siano mytdé punto di vista quali-quantitativo, le prestaz richieste, e cio
in base ad apposito accordo con il dipendenter@ggato.

2. La determinazione della retribuzione di pasid viene effettuata mediante valutazione discnetéoda parte del
Segretario o del Direttore generale, tenuto cont sleguenti parametri da considerarsi in base adpumteggio
minimo e massimo. Qualora il segretario comunatelare manchi, sia impedito o assente, i provvedime
guestione sono adottati dal Sindaco, sulla basagpgosita nota metodologica predisposta dalla Giucdanunale, che
ne assicuri la trasparenza. Il Sindaco puo avvaleper tale compito, dell'ausilio del nucleo dilugazione. Nei casi di
contemporanea assenza o impedimento del segratanmnale e del vice segretario, I'atto di impegredial relativa
spesa € adottato da altro responsabile di posizimganizzativa individuato dal Sindaco.

AA Caso di valutazione di piu dipendenti



RETRIBUZIONE DI POSIZIONE = la retribuzione di pagne € assegnata secondo i criteri che
tengano conto dei fattori descritti ai seguenti tpwNO,
DUE, TRE:

UNO) collocazione nella struttura: tale parameuole essere la creazione di una correlazione
diretta tra il peso della posizionaue posizionamento all'interno dell'assetto comyraealisi pud
essere estesa anche ad aspetti qualiitativi dell'attivita svolta. Si suddivide alsienei seguenti
sotto-parametri:

posizione in struttura:
al) responsabile di area complessa con assegaagpiizi - punti.......
a2) responsabile di area intermedia - punti....
a3) responsabile di area semplice - punti....

b) competenze gestionali:
b1l) ampie (integrazione e coordinamento di attimitiito complesse, che influenzano l'operativita
e la pianificazione all'interno dell'entpunti.......
b2) eterogenee (integrazione e coordinamentoiditattiverse per natura e compiti - punti.......
b3) omogenee (integrazione di attivita omogeneaptira ed obiettivi) - punti.......

DUE) complessita organizzativa: € riferita sostalnzente alla mutevolezza, numerosita e qualita del
personale assegnato riferito alla stratbrganizzativa. Si suddivide altresi nei segsaito parametri:

C) totale dei dipendenti assegnati all'area:
cl) oltre n. 5 dipendenti punteggio minimo...... magsim...
c2) da 3 a 5 dipendenti punteggio minimo....... massimao..
c3) a 1 a 3 dipendenti punteggio minimo...... massimo...

d) sistema normativo di riferimento, inteso comemerosita dei vincoli legislativi connessi con lo
svolgimento dell'attivita:
d1) con variazioni normative alte - punti...........
d2) con variazioni normative intermedie - punti....
d3) con variazioni normative ordinarie - punti...

e) tipologia degli atti piu frequenti:
el) atti non ripetitivi - punti...............
e2) atti parzialmente ripetitivi - punti.......
e3) atti ripetitivi - punti .....................

f) destinatari degli atti:
f1) clienti interni ed esterni - punti.......
f2) solo clienti esterni - punti ............
f3) solo clienti interni - punti ............

TRE) responsabilita assegnate: é riferita allisindegli atti emanati sotto I'aspetto quali/queativo. Si
suddivide altresi nei sexgfiisotto parametri:

9) numero pareri, regolarita tecnica-contabilesliberazioni/determinazioni:
gl) + 40% - punti...............
g2) media annua (numero dei pareri totali/n. degpoasabili aree) - punti......
03) - 40% - punti...............

h) importo complessivo delle risorse assegndlied con il piano esecutivo di gestione:
hl) +40% - punti................
h2) media annua (valore totale PEG entrata + Sipesaero responsabili aree) - punti......
h3) - 40% -punti .................

i) complessita della gestione dei servizi:
i1) alta - punti..............
i2) media - punti ..........
i3) bassa - punti ..........

)] ricorso alla delega:
1) alta - punti ..............
I2) media - punti ............
I3) bassa - punti ..............

m)  numero delle determinazioni comportanti impednspesa /entrata:
ml) + 40% - punti..............



m2) media annua (numero determinazioni / respolhsabe) - punti.......
m3) - 40% - punti

incarichi aggiuntivi: che comportano un maggimpegno in termini temporali e quali/quantitativ

superiori alla media richiesta ai dipendenti a sano assegnate le responsabilita delle aree delle
posizioni organizzative o per le attivita di reggerdi aree o servizi temporaneamente vacanti, anche

connessi ai carichi di lavoro e agli obiettivi disgione:
nl) puo essere integrato discrezionalmente attmitbaal dipendente un numero di punti pari a
........ , € che, comunque, non puo eccedere del 10¥%etha dei punti complessivamente attribuiti
ai dipendenti.

Il valutatore/i valutatori dovranno preventivamerattribuire il punteggio massimo per ogni categoiia
compenso individuale sara determinato in base@lesge schema che dovra garantire la proporziandét

compenso da attribuire:

PUNTEGGIO TOTALE

RETRIBUZIONE POSIZIONE TOTALE
(LIRE)

RETRIBUZIONE POSIZIONE
TOTALE (EURO)

Fino a punti...(a)...

10.000.000*

5164,70*

Ogni ulteriore punto

(©)....

La retribuzione di posizione vienelncremento di euro 258,23 *finp

incrementata di lire 500.000fifio
all'importo massimo previsto dal
contratto nazionale di lavoro

massimo
contratto

fino  all'importo
previsto dal
nazionale di lavoro

Fino a punti (a + b)

10.000.000 + 500.000*

5.422,78*

Fino a puntia + (b * 2)

11.000.000*

5.681,03*

* nei casi di posizione organizzative a part
time le indennita sopra citate song
adeguatamente riproporzionate in base
alla percentuale del rapporto di lavoro .

BB Caso di costituzione o attivazione di nuove are®di riorganizzazione di parte delle aree.

RETRIBUZIONE DI POSIZIONE = per

posizione si applicano i criteri previsti dal prédeate comma.

la definizione dehporto della retribuzione di

3. La retribuzione di risultato varia entro i limiti imimo e massimo stabiliti dal contratto nazionalelal/oro. E'
corrisposta a seguito di valutazione annuale dat@adel nucleo di valutazione che provvede ad assegai
dipendenti incaricati una valutazione intermediaagtomeno entro il 30 giugno di ogni anno. | fattdrivalutazione
possono essere variamente combinati ed integratorsto le necessita dell'l Amministrazione comunaléase ad

seguenti parametri

PARAMETRO “A” PER VALUTAZIONE RETRIBUZIONE RISULTATO:
1. risultato superiore a quanto previsto - punti fa4.........
2. risultato adeguato a quanto previsto - punti f........
3. risultato inferiore a quanto previsto — punti fra zero.....

CRITERI PER VALUTAZIONE RETRIBUZIONE RISULTATO CONL PARAMETRO *A”

NogkrwdbE

al) capacita di motivare i collaboratori punti.....

a2) rispetto delle regole punti.......................

a3) capacita di gestioni innovative punti..........

a4) capacita di controllo punti......................

ab) qualita dell'apporto personale punti...........

ab) contributo all'integrazione tra diversi uffeeservizi......
totale punti.........

Ottenuto il parametro di riferimento ega® in punti, lo stesso viene riparametrato in lahse
grado di raggiungimento degli obiettivi assegnegpresso in misura percentuale.

L'importo della retribuzione di risultatgeme cosi corrisposto:
8. punteggio fino a 6 punti: nelle misura minima pst&i(attualmente pari al 10% delle retrib.posiz.);
9. viene incrementato di un punto percentuale per 6ghipunti ottenuti, fino al raggiungimento della
misura massima prevista dal CCNL.

4. Qualora gli organi deputati alla valutazione teretribuzione di posizione e risultato nei conftiodi personale
che sia incaricato della responsabilita di una pmene organizzativa di nuova istituzione, dovessievare obiettive
difficolta nell’espletare tale compito, possono alevsi, in alternativa alla metodologia previstaldaresente articolo



regolamentare, di quella approvata con deliberaei@iuntale n. 221 del 21.12.2004 per le alte praifawalita, cui si
rimanda.

5. Per la determinazione dell'indennita di posiziaiel personale a part time si applicano le dispiasizdi cui all'art.
11 del cnnl del quadriennio normativo 2002/2005 ghevede il riprorzionamento del trattamento ecoitartrova
applicazione anche con riferimento alla retribuztodi posizione.

* appendice n. 2 approvata con deliberazione dé€launta Comunale n. 167 del 22.12.2005

Art. 14
Criteri per la revoca degli incarichi

1. Gli incarichi possono essere revocati con attitts e motivato del Sindaco, in relazione alletamento
di risultati negativi evincibili dall'attivita dialutazione, o ogni qual volta la valutazione dadrgeriore al
minimo preposto dallAmministrazione comunale (etribuzione della retribuzione di risultato. levoca
in questione puo essere decisa anche prima deliesza dell'incarico, qualora sussistano i presstppo
sopra specificati ovvero nel caso di comprovatiaménti organizzativi che comportino il venir metie a
ragioni in base alle quali I'area sia stata cogiflanche per I'eventuale suddivisione di congftinzioni
che comportino un carico di lavoro e di respon#ahih termini di obiettivi da raggiungere, chergidali da
non consentire l'esistenza della posizioni orgaativa.

2. In ogni caso prima di procedere alla revocanhinistrazione deve acquisire in contraddittorio le
valutazioni del dipendente interessato, che pubeafarsi assistere da un organizzazione sindaaale c
aderisce o conferisce mandato, o da persona dickica.

3. Le motivazioni della revoca possono riguardasentuale, reiterato e mancato rispetto dellettive
dell’Amministrazione o riferirsi al comprovato, ntato raggiungimento degli obiettivi di gestionei Gl
obiettivi di gestione devono altresi essere oggatiente formulati in modo chiaro e non genericdex¥ono
dar modo al dipendente di disporre le necessaoese economiche, umane e strumentali per loro
raggiungimento, devono essere preventivamente cdaieocon i dipendenti e oggettivamente misuralaili
punto di vista quali-quantitativo. Non pud darsido, in ogni caso,alla valutazione negativa, quaailor
dipendente abbia richiesto delle modifiche al piasecutivo di gestione, che non siano accolte con
provvedimento motivato della Giunta Comunale.

Art. 15
Unita organizzative autonome. Gruppi di lavoro

1. Fermo restando l'assetto strutturale di massiefnito annualmente, possono essere istituitepaer
durata o per una durata inferiore, unitd organizeautonome, per lo svolgimento di funzioni difsto
per I'erogazione di servizi strumentali, ancheldivato contenuto tecnico - specialistico.

2. Possono essere istituiti, inoltre, gruppi diok@ temporanei finalizzati alla realizzazione diiettivi
specifici fra piu aree rientranti nei programmi geali di governo dell’ente, rispetto ai quali dewcessere
definiti il responsabile, le risorse umane, tecaielfinanziarie necessarie e i tempi di realizaazio

3. | gruppi di lavoro fra piu posizioni organizaagisono istituiti con atto organizzativo del Segriet o del
Direttore generale se nominato. Alla direzione detgssi viene incaricato un responsabile di posii
prganizzativa, che puo delegare le funzioni atitéb a dipendente con idonea qualifica in relazione
allimportanza e complessita degli obiettivi dagamgere.

4. | gruppi di lavoro sub-settoriali sono istituitin provvedimento del responsabile di area compete
Art. 16 Servizi di controllo

1. E’ confermata l'istituzione, nel rispetto di aqui@ previsto dallo Statuto e dal regolamento ditabitita,
di un servizio di controllo interno, per I'eserazdelle funzioni di controllo ad esso attribuitellela
disposizioni vigenti.

2. La misurazione della performance organizzativa € riolta alla valutazione, in termini di risultati,
dell'attivita dei responsabili delle unita organizative o aree di attivita che costituiscono l'area elle
posizioni organizzative. Essa compete al nucleo dialutazione costituito ai sensi del presente
regolamenta

* appendice n. 8 approvata con deliberazione déiainta Comunale n. 163 del 27.12.2011



Art. 17 Servizi di staff

1. I Comune puo costituire servizi o uffici poslle dirette dipendenze del Sindaco, per I'eseavcilglle
funzioni di indirizzo, di controllo e per altri cquiti attribuiti dalla legge o dai regolamenti.

2. Spetta alla Giunta comunale, su richiesta datll&io, ogni decisione motivata in ordine alla ¢ozibne
di detti uffici e servizi mentre la scelta del pmrale da assegnare ai predetti, & affidata al 8mda

3. Per il reclutamento di professionalita esterh&jndaco pud incaricare direttamente personediicfa
comunque con professionalita adeguata, ovvero gereead una selezione mediante pubblico awviso, da
pubblicizzare nelle forme ritenute opportune e fmeolloquio.

4. La durata dei rapporti costituiti con la presenbrma, non puo essere superiore al mandatovelelti
Sindaco in carica.

5. Il trattamento economico, equivalente a quello istevdai vigenti contratti collettivi nazionali e
decentrati per il personale degli enti locali, @s3ere integrato, con provvedimento motivato dgilmta comunale, da
una indennita ad personam commisurata alla spacijgalificazione professionale e culturale ed adfiettivi
assegnati, anche in considerazione della tempa&athel rapporto e tenuto conto dei correnti vadiornercato.

Art.18 Dotazione Organica

1. La dotazione organica del’Ente costituisce ustoumento flessibile, annualmente determinato,
derivazione immediata e diretta dell’ordinamentgldeffici e dei servizi. Essa comprende il perdena
assunto a tempo indeterminato, i posti di cui &nde assicurare la copertura ai sensi dell'adgiselguente

e individua, per ogni categoria funzionale, il numndi profili professionali e le risorse umane #ff@amente

a disposizione nel periodo preso a riferimento.

2. Sulla base degli obiettivi della Giunta comunpttevisti nel PEG, o nellambito di obiettivi comyure
affidati, vengono assegnati annualmente alle a#pé#$ le risorse necessarie sia di personale aorche
precario e/o incaricato.

3. Il Segretario o il direttore generale se nonunatontestualmente all’approvazione del bilancio
preventivo, preso in esame lo schema organizzagéivéa dotazione organica dell'ente, ne valuta
'adeguatezza in ragione dei programmi formalmeaspressi e delle richieste avanzate dai singoli
responsabili dell'area delle posizioni organizzated, alla luce delle valutazioni complessive ojgeasche

nel contesto della conferenza dei responsabili s#evizi, avanza alla Giunta comunale una proposta
complessiva, in relazione alle politiche di recémto del personale, alla mobilitd esterna ed alla
ridistribuzione del personale tra i diversi serve&gcondo un organigramma preventivamente appraidim
Giunta Comunale.

Art.19
Piano Triennale delle assunzioni*

1. Il piano triennale delle assunzioni costituid@#to contenente la determinazione su base trienreggiornata
annualmente, del fabbisogno di risorse umane alta della dotazione organica dell'ente ed in fungi@i servizi
erogati o da erogare, a propria volta correlaii @gjettivi fissati dall’amministrazione.

2. Esso € elaborato ogni anno contestualmentepedidisposizione del progetto di bilancio, sullaebdslle richieste
avanzate dal segretario o direttore generale steat e dei responsabili dell'area delle posizoyganizzative. Per gli
uffici eventualmente individuati ai sensi art. 181 cegolamento, le proposte spettano al Sindacsukaapprovazione e
le relative variazioni sono di competenza dellar@wcomunale.

3. Il piano delle assunzioni, in coerenza con karigramma, deve evidenziare i posti vacanti darieomel corso
dell'anno e del triennio e deve indicare altresimledalita di reclutamento del personale, specificale eventuali
procedure di copertura con concorso interno o essione verticale e quelle previste da leggi spiezieon mobilita
esterna.

4. |l personale & assegnato alle strutture orgafiizzcon il piano esecutivo di gestione o attdirizzo equivalente.

5. L'adozione dell'atto di programmazione delle lasgoni € subordinato al rispetto delle vigentpdisizioni in
materia di andamento occupazionale.



6. Per esigenze stagionali di personale si intendmre ragioni di carattere tecnico, produttivo ed oganizzativo,
commisurate alle effettive necessita operative e flinzionamento dei servizi strettamente e direttamae legati
alla presenza turistica sul territorio, che conserdno di apporre un termine al rapporto di lavoro tenporaneo.

| rapporti di lavoro instaurati per esigenze stagonali si estendono dalla settimana che precede lagjua fino
al mese di ottobre.

Il programma occupazionale individua, se necessarj le assunzioni caratterizzate dalla stagionalitintesa ai
sensi del presente regolamento

* appendice n. 5 approvata con deliberazione di Gai€omunale, n. 88 del 02.09.2008.

Art. 20
Segretario Generale

1. Il Segretario Generale & nominato e scelto ohlego, da cui dipende funzionalmente, nell’amdigli
iscritti all’'albo nazionale dei Segretari ComurealProvinciali.

2. La nomina del Segretario ha durata corrisporedamjuella del mandato del Sindaco che lo ha ndamiiia
Segretario continua a esercitare le proprie funzawpo la cessazione del mandato, fino alla rieomf 0
alla nomina del nuovo Segretario. La nomina e ditgpoon prima di 60 gg. e non oltre 120 gg. daita dii
insediamento del Sindaco. Durante lo svolgimentle geoprie funzioni puod essere revocato con
provvedimento del Sindaco, previa deliberazionéad&lunta comunale.

3. Il Segretario svolge i compiti di collaborazice® assume funzioni di assistenza giuridico -
amministrativa nei confronti degli organi dell’enteé compresi i responsabili degli uffici e deirsizi, in
ordine alla conformita dell'azione amministrativiBedeggi, allo Statuto e ai regolamenti del Comune
Sovrintende, inoltre, allo svolgimento delle fundidei responsabili di posizione organizzativa e ne
coordina l'attivita. Il Segretario generale compidagini e verifiche, anche su incarico del Sindaco
informando gli organi politici sull’'andamento degffici. Puo adottare, altresi, gli atti dirigeniziehe, per
gualsiasi ragione, non siano attribuiti ad un respbile dell’area delle posizioni organizzativedoaitro
dipendente competente. Esercita inoltre, in quappicabili, le funzioni di competenza dei dirigeintbase
agli artt.16 e 17 del D. Lgs. 165/2001 e successiwdificazioni ed integrazioni.

4. Il Segretario, inoltre:
a) partecipa come referente e con funzioni consu#tideassistenza, alle riunioni del Consiglio
e della Giunta curandone la verbalizzazione;
b) pud rogare tutti i contratti nei quali I'ente é fgainteressata e autenticare scritture privatetie at
unilaterali nell'interesse dell’'ente;
c) esercita ogni altra funzione conferitagli del Sicmla

5. Nel caso in cui non sia nominato un Direttoreegale, compete al Segretario generale

I'adozione di atti individuali aventi natura giuied e amministrativa, previsti dal vigente ordinanoedeqgli
Enti locali, riguardante il personale individuatoaip responsabile di posizione organizzativa. Qaatml
una singola area siano assegnati due o piu apiadliquali, pertanto, non sussista un reciprog@poato di
subordinazione gerarchica, gli atti di natura mexat® amministrativa (ad es. l'autorizzazione aéteffre
missioni o alle ferie) da assumere nei confrontipgesonale apicale, spetteranno a chi sia indatiguale
responsabile di posizione organizzativa, mentre agfi costitutivi di natura giuridica (ad esempibo i
conferimento di progressione economica orizzontapgtteranno al Direttore generale se esisteraé o
Segretario generale. Inoltre, sempre nell'ipotéesiainpresenza di due o piu apicali nella stess&ipoe
organizzativa, qualora un apicale non ottempeli aglini ed alle disposizioni impartite dal respahie
dellarea, quest'ultimo puo chiedere al Direttorengrale se presente od al Segretario generale, la
controfirma sull'atto contestato: in tale ipotegualora I'apicale perseveri nel suo atteggiamemtofidto
dell'ordine, e soggetto alle procedure disciplinari

6. | pareri richiesti, sia dagli organi di govertize da quelli burocratici, hanno carattere obbiigatma non
vincolante e sono allegati ai provvedimenti conigiys pareri devono essere resi in tempi utilieall
conclusione del procedimento amministrativo. Il oeto rilascio dei pareri indicati, secondo le madalel
presente comma puo rilevare ai fini della violagi@ei doveri di ufficio di cui al precedente comia

7. Il Segretario generale puo essere hominato Boramente, con provvedimento del Sindaco, initaual

di responsabile di posizione organizzativa e/oaivigio in via sostitutiva, nel qual caso le attipni
devono essergli riferite integralmente, non essepdssibile il parziale scorporo di alcune funzioni
demandate ai responsabili di servizi/uffici.



8. Il trattamento economico del Segretario Genegaldeterminato dai contratti collettivi nazionaélld
categoria.

9. Il Segretario generale, sebbene investito digirpenumerati ai precedenti commi 3 e 5 e di

guelli descritti al successivo art. 33 nei confratel personale apicale, non puo essere consaeusile
superiore gerarchico dei responsabili di posiziorganizzativa, a meno che non sia investito deifeibni
di Direttore generale.

Art. 21
Ulteriori competenze del Segretario Generale

1. Al Segretario generale, oltre alle competendeglie, spetta:

a) l'esercizio di tutte le competenze proprie del Roee generale, qualora sia investito di dettoauol

b) la sovraintendenza ed il coordinamento dei respminsiaposizione organizzativa, qualora il
Direttore generale non sia hominato;

c) la sostituzione del Direttore generale in cascsdeaza o impedimento di quest’ultimo e
gualora non sia prevista la figura del viceeRore generale, limitatamente all’esercizio delle
competenze di cui alla lettera b);

d) la direzione dell'ufficio per i procedimenti disdipari;

e) la partecipazione alle commissioni di concorso g@alperto in discipline giuridiche ove queste siano
previste dal programma d’esame;

f) la partecipazione all'ufficio per la gestione deipporti di lavoro od ufficio per l'adozione di
regolamenti interni (vedasi precedente art. 4, cartijn

g) il compito di assegnare le responsabilita procedtaiedi atti obbligatori non contemplati nel vigen
regolamento comunale in materia di termine e resgfe di procedimento e la cui natura non
consenta I'immediata attribuzione ad uno spec#iettore municipale;

h) l'eventuale attribuzione delle indennitd di rischig disagio e responsabilita, proposte dai
responsabili dei servizi, sulla base delle somme raualmente ripartite in sede di contrattazione
integrativa decentrata.

* appendice n. 8 approvata con deliberazione déiainta Comunale n. 163 del 27.12.2011

Art. 22
Vice Segretario

1. E’ confermata listituzione la figura del vicee@etario comunale, la cui nomina e facoltativaéed
effettuata dal Sindaco in base alle esigenze atahporanee dell’Amministrazione. Esso collabora iton
Segretario generale nell’esercizio delle sue coemzet e |0 sostituisce in caso di assenza od imgedamll
vice Segretario pud essere assunto con contrétto@o determinato.

2. Il Sindaco puo, sentito il Segretario generaksegnare le funzioni di vice Segretario ad unrdipate
con atto monocratico. Questo eventuale incarico poa eccedere la durata del mandato elettivo del
Sindaco.

3. Il Segretario puo attribuire al vice Segretaidmche per periodi limitati e/o per materie, pattc
funzioni di coordinamento.

Art. 23
Attribuzione delle funzioni di direzione generale

1. Le funzioni proprie del Direttore generale pogs@ssere assegnate dal Sindaco, con proprioahtto,
Segretario generale ed a seguito di accettazionSedgetario stesso. Tali funzioni sono assegneteyna
durata massima pari al mandato elettivo del Sindacearica e possono essere revocate in qualsiasi
momento.

2. Al Segretario generale, nominato Direttore galeercompete una indennita di direzione nella raisur
stabilita dalla contrattazione collettiva naziendl provvedimento dispone circa I'efficacia, lardta e la
guantificazione dell'importo nell’ambito delle disgizioni contrattuali relative.

Art. 24
Rapporti tra Direttore Generale e Segretario Comuma



1. | rapporti tra Direttore e Segretario Generglealora persone diverse, sono disciplinati dal d&io
all'atto di nomina del primo, fermo restando cheeselusa ogni forma di dipendenza funzionale I'uno
dall’altro, cosi come restano ferme le competertzéaite in via esclusiva dalla legge ad ognuno diee
soggetti, nell'osservanza dei rispettivi, distietl autonomi ruoli, rivestiti nel’ambito organizze e
gestionale dell’ente.

Art. 25
Competenze del Direttore Generale

1. L’'Ente puo nominare, previa stipula di conveneiccon altri Comuni le cui popolazioni, assommate,
raggiungano i 15.000 abitanti, un Direttore gereerdl quale provvede anche alla gestione coordinata
unitaria dei servizi tra i Comuni interessati. lameenzioni, oltre quanto previsto dall’art. 24, com?2, della
legge 142/90, devono stabilire i requisiti che iitditore generale deve possedere ed i criterigpapmina e

al revoca. Il Direttore generale, nominato al dbrfudella dotazione organica e con contatto a tempo
determinato, provvede ad attuare gli indirizzi e @diettivi stabiliti dagli organi di governo ddihte,
secondo le direttive impartite dal Sindaco, e suendente alla gestione dellEnte, perseguenddliliv
ottimali di efficacia ed efficienza. Gli compet@, particolare, la predisposizione della propostapitno
esecutivo di gestione. A tal fine, al Direttorepoadono, nell’esercizio delle funzioni loro assdgna
responsabili dell'area delle posizioni organizzatiel'Ente, ma non il Segretario generale.

Art. 26
Contratti speciali per esigenze gestionali *

1. In conformita alle disposizioni di cui agli artl e 62 dello Statuto, 'amministrazione pud disp che la copertura
dei posti vacanti in organico di responsabile dvigéo o di alta specializzazione, possa avveniegdiante contratto a
tempo determinato di diritto pubblico od, ecceaiomente, con deliberazione motivata, di dirittovpto, fermi
restando i requisiti per la qualifica da ricoprite2 modalita, nel caso di assunzioni a tempo detettm di diritto
pubblico, sono disciplinate dal vigente regolamedéatle procedure selettive per I'assunzione di qaake. Negli
ulteriori casi I'incarico & assegnato, previa pohga comparativa, dal Direttore/Segretario geneeafavore di soggetti
dotati di adeguata professionalita ed in possessonecessari titoli di studio previsti per 'acoesalla categoria
funzionale, documentati da apposito curriculum tiiflauzione degli incarichi & preceduta dalla putdstione all’albo
pretorio e sul sito internet del Comune, di speoifivviso in cui debbono essere indicati:

A) la durata dell'incarico, che non pud essere supeatia scadenza del mandato elettivo del Sindaco;

B) la presumibile decorrenza e il compenso spettante;

C) irequisiti richiesti;

D) eventuali criteri di priorita per la scelta del datato;

E) altre notizie utili.

La pubblicazione deve avere la durata minima dgi®ni consecutivi. L'amministrazione puo ricorread ulteriori
forme di divulgazione dell’avviso, qualora lo rigenopportuno.

2. Gli incarichi in questione sono formalmenteriltiiti con determinazione del direttore/segretagienerale.Tali
contratti possono essere stipulati al di fuorialdibtazione organica, solo in assenza di profeakiarmnaloghe presenti
allinterno dell’ente. | contratti di cui al comnpaiecedente sono stipulati in misura complessivaeneah superiore a 1
unita della dotazione organica e non possono agerata superiore a quella del mandato elettivoSietlaco. Gli
incarichi di direzione sono conferiti a tempo deterato e possono essere rinnovati. Al rinnovo déagtiarichi
provvede il Direttore/Segretario generale conésst modalita previste per il conferimento deglairchi.

Il Direttore/Segretario generale pud, per motiviatgioni organizzative, revocare anticipatamentéuito o in parte
l'incarico. La revoca dell'incarico puo essere imeldisposta a seguito dell’accertamento di risiuftagativi.

3. In caso di temporanea vacanza di un posto goresbile di posizione organizzativa, il Sindaco mcaricare ad
interim, per la copertura di tale posizione petatiit periodo di vacanza del posto, un altro regadile dell'area delle
posizioni organizzative dell’ente, o il Direttoreergerale o, in mancanza di questo, il Segretario ucate; in

guest'ultima ipotesi, il Segretario svolge le fuorgidi coordinatore dei servizi allo stesso asstgBainoltre prevista

la possibilita di incaricare esperti di altra amisirazione del comparto, debitamente e previamentm®rizzati

dall'amministrazione di appartenenza, di adeguatdilp professionale e di categoria di inquadraroembn inferiore

alla D, per lo svolgimento di compiti di consuleneacollaborazione specialistica, a condizione chedlirata
dell'incarico non sia superiore a sei mesi. L'attmcarico ad esperti di altra amministrazione degsere previsto in
apposito atto della Giunta comunale ed e confedirettore generale se esistente o dal Segretarunale.

*appendice n. 4 approvata con deliberazione di Giar€omunale n. 37 del 10.04.2008.

Art. 26 bis
Incarichi di collaborazione, studio, ricerca o conkenza a soggetti estranei al’lamministrazione

1. (oggetto, finalita, ambito applicatiyo



Il presente regolamento disciplina i casi e le atibé@ di conferimento, da parte dell’'amministrazoni incarichi
professionali e di collaborazione ad esperti estdhente.

Le disposizioni del presente regolamento sonolifimate a consentire il contenimento della spesta e
razionalizzazione degli incarichi a soggetti estern

Le disposizioni del presente regolamento si apptic alle procedure di conferimento di incarichi ctie
qualifichino come incarichi individuali, con conti@ di lavoro autonomo, di natura occasionale ordioata e
continuativa.

Ai fini del presente regolamento, per “incarichistldio, ricerca e consulenza”, si intendono quélé coincidono

con un contratto di prestazione d'opera intelldguai sensi degli artt. dal 2229 al 2238 del codibéle e,
precisamente:

a) per “incarichi di studio” gli incarichi consistenti una attivita di studio nell'interesse dell’anmisitrazione,
che si sostanziano nella consegna di una relazsicnitta finale nella quale siano illustrati i rigatl dello studio
e le soluzioni proposte”;

b) per “incarichi di ricerca” gli incarichi che prgguongono la preventiva definizione del programmaiadirca
da parte del’'amministrazione e che si sostanzignmdi, in un’attivita speculativa;

c) per “incarichi di consulenza” gli incarichi che goso assumere contenuto diverso, quali la soluzdine
guestioni e problemi controversi, resa di paraenstlenze legali stragiudiziali, tecniche, tribigas contabili
ecc.;

Siintendono, inoltre:

d) per “collaboratori” i soggetti esterni al’lamminigzione cui la stessa conferisce incarichi speagific

e) per “collaborazioni coordinate e continuative” @mco.) i rapporti di collaborazione ad alto comuten
professionale che si concretizzano in una presteziopera continuativa e coordinata, prevalentéenen
personale, comunque non a carattere subordinatdigacabili con riferimento a quanto previsto in te@a
dalla normativa vigente.

A titolo meramente esemplificativo e non esaustisbelenca la seguente tipologia di attivita pssfenale

autonoma, occasionale o di co.co.co, finalizzatgpaorto di collaborazione, studio, ricerca o céersza:

- le attivita di consulenza per il rilascio di pargali (sono esclusi dalla presente disciplinaaffidamenti della
difesa e rappresentanza in giudizio in singole egendenti davanti al giudice di qualsiasi ordirggazlo);

- le attivita di consulenza e collaborazione ammiatista, fiscale, contabile, tributaria e assicwate nelle altre
materie rilevanti per i compiti istituzionali delfnministrazione;

- le attivita di consulenza e collaborazione inforicgied organizzativa preparata per la formulazdingrogrammi

e progetti di riqualificazione degli uffici e servicomunali;

- le attivita di consulenza e assistenza per la &alabe tecnica finalizzata all’acquisizione di @tizature e servizi

di particolare complessita;

- attivita di consulenza e di assistenza in mataratiita produttive;
- prestazioni di attivita che riguardino oggetti etenee di particolare delicatezza, rilevanza edriggsi pubblici, per

i quali sia ravvisata I'opportunita di rivolgerspaofessionisti esterni;

- ogni altra attivita diretta allo studio, ricerca@uzione di problemi di particolare importanzdinanti gli affari di
competenza degli organi istituzionali del Comunm®e riconducibili all’ordinaria attivita degli uffi comunali.
Tutti gli incarichi oggetto del presente articalevono risultare in forma scritta mediante apposibotratto o
disciplinare/convenzione.

2. (disposizioni genera)i

I Comune di Malcesine, in conformita ai princigpenerali in materia di pubblico impiego, utilizzava&lorizza le
risorse interne e, a tal fine, promuove ogni fodhategrazione e coordinamento tra le diverseauaiganizzative per
favorire I'apporto tecnico, amministrativo e giudd dei propri funzionari, ancorché appartenentiizerse unita
organizzative.

Il Direttore generale o, se non nominato, il Stggie comunale, assicura il coordinamento per itseguimento
delle finalita sopra indicate, convocando, se neags, la conferenza dei servizi.

Il Direttore/Segretario e la conferenza verificaperiodicamente I'applicazione delle norme del enés
regolamento. | responsabili dei servizi verificgnmtualmente I'efficacia degli incarichi affidati.

Le risorse economiche necessarie per I'affidamdntocarichi professionali e di collaborazioneesperti esterni
all’ente, sono, di norma, previste nel PEG di settd.a Giunta comunale, comunque, puo disporre separata,
autonoma deliberazione, una direttiva in ordine esgntuali rapporti di collaborazione, prevedenddmerisorse
economiche necessarie.

Nella deliberazione di affidamento delle risorsia, adottare alla luce dell’apposito programma apgim dal
Consiglio comunale, dovranno essere esplicitateaggoni della necessita e/o opportunita del ricoafiincarico
esterno, nonché il rispetto del limite massimopdisa (5% spesa del personale — rinvio al successivma 9).

3. (presupposti per il conferimento di incarichi pragemali o di collaborazione

In deroga ai principi di valorizzazione e preval@ndelle risorse interne di cui al precedente confima
'amministrazione pud conferire incarichi individijacon contratti di lavoro autonomo di natura cgicaale o
coordinata e continuativa, ad esperti di comproeatapetenza, in presenza dei seguenti presupposti:

a) l'oggetto della prestazione deve corrispondere almpetenze attribuite  dall’ordinamento
allamministrazione, ad obiettivi programmatici esgonali rinvenibili negli strumenti di programniaze o
strategici o nel piano esecutivo di gestione;

b) il soggetto che conferisce l'incarico deve avemdiptinarmente accertato I'impossibilita di utilizzde risorse
umane disponibili all'interno dell’ente, con riferento alle figure professionali individuate nellatakzione
organica e con la dovuta ponderazione dell'indifféita di altri impegni di lavoro che, diversament
potrebbero subire pregiudizio. A tal fine I'everlu@onsultazione dei responsabili dei servizi dossaere



riscontrata entro 5 giorni;

c) deve essere valutata l'insussistenza di ragionficgeriti a giustificare un ampliamento della dotam
organica per sopperire alla carenza di specifiched professionali;

d) l'esigenza deve essere di natura temporanea ecdiete prestazioni qualificate, da affidare ad esmer
provata competenza;

e) Tlincarico non deve avere contenuto generale, gemexd indeterminato, ma deve essere sorretto eguath
motivazione e circoscritto ad un periodo limitatd tempo;

f) devono essere preventivamente determinati duraigp| oggetto e compenso della collaborazionegpguale
e necessario il riscontro della proporzionalitpeiso all’'utilith conseguita dal’amministrazione.

g) non & ammesso il rinnovo del contratto di collakimae che, di converso, & prorogabile solo per ot il
completamento del progetto, fermo restando il comapepattuito per i progetti individuati e per ridanon
imputabili al collaboratore, ovvero in seguito ademti straordinari ed eccezionali e, comunque, iprev
valutazione dell'interesse pubblico da perseguire;

Le condizioni di cui sopra devono essere espliitial responsabile del servizio nell’atto con weine disposto
l'incarico.
Non possono essere conferiti incarichi esterrlllsoratori, professionisti, studi associati, i componenti:
1) siano titolari, amministratori o dipendenti con grotdi rappresentanza o di coordinamento in socitéi o
istituti che abbiano rapporti con 'amministraziamescenti da appalti di opere o forniture;
2) siano consulenti legali, amministrativi o tecnigrestino opera con carattere di continuita in fevdi soggetti
di cui al precedente punto 1);
3) si siano resi colpevoli di gravi negligenze, ritacd inadempimenti, debitamente contestati, in pileocd
incarichi conferiti da questa amministrazione;
4) siano cessati dal rapporto di lavoro dipendentel@nministrazione e non siano ancora trascorseiiieee
annualita.
Il Sindaco, gli assessori, i consiglieri comundlsegretario comunale ed i responsabili deglicu# dei servizi
non possono, per incompatibilita, conferire gliarichi in parola:
5) ai propri conviventi, ai propri parenti o affininfo al 4° grado;
6) ai rappresentanti del Comune presso enti, azien@ituzioni, dipendenti o comunque sottopostaitrollo
o alla vigilanza da parte del Comune stesso;
7) ai dipendenti del Comune, delle proprie aziendecigfig istituzioni e societa con prevalente capitalel
Comune, collocati in aspettativa;
8) ai soggetti rientranti in altre casistiche previdédia legge.

4. (esclusioni)

Sono esclusi dall'applicazione del presentmla@mento gli incarichi non aventi natura discreaie ma previsti da
norme di legge, per i quali si applicano le spebii disposizioni normative vigenti in materia (améhterne), quali gli
incarichi professionali per le progettazioni, dioge lavori, collaudi e prestazioni accessorie am@odi legge,
finalizzati alla realizzazione di opere pubblickerappresentanza in giudizio ed il patrocinio 'defiministrazione, le
esternalizzazioni di servizi, per i quali si apphio le specifiche disposizioni normative, ancherime.

Sono altresi esclusi gli incarichi relativi ealfunzioni di controllo interno, per il conferimentlei quali trova
applicazione la specifica normativa in vigore regite, oltre a quella generale.

Quanto agli “incarichi di consulenza”, sono esclda tale ambito e, pertanto, anche dalla discplith cui al
presente articolo, le prestazioni professionalisigtenti nella formazione di personale e/o nellsar€i servizi o
adempimenti obbligatori per legge (esternalizzazidnservizio).

Sono, infine, escluse dalle procedure comparatidagli obblighi di pubblicita (per cui devono, iy caso,
sussistere i restanti presupposti previsti dallecsiga normativa) le sole prestazioni meramenteasionali che si
esauriscano in prestazioni episodiche che il collatore svolga in maniera saltuaria, che non sramanducibili a
fasi di piani o programmi del committente e cheswsdlgano in maniera del tutto autonoma, ancheraetitnelle
fattispecie indicate dall’art. 53, comma 6, delL@s. 165/2001.

5. (affidamento incarichi professionali

L’'amm.ne procede, fatto salvo quanto previstoegiugenti commi ed al successivo punto 6, alla saklesperti
esterni ai quali conferire incarichi professionafiediante procedure comparative pubblicizzate,gieeno 10 giorni
consecutivi, con specifici avvisi all'albo pretoecsul sito internet, nei quali siano evidenziati:

a) l'oggetto e le modalita di realizzazione dell'inicar,

b) il tipo di rapporto per la formalizzazione dell’@gco;

c) lasua durata;

d) il compenso previsto;

e) I'obbligo di cedere la piena titolarita (propriet#glla prestazione al Comune.

La scelta degli esperti esterni ai quali conéerincarichi professionali o di collaborazione viefsta con
determinazione motivata che giustifichi la valutam in termini comparativi dell’esperienza lavoratmaturata, delle
proposte operative e delle proposte economichky, lsake dei seguenti criteri:

f) abilita professionali riferibili allo svolgimentoetl'incarico (aver maturato nella materia oggettdl’thcarico

una pluriennale esperienza documentabile);

g) il volume economico o fatturato dei precedenti fiwtd aventi oggetto analogo e svolti a favore di
amministrazioni locali o, in subordine, a favoreadiministrazioni pubbliche in generale, ovvero ipeettore
privato;

h) essere gia stati affidatari di incarichi da pasd’@mministrazione i cui esiti siano stati apprazz giudicati
positivamente;



i) non essere stati soggetti a valutazione negativaaepenali nello svolgimento di precedenti incaridh
qualsiasi tipo presso I'amministrazione comunaheha nel caso di risoluzioni in danno;
j) caratteristiche qualitative e metodologiche deléafa desunte dall'illustrazione delle modalitasdolgimento
delle prestazioni oggetto dell'incarico;
k) riduzione della tempistica di realizzazione detlivaia professionali richieste;
[) il compenso richiesto oppure il ribasso del compepsofessionale offerto rispetto a quello proposto
dall'amministrazione.
| criteri di valutazione sopra esposti sono intidae possono essere modificati, ridotti o increnadi a seconda
della peculiarita dell'incarico. In ogni caso, qua I'amministrazione intenda favorire I'offertacemmicamente piu
favorevole, lo deve rendere noto nell’avviso putxli

6. (presupposti per il conferimento di incarichi prademali in via diretta, senza esperimento di praged
comparativa

Fermo restando quanto previsto dal precedente eomm’amministrazione pud conferire ad espertees

incarichi professionali in via diretta, senza poegsperimento di procedure comparative, quandaréno le seguenti
condizioni che devono essere giustificate nel pediwmento di conferimento dell'incarico:

a) in casi di particolare urgenza, quando le particatandizioni che richiedono I'esecuzione di pregtai
professionali qualificate da parte di soggetti esfenon consentano I'esperimento di procedure aratp/e di
scelta;

b) per attivita comportanti prestazioni di natura stite o culturale, che, per la loro peculiaritan r@ano
comparabili in quanto strettamente connesse alléaabiel prestatore d’opera o a particolari intetpzioni o
elaborazioni;

c) per incarichi relativi ad attivita di consulenzatienti ad innovazioni normative, organizzative entdogiche
da attuarsi con tempistiche ridotte, tali da nomyttere I'esperimento di procedure comparative;

d) per incarichi relativi a programmi o progetti firrgati o cofinanziati da altre amministrazioni plibhe o
dall'unione europea, per la cui realizzazione siatabilite tempistiche tali da non rendere possibil
I'esperimento di procedure comparative per l'indivazione dei soggetti attuatori;

e) in seguito a procedure comparative per le qualisiano pervenute offerte.

Nelle procedure di cui ai commi precedenti, I'amisirazione opera secondo criteri di rotazione.

7. (incarichi di collaborazione coordinata e continuad)

| contratti di co.co.co. si caratterizzano per:

a) mancanza di vincolo di subordinazione rispetto @in@ne che conferisce l'incarico;

b) continuita della prestazione per la durata contadetdefinita;

c) coordinazione data dal vincolo funzionale tra I'apdel collaboratore e I'attivita del committenfi@alizzata
al perseguimento degli specifici obiettivi delldlaborazione;

d) prestazione prevalentemente personale.

| contratti di co.co.co, devono, inoltre, aveseguenti contenuti essenziali:

e) la descrizione specifica delle prestazioni e deltelalita di svolgimento dell'incarico;

f) la correlazione tra 'attivita/prestazione ed ibgetto o programma da realizzare;

g) la responsabilita del collaboratore in relazionka akalizzazione dell’attivita e le eventuali penaér la
ritardata esecuzione della prestazione, per I'esena dell'opera/prestazione non a regola d’arseoza la
disciplina pattuita;

h) il corrispettivo economico della prestazione oitesr di determinazione;

i) le modalita e i tempi di erogazione del corrispetiéconomico della prestazione;

j) la durata del contratto;

k) le modalita di interazione operativa tra gli uffed il collaboratore;

[) le condizioni di risoluzione anticipata del rapjodi co.co.co.;

m) lindicazione della risoluzione di diritto in caslb violazione dell’'obbligo del segreto d'ufficio@oposito di
fatti, informazioni, notizie o altro di cui il c@boratore sia venuto a conoscenza in relazionesafilyimento
dell'incarico;

n) le modalita di sospensione della prestazione péattizg infortunio, maternita e congedi parentaicsndo la
normativa vigente in materia;

0) ulteriori, eventuali elementi regolativi del rappmr

p) lindividuazione di un referente nell’organico de@dmune e di una unita organizzativa di riferimento;

q) la verifica periodica delle funzionalita delle with prestate dal collaboratore;

r) la dotazione di adeguata strumentazione e di smmei sotto ogni profilo, per I'espletamento ttivita
oggetto dell'incarico, qualora questa debba essspéicata, per sua natura o fini, nellambito delleutture
dell’amministrazione;

s) nessun termine di orario né vincoli di subordinagi@on 'amministrazione;

t) Il'esclusione della possibilita di convertire il mpto di co.co.co. in rapporto di lavoro dipendeatqualsiasi
titolo;

u) la possibilita per il collaboratore, compatibilmenton gli impegni assunti con il contratto, di paes la
propria attivita anche in favore di terzi, purcleestesso provveda, mediante preventiva autocesifine
scritta, a comunicarlo e ad assicurare che lo gwelgto di tali attivitd non sia concorrente ma caiitgle con
il rapporto di co.co.co. instaurato con il Comun&dlicesine.

8. (conferimento degli incarichi di co.co.go
Per il conferimento degli incarichi di co.co.co.responsabili dei servizi procedono ad espletacqriure
comparative, finalizzate all'individuazione del keddoratore che rivesta le caratteristiche profesdice di esperienza



lavorativa piu adeguate alla prestazione richiesta.

A tal fine rendono pubblico, mediante affissioner @lmeno 10 giorni consecutivi all'albo pretoriosel sito
internet, apposito avviso nel quale sia indicato:

a) l'unita organizzativa proponente;

b) lindirizzo cui inviare la domanda, corredata daétagliato curriculum vitae;

c) il termine di presentazione delle domande;

d) latipologia e le caratteristiche, la durata, ddo, I'oggetto ed il compenso previsto per I'incari

e) gli eventuali titoli di studio e/o abilitazioni @scializzazioni necessarie per lo svolgimento iheidirico;

f) I'obbligo di cedere la piena titolarita (propriet#glla prestazione al Comune.

La valutazione comparativa delle candidature etefita dal medesimo responsabile del servizioheprevio
colloquio con i candidati, se ritenuto necessaki@eguito di tale valutazione, il responsabile vlia motivatamente
il soggetto a cui conferire l'incarico.

Gli elementi su cui si basa la scelta, sono i sagju

a) irequisiti culturali posseduti;

b) I'esperienza (documentabile) maturata nella mateg@etto dell’incarico;

c) i compensi percepiti per i precedenti incarichi rdgv@ggetto analogo e svolti a favore di amminiztai

locali o, in subordine, a favore di amministrazipobbliche in generale, ovvero per il settore pgdya

d) essere gia stati affidatari di incarichi da pamrdé’a@mministrazione i cui esiti siano stati apprazz giudicati

positivamente;

e) non essere stati soggetti a valutazione negatiwaaepenali nello svolgimento di precedenti incdridh

gualsiasi tipo presso I'amministrazione comunaheha nel caso di risoluzioni in danno.

| criteri di valutazione sopra esposti sono intlidae possono essere ridotti 0 incrementati a sdaodella
peculiarita dell'incarico.

Nel caso non sia presentata alcuna domanda, oeherte candidature non presentino professionaldt@mpetenze
adeguate alle richieste, il responsabile puo casféirettamente l'incarico.

E’ altresi ammesso il conferimento diretto di imclai di co.co.co. nei casi in cui la particolari&ll'ambito, la
specificita dell'intervento o la peculiarita delfgrestazioni, rendano necessarie professionalitdrepetenze cosi
singolari o strettamente legate a specifiche caodiz da non consentire forme di comparazione:ahdaso nel
provvedimento di conferimento dell'incarico, dettativazione deve essere resa in modo esplicito.

9. (determinazione del compensbmite massimo di spesa per incarichi e consulgnze

L'ufficio provvede alla determinazione del compershe deve essere stabilito in funzione dell'ativoggetto
dell'incarico, della quantita e qualita dell’att& dell’eventuale utilizzazione, da parte del @iotiratore, di mezzi e
strumenti propri, anche con riferimento ai valarimercato. Deve comunque essere
assicurata la proporzionalita con I'utilita consggualal’amministrazione.

Nel caso di incarichi professionali i corrispettielativi alla prestazione richiesta devono faiferimento alla
vigente tariffa professionale o, comunque, in difeai correnti prezzi di mercato, con applicazidedla riduzione dei
minimi di tariffa nella misura massima previstaldalisposizioni vigenti in materia.

La liquidazione del compenso avviene, di normateaiine della collaborazione salvo diversa paitig in
correlazione alla conclusione di fasi dell’attivitggetto dell'incarico.

Annualmente la spesa massima impegnabile penggirichi esterni e le collaborazioni da conferiresensi del
presente articolo, non pud superare, come ammormangplessivo (inclusi, pertanto, i connessi onercaico
dellamministrazione), il 5% della spesa di perder@mprensiva degli oneri riflessi a carico defifainistrazione e
dei costi del'lRAP del personale, approvata cdwilancio di previsione.

L’indice di riferimento per il calcolo della prettie@ percentuale & rappresentato dall’allegatolahbio di previsione
contenente I'elenco analitico delle spese di paatsoad il dato sulla cui base viene percentualmealizolato il limite
in parola & costituito dal “totale generale” dedfgese ivi indicato.

10. (efficacia degli incarichi

| contratti oggetto del presente articolo sonéaffi a decorrere dalla data di pubblicazione [pelurata minima di
10 giorni) del nominativo del collaboratore, defjigetto dell'incarico e del relativo compenso, sitb sveb del
Comune.

Sara cura di ciascun responsabile di servizio citiemte di provvedere a richiedere la pubblicaziongarola.

Contestualmente alla richiesta di pubblicazioheesponsabile di servizio dovra altresi comunidadati inerenti
allincarico esterno all'ufficio contratti di cul auccessivo punto 12.

11. (verifica dell'esecuzione e del buon esito dell'inca)

Il responsabile del servizio interessato veriflozorretto svolgimento dell'incarico, consideransiprattutto la sua
realizzazione in correlazione alle diverse fassdiuppo, mediante la verifica della coerenza dwiltati conseguiti
rispetto agli obiettivi finali.

Puod anche essere verificato il buon esito deBifito, mediante riscontro delle attivita svoltel'dtadaricato e dei
risultati raggiunti, valutando, mediante apposgzione finale, il miglioramento dell’efficienzanainistrativa, dal
punto di vista quali-quantitativo o della qualiilld spesa, rispetto alle utilita conseguite.

Qualora i risultati delle prestazioni fornite aallaboratore risultino non conformi a quanto regio sulla base del
disciplinare di incarico ovvero siano del tuttoadsisfacenti, il responsabile del servizio puo iedere al soggetto
incaricato di integrare i risultati entro un termistabilito, comunque non superiore a 90 giormieo® puo risolvere |l
contratto per inadempienza.

Se, invece, i risultati siano soltanto parzialmesbddisfacenti, il committente pud chiedere albiricato di
integrarli entro un termine stabilito non superiar@0 giorni, ovvero, sulla base dell’'esatta qui@aizione delle attivita
prestate, puo provvedere alla liquidazione parzialecompenso originariamente stabilito.



Il responsabile del servizio competente verifiegdenza di ulteriori oneri, previdenziali, e assitivi, ovvero di
rimborsi spese diversi da quelli eventualmentepgévisti e autorizzati.

12. (pubblicita dell'affidamento degli incarichi

Oltre alladempimento di cui al precedente comnta €d in conformita a specifiche disposizioni dideg
'amministrazione deve ottemperare ai seguentiighbl

a) comunicare semestralmente al Dipartimento dellazieme Pubblica, I'elenco dei collaboratori estegniei

soggetti cui siano affidati incarichi di consulenzeon lindicazione della ragione dell'incarico e
dell'ammontare dei compensi corrisposti;

b) pubblicare sul proprio sito web e nell’appositaisee, I'elenco dei collaboratori esterni di cuisg avvalsa,

con l'indicazione dei soggetti percettori di comgiedella ragione dell'incarico e del’lammontaregsto.

Per ottemperare agli obblighi sopra indicati, ciss responsabile committente di incarichi di call@zione e/o
consulenza avra cura di comunicare all'ufficio cieccupa dellimplementazione dei contratti, iidscessari agli
adempimenti sub a) e b), contestualmente a ciagcomvedimento di liquidazione dei compensi a favalie
collaboratori esterni.

L'ufficio contratti dovra evadere gli adempimenf) e b) semestralmente nei mesi di luglio (per liaboratori
esterni incaricati/pagati nel precedente semegmaao-giugno) e gennaio (per i collaboratori estarcaricati/pagati
nel precedente semestre luglio-dicembre), salvaspbkeifiche norme di legge non stabiliscano scaeldiverse.

Le pubblicazioni sul sito web dovranno avere leatluminima di 30 giorni.

L'ufficio che provvede alla pubblicazione sul sitdernet rilascia la certificazione dell’avvenyabblicazione.

13. (procedure comparative per altri incarichi di collatazione)

In tutti i casi in cui occorra conferire incaridfii collaborazione previo esperimento di procecummparative, si fa
rinvio alla disciplina di cui al presente artic@6 bis.

Nell'ottica di garantire la massima semplificazom speditezza dell’azione amministrativa e fadteesle ipotesi di
esclusione gia indicate nel presente articolo (msdaprecedenti punti 4, ultimo comma, 6 e 8inult e penultimo
comma), si puo prescindere dal previo esperimentpracedure comparative per incarichi di importdeiore a
2.500,00 euro oltre IVA e spese varie.

E’ espressamente vietato frazionare ad arte ghrichi al fine di rientrare nelle ipotesi di esieme di cui al
precedente comma.

*appendice n. 4 approvata con deliberazione di GiatComunale n. 37 del 10.04.2008.

Art. 27
Competenze dei responsabili servizi

1. I dirigenti, assunti anche a tempo determingii@jora nominati ed i responsabili dei servizireisano le
competenze di carattere gestionale loro attrilaatée leggi vigenti, dal presente regolamento édal
disposizioni regolamentari e di servizio in viggresso I'ente. Collaborano con la Giunta nell’agsoénto
dei compiti istituzionali, la supportano sotto pas$to tecnico nella definizione degli obiettiviairattere
generale, assicurandone la traduzione in pianiatipee curandone la realizzaziorgulla base delle
somme annualmente ripartite in sede di contrattazioe integrativa decentrata, i responsabili dei serxi
propongono al segretario comunale I'attribuzione die indennita di rischio, disagio e responsabilitad
hanno I'onere di sottoporre, senza indugio, al segtario comunale la revoca dell'indennita o la sua
riduzione, nel caso in cui cessino o varino le coizibni che ne abbiano comportato I'erogazione.

3. Fatto salvo il potere dalla legge attribuitaldaco di individuare i responsabili degli uffeci

dei servizi ed i loro sostituti nei casi di assenzempedimento, i responsabili dei servizi hanndaleolta di
delegare atti e funzioni rientranti nelle propr@ampetenze. La delega comporta I'adozione e soinisce,
da parte del delegato, anche dei provvedimentlifenaonclusivi dei procedimenti amministrativi.dbtere
di delega da parte dei responsabili dei servizedessere usato con la massima moderazione alifimend
svuotare di contenuti e responsabilita la loro fome. In particolare la delega non puo, salvo casi
eccezionali, temporanei e debitamente motivatiyaidare I'adozione di atti di rilevanza esternan co
contenuto discrezionale e che siano tipica esmmessilella potesta del’Ente e non mere certifioaizm
dichiarazioni.

La delega puo essere diretta nei confronti delgpedle gerarchicamente sottoposto, in possesscdifisa
idoneita tecnica e di categoria piu elevata. L'attalelega deve individuare in modo preciso I'o¢yet
I'ampiezza del potere delegato (di funzione o diné), la motivazione del provvedimento e la duiddha
potere conferito. Rimane in capo ai deleganti, daofta di impartire direttive per gli atti rienttan
nell’esercizio della delega, di sostituzione ddedato in caso di inerzia di quest’ultimo e di allamento
per gli atti illegittimi posti in essere.

4. 1l responsabile di area indirizza e coordinaaltivita dei responsabili delle unitd organizzative
appartenenti allarea o all'unitd organizzativa aisegnazione; avoca a Sé, in caso di urgenza ed
indifferibilita, I'adozione e/o I'emanazione deingoli atti e provvedimenti attribuiti alla competandei
responsabili delle unitd organizzative della prapdrea e si sostituisce agli stessi in caso di loro



ingiustificato ritardo od omissione, informandonentestualmente il Segretario generale o il Direttor
generale se nominato. Provvede inoltre con automatari di spesa, alla gestione ed all'impiego fdeii
assegnati all’area o all'unita organizzativa digwm&izione, nonché all'acquisizione delle entraterite ai
servizi o attivitd assegnate, cura l'integraziore itdiversi servizi e unita organizzative geratamente
dipendenti, compresa l'identificazione e risoluaatei conflitti di competenza; svolge ogni altréivith,
diretta, indiretta o strumentale, richiesta dallazione di responsabilita attribuita.

5. Ogni responsabile di area o centro di respoligaba seguito dell’'affidamento degli obiettivi o
dell’approvazione del PEG, é tenuto annualmente @dtazione di un piano di attivita nel quale sono
trasferiti, sotto il profilo gestionale, gli indizi e gli obiettivi determinati dagli organi di gerno. Tale
piano delinea il programma dell'attivita annualesetitore ed il suo grado di attuazione e costituigecifico
parametro di riferimento per la valutazione dedlsponsabilita gestionale di risultato.

6. Al termine di ogni esercizio annuale, e comungoo il 31.1 di ogni anno, ogni responsabile’deda
delle posizioni organizzative trasmette al Segietgenerale, o al Direttore generale se nominab@ u
relazione nella quale rappresenta il grado di raggimento degli obiettivi attribuiti, la conformitdei
risultati ottenuti alle aspettative dellAmministiane, le motivazioni a giustificazione degli s@wsenti
eventualmente verificatasi e, ove possibile, leundsadottate ovvero da proporre affinché sianatetiee le
necessarie correzioni o rettifiche.

* appendice n. 8 approvata con deliberazione déiainta Comunale n. 163 del 27.12.2011

Art. 28
Organizzazione del servizio finanziario

1. Tutti i servizi riconducibili all'area contabilin base agli atti di indirizzo, sono di competen
dell’'unita organizzativa corrispondente.

2. La direzione dei suddetti servizi, in conformétide figure professionali previste dalla vigenstatione
organica, e affidata ad un dipendente a tempo éndnato con qualifica apicale di categoria D,
appartenente alla predetta area funzionale e adeesaputabile la responsabilita del procedimetetto
dipendente, inserito nel contesto del servizioagjioneria, €, pertanto, riconosciuto quale respnlesdel
servizio finanziario e di ragioneria ed allo stesempetono tutte le altre funzioni che la leggesthtuto e i
regolamenti assegnano al servizio finanziario, angdorrendo all’'uso di qualificazioni corrispondien

3. In particolare, al responsabile dell'area coifgatbmpetono le funzioni di:

a) vigilanza, controllo, coordinamento e gestione’dtilita finanziaria dell’ente;

b) verifica della veridicita delle previsioni di entaze di compatibilita delle previsioni di spesa da
iscriversi nel bilancio annuale o pluriennale, auflase delle proposte dei responsabili dei servizi
interessati;

c) verifica dello stato di accertamento delle enteate impegno delle spese;

d) espressione dei pareri di regolarita contabileesploposte di deliberazione e di visto di regddarit
contabile attestante le coperture finanziarie sigerminazioni;

e) attestazione di copertura finanziaria su ogni pstgpdi assunzione di impegno di spesa (deliberazon
determinazione);

f) registrazione degli impegni di spesa e degli aaoaenti di entrata;

g) registrazione degli ordinativi di riscossione g@dgamento;

h) tenuta dei registri e delle scritture contabilicegsaria per la corretta gestione del patrimonmouale e
per la rilevazione dei costi di gestione dei seémidegli uffici;

i) predisposizione del progetto del bilancio di prine annuale e pluriennale da presentare alla &Giunt
sulla base delle proposte da parte dei responsddiilivari servizi e dei dati disponibili in proprio
pPOSSesso;

i) predisposizione dello schema della relazione pi@vwide e programmatica, dimostrativa delle fonti di
finanziamento e dei programmi di spesa con rifenitmealle indicazioni contenute nel progetto di
bilancio annuale e pluriennale;

k) predisposizione del rendiconto della gestione ¢admhnessa relazione illustrativa, da presentdee al
Giunta comunale, in base alla relazione dei resggmhsli servizio;

[) formulazione delle proposte di variazione dellevigieni di bilancio, a richiesta dei responsab#i d
servizi interessati o di propria iniziativa;

m) segnalazione scritta, mediante apposita relazim#erziante le proprie valutazioni, al Sindaco, al
Segretario generale ed all'organo di revisione, fd#i gestionali dai quali possono a suo giudizio
derivare gravi irregolarita di gestione o provocdaani al Comune, ovvero essere pregiudizievoligtier
equilibri del bilancio;



n) l'eventuale predisposizione e sottoscrizione, comigimente al Segretario generale, dei rendiconti
relativi all’'utilizzo dei contributi straordinargssegnati al Comune con vincolo di destinaziongadte
di altre Amministrazioni pubbliche, solo in cascsgecifica richiesta degli enti in questione;

0) trasmissione al tesoriere comunale, entro il 3Ingendi ciascun anno, dell'elenco dei residui attiv
passivi risultanti al 31 dicembre dell’anno immediaente precedente;

p) ogni altro adempimento previsto dalle vigenti dspmni legislative, regolamentari o di servizio,
attribuite al servizio finanziario o all’area cobia.

4. In caso di mancanza, assenza o impedimentesigbnsabile dell’area contabile, le funzioni di
competenza del servizio finanziario sono assurdepgni effetto, dal sostituto individuato con attel
Sindaco.

5. Le funzioni sopra specificate possono, in passere delegate ad altro dipendente in possesso
dei necessari requisiti professionali, capacitattitidini personali, in conformita alle disposiziai cui al
precedente articolo 27, comma 3, del presente asgmito

Art. 29
Conflitti di competenza

1. I conflitti di competenza, sia positivi che nggasono risolti come segue:

a) tra piu Servizi appartenenti alla medesima poseimganizzativa, dal relativo funzionario
responsabile;

b) tra piu Servizi appartenenti ad Aree diverse alivarse Aree, dal Segretario generale o, se
nominato, dal Direttore generale.

2. Nel caso previsto dalla lett. b) e qualoraatitdi conflitti di competenza che possano avédexanza per
l'assetto organizzativo e funzionale dell’area elgdosizioni organizzative, il Segretario generalel o
Direttore generale, se hominato, provvede a comeogaa riunione di servizio al fine di risolverenmodo
definitivo il conflitto.

Art. 30
Determinazioni

1. Sono denominati “determinazioni” i provvedimedtinatura pubblicistica dei responsabili di posis
organizzativa.

2. La determinazione deve contenere tutti gli elemfermali e sostanziali, con particolare riferime alla
motivazione, e al dispositivo. La motivazione dato, in particolare, che deve indicare i presupmbdgatto

e le ragioni giuridiche per cui viene adottato.v®enoltre sempre contenere nelle premesse |'espres
richiamo gli atti di indirizzo generale in materldatto deve altresi contenere l'intestazione delaizione
organizzativa competente, la data di adozione,uinero, lI'oggetto e la firma del responsabile della
posizione organizzativa che attesta anche la ragoleecnica e la legittimita dell’atto. Ogni poisize
organizzativa deve dotarsi del proprio registrolpearumerazione degli atti.

3. Le determinazioni sono adottate dai responsdgiliarea delle posizioni organizzative o dallguiie
burocratiche legittimate in applicazione del presaegolamento. | soggetti autorizzati, prima diotéare
'atto a conclusione delle istruttorie approvategldaffici, possono chiedere la formulazione dergra
tecnico al dipendente responsabile dell’'ufficiorétazione alle specifiche attribuzioni, al fineadicertare la
rispondenza dell'oggetto della determinazione adigole tecniche che presiedono, di volta in vdliaa,
materia. Il funzionario che adotta la determinagierla sottoscrive, ne attesta anche la regolagtica e la
legittimita.

4. Le determinazioni non onerose, che non comporitapegni di spesa, possono recare, se richidsolo
parere di regolarita tecnica. Tali determinaziamedtano esecutive all’atto dell’apposizione déitena del
responsabile della posizione organizzativa o dpesone autorizzate alla sottoscrizione. La segmete
provvede a trasmetterne copia al servizio finarziar

5. Tutte le altre determinazioni, dopo la firma dedponsabile della posizione organizzativa o dmisone
legittimate a farlo, sono trasmesse al responsalglia posizione organizzativa contabile e diveatan
esecutive con l'apposizione del visto di regoladtintabile attestante la copertura finanziaria ragene
che dovra essere effettuata secondo i tempi e ldalitéd indicate dal regolamento di contabilita e,
comunque, il piu celermente possibile.



6. Il responsabile della posizione organizzativatabile consegna la determinazione alla

segreteria che, a sua volta, provvede a trasmettera copia alla posizione organizzativa contagmleina
alla posizione organizzativa che ha adottato laerdehazione. La numerazione generale delle
determinazioni viene attribuita dall’'ufficio segegt e deve essere progressiva ed unica per thtitel Gli
originali sono archiviati presso la segreteria, tigerisce nel programma la data di esecutivitéoevede,
eventualmente, a metterne il contenuto sul sito wWeb Comune di Malcesine, al solo fine di darne
pubblicita.

7. Con cadenza quindicinale l'ufficio segreteriaysede a far pubblicare all’albo pretorio

I'elenco delle determinazioni divenute esecutivepegiodo di riferimento ed a trasmetterne una aaia
Giunta comunale. | cittadini che lo desiderano pnssconsultare i testi delle determinazioni prdasticio
segreteria, durante gli orari di apertura al pudabli

8. Gli atti contenenti dati e notizie che possasgeees causa di violazioni del diritto alla
riservatezza e all'identita personale dei cittadini ogni caso gli atti contenenti dati sensibilgvono
indicare le sole iniziali dei soggetti interessati.

9. Resta ferma la disciplina e la forma deglittici contenuta in norme di legge, di statutoie d
regolamento quali concessioni, licenze, autorizwazicertificazioni attestazioni, pareri autenticaz,
ordini, circolari, liquidazioni, atti di ricogniane e categorie simili.

Art. 31
Deliberazioni

1. Le proposte di deliberazione di competenza glansono predisposte e sottoscritte dal resporsdbll
procedimento, sotto I'egida del responsabile daarservizio, secondo le direttive e gli indiridei membri
dell’'organo collegiale.

2. Sulle proposte di deliberazione, che non siarcomatto di indirizzo, deve essere formulato ilgpardi
regolarita tecnica da parte del responsabile defize interessato e qualora I'atto comporti impegth
spesa o diminuzione di entrata, del responsabilesatwizio di ragioneria, individuato in base afente
regolamento di contabilita.

3. Alle proposte di deliberazione consiliari si kggola medesima procedura prevista per atti glunta

4. Le proposte di deliberazione di competenza glargono presentate alla stessa da parte delkasses
dal Sindaco, in veste di relatori.

5. Le proposte di deliberazione di competenza tiansisono presentate al Consiglio dalla Giunta e
sottoscritte dal Sindaco. Il Sindaco o I'assessetk vesti di relatori illustrano all’assembleadgetto della
proposta.

6. Alla pubblicazione all’albo pretorio delle deditazioni, comprese le operazioni di affissione e
successivo ritiro, provvede l'ufficio segreteribrésponsabile del relativo procedimento vienevialiato
con apposito provvedimento del responsabile dalkizjpne organizzativa nell'ambito della quale tiaril
servizio di segreteria.

7. Contestualmente all’affissione all’albo pretoitielenco deliberazioni adottate dalla Giunta é
trasmesso, anche mediante servizio postale, agregggo consiliari. Le relative copie sono messe a
disposizione dei consiglieri nelle forme previstédial statuto e dai regolamenti.

8. In deroga a quanto previsto dal comma precedientieliberazioni di Giunta e di Consiglio riguardi:
a) appalti ed affidamento di servizi o forniture digorto superiore alla soglia di rilievo
comunitario;
b) assunzioni del personale, dotazione organica guwehaariazioni;
sono trasmesse in copia ai capigruppo consiliantestualmente all’affissione all’albo.

Art. 32
Richiesta di riesame delle determinazioni

1. Contro tutte le determinazioni dei responsatidi’'area delle posizioni organizzative o adottdts
soggetti legittimati, pud essere proposta richidstiesame.



2. Il riesame della determinazione puo essereadthida persone fisiche o giuridiche, associazenero
enti titolari di diritti soggettivi o di interes&qgittimi che si ritengano lesi dall'atto in quesie.

3. La richiesta di riesame pud essere propostargoltper motivi di legittimita, mediante proposizéodi
apposita istanza nel termine di giorni quindiciareenti:
- dalla notificazione, nel caso dei diretti intexat$ destinatari dell'atto per i quali essa é
obbligatoria, salvo quanto previsto al terzasaael presente comma
- dalla scadenza del periodo di pubblicazionellatiianel caso che l'atto sia obbligatoriamente
assoggettato a tale forma di pubblicita, salvano previsto all'inciso precedente;
- dalla piena conoscenza dell'atto, nel caso chesiamo prescritte la pubblicazione o la notifica
ovvero nel caso che siano state omesse la pablaite o la notifica prescritte oppure ancora nel
caso che detta piena conoscenza sia acquisithretib interessato prima della formale
notificazione.

4. Sull'istanza di riesame decide il Responsabilarda che ha emesso la determinazione, nel terigine
quindici giorni dalla presentazione della richiegtaal fine si fa riferimento alla data di ricevemto apposta
dall'ufficio protocollo.

5. Sulla richiesta di riesame decide il soggette bh emanato I'atto con proprio provvedimento watt

nel termine di cui al c. 4, accogliendo l'istanzalieconseguenza, disponendo I'annullamento, ¢amid, la
sostituzione o la sospensione dell'atto contestatdi parte di esso, oppure rigettandola, sempre con
provvedimento motivato.

6. Trascorso il termine di cui al comma 4 senzasihéntervenuta una decisione del Dirigente sutliesta
di riesame, la richiesta si intende rigettata # gliteffetti.

7. La richiesta di riesame non sospende i termidinari per I'impugnazione dell'atto contestato raet:
ricorso giurisdizionale o ricorso straordinaridCapo dello Stato.

Art. 33
Potere sostitutivo

1. In caso di inadempimento dei soggetti competeinegretario generale o, se nominato, il Dinetto
generale, puo diffidarlo, assegnandogli un congeunmine per provvedere, anche in relazione allhzgeo
alla necessita dell'atto.

2. Decorso il termine assegnato, il Segretario g¢@eo, se nominato, il Direttore generale, comarrat
Sindaco l'eventuale inadempimento del soggettaigstione. Il Sindaco, con proprio atto, puo assegad
altro responsabile la competenza per lo specififesea In ogni caso va data congrua e specificavanibne
in ordine ai presupposti del provvedimento di bttrione dell'affare ad altro responsabile.

3. L'atto rimane assoggettato al regime ordinari@enproprio dell'atto sostituito.
4. Ove ritenuti sussistenti i presupposti, puo resaeviato apposito procedimento disciplinare.

Art. 34
Conferenza di servizio

1. La conferenza di servizio € ambito di confroméoorgani di governo ed apparato burocratico aeh(ne.
Funge da raccordo tra le varie articolazioni detlacchina comunale per il costante monitoraggio
dell'attuazione dei programmi e del grado di cpaiglenza tra la gestione e gli obiettivi indicaglil organi

di governo.

2. La conferenza di servizio viene convocata eipdesa dal Sindaco, o suo delegato, ed e costitoiia
che dallo stesso Sindaco, dagli assessori, dab®eigr generale e dal Direttore generale, ove natojroltre
che dai responsabili di area. La conferenza pudaopeanche solo con la presenza di una parte dei su
membri.

3. Compito della conferenza di servizio e la vedfdell'attuazione dei programmi, l'individuaziatigounti

di criticita nella realizzazione degli stessi el'nejanizzazione dell'azione amministrativa, lautatione
dell'andamento economico-finanziario dell'eserciiocorso, la formulazione e l'esame di proposte di
miglioramento organizzativo dei servizi e degliiciff



4. La conferenza di servizio si riunisce, di norogai sei mesi, su convocazione del Sindaco, evienamnde
preceduta da richiesta di uno o pit responsabéreia.

5. Le risoluzioni emerse dalla conferenza di séswzengono poi tradotte, se necessario, in provaedti
amministrativi dagli organi comunali competenti.

Art. 35
Conferenza dei Responsabili dei Servizi

1. FE’istituita la conferenza dei responsabili devgaral fine di conseguire un maggior

coordinamento degli interventi posti in essere edatrutture dell’Ente; la stessa e diretta a fagori
I'integrazione ed il coordinamento delle attivitssagnate al fine della pianificazione, programmazied
elaborazione degli atti di natura intersettoriale.

2. L'attivita della conferenza e coordinata dagi®¢ario generale, le riunioni avvengono con lgdenza
concordata, su richiesta del Segretario o di uneedponsabili di servizio, anche in ambito rigwdta una
parte dei responsabili dei servizi interessatichavocazione spetta comunque al Segretario generale

Art. 36
Corsi di aggiornamento e formazione professionale

1. La formazione continua e I'aggiornamento, iazigine alle specifiche competenze, nonché a

funzioni e compiti di organizzazione di gestiondleleisorse, sono strumenti essenziali per la d&@sc
professionale e il miglioramento complessivo déiVaa amministrativa. Tutto il personale dipentiedeve
seguire sistematicamente corsi di formazione egdioanamento in considerazione delle funzioni e dei
compiti  essi attribuiti. Deve essere assicurateoedrattamento al personale tecnico ed a quello
amministrativo.

2. Le spese da impegnare annualmente per la foomadiel personale ammontano
indicativamente ad una somma non inferiore all’l8tbedspese complessive per il personale e sonelater
con gli obiettivi definiti nel P.E.G..

3. La Giunta comunale approva un piano che, inezeE con il programma triennale delle

Assunzioni e con il P.E.G., contenga le linee galhgrer la formazione del personale comunale e le
metodologie formative da adottare in riferimentali@ersi destinatari ed ove siano possibilmentécatdgli
obiettivi e le risorse finanziarie necessarie,lmgiti di quelle a tale scopo disponibili, preved® I'impiego

di risorse interne, di quelle statali e di quebbeninitarie.

4. A tal fine sono costituiti fondi per I'aggiornanto professionale attribuiti a ciascuna area, hénm
fondo generale, attribuito al servizio del persendg utilizzarsi per iniziative di formazione ederessanti
il personale di tutte le aree.

5. Il tempo impiegato per la partecipazione ai icérsla considerare, a tutti gli effetti, come pddadi
servizio.

Art. 37
Organizzazione interna di corsi

1. Il Comune organizza direttamente o tramite stratesterne specializzate, con cadenza

periodica e nel rispetto del programma di formagjocorsi di formazione ed aggiornamento trasversale
ossia riguardante tutto il personale e concerrlermiorme, le nozioni e le conoscenze che ogni dipete
deve apprendere per I'espletamento del servizi@gadulle norme di sicurezza, informatica ecc.).

2. L'aggiornamento professionale dei dipendentigwu@nire anche in collaborazione con altri enttliaete
stipulazione di apposite convenzioni.

3. Ai corsi di aggiornamento organizzati dal Comyussono partecipare anche dipendenti di altri, enti
previo pagamento di una quota da stabilirsi coroaip@ determinazione del responsabile del serviaiato
riguardo al costo sostenuto dallAmministrazionmapale.

4. Per le funzioni di cui al presente articolo mrasessere utilizzati esperti o funzionari pubblici
anche a riposo.



Art. 38
Partecipazione a corsi esterni

1. Laformazione settoriale e manageriale del pergoviahe poi effettuata mediante adesione a

corsi e seminari formativi o di aggiornamento oligaati da soggetti perlopiu esterni e rivolti a dfiei
settori e specifiche professionalita, su iniziati¥@i responsabili dei servizi, tenuto conto delonse
assegnate a tale scopo con il P.E.G. e delle iridigiedel piano di formazione.

2. Anche il Segretario generale puo, su propriziativa e tenuto conto delle somme appositameatestte
con il P.E.G., partecipare ai corsi di formaziodeaggiornamento previsti nel piano di formazione.

Art. 39
Igiene e sicurezza sul lavoro

1. Gli ambienti, i luoghi e le condizioni di lavodevono essere conformi a quanto previsto dal Da2§g94
e successive modificazioni ed integrazioni.

2. Le rappresentanze sindacali dei lavoratori pusdormulare proposte in relazione agli intervediiti
adeguamento agli standard di sicurezza sul pos&valio.

Art.40
Ferie, congedo straordinario, permessi, recuperspattative

1. Compete al responsabile dell'area o suo delegatustituto, la concessione, al personale delaui e
preposto, delle ferie, dei congedi straordinari, germessi retribuiti, dei permessi brevi, dei gpaelle
aspettative ecc., secondo apposito atto di piazifime. La richiesta e formulata su appositi moduli
predisposti dall’Amministrazione.

2. Periresponsabili di area compete al Segretabloettore generale, se nominato, la
concessione delle ferie e degli altri congedi.dsacdi assenza del Segretario, vi provvede il Siegretario
e, in caso di contemporanea assenza del Segretdebvice-Segretario, vi provvede il Sindaco.

3. Alla concessione delle ferie e degli altri congaldbegretario generale provvede il Sindaco.

4. Qualora 'Amministrazione disponga, con appositdiree scritto, I'interruzione delle ferie gia
concesse ed in corso di fruizione, fatto salvo tmammateria gia regolamentato dalla legge e datratti
nazionali di lavoro, il personale che rientra invégo solo per alcune ore deve obbligatoriameptaiperare
le suddette ore entro il mese successivo e pewotalilavorative non puo, in alcun caso, darsi luagjo
pagamento di lavoro straordinario o all'inserimenétia banca ore.

5. Spetta al responsabile dell’area competente laessiane dell'aspettativa al personale
gerarchicamente sottoposto, sentito preventivaméntgegretario generale o il Direttore generale, se
nominato. Per i responsabili di area provvede gr&&rio generale o il Direttore generale, ove mana,
che vi provvede anche qualora nella stessa posizibganizzativa siano inseriti due o piu dipendelnti
categoria apicale, previo nulla-osta del relatesponsabile.

6. Le aspettative richieste dai dipendenti possoneressoncesse esclusivamente nei casi previsti
dalla legge o dalla contrattazione nazionale dimano.

Art. 41
Orario di lavoro

1. L'orario dilavoro e considerato il periodo di temrgiornaliero durante il quale, in conformita
all'orario d’obbligo contrattuale, ciascun dipentieassicura la prestazione lavorativa nell’ambéthatario
di servizio. L'orario di lavoro e funzionale all'ario di servizio e all'orario di apertura al puldoli

2. Lorario di servizio é considerato il periodo divipo giornaliero necessario per assicurare la
funzionalita delle strutture degli uffici pubblieil’erogazione dei servizi all'utenza.

3. L’orario di apertura al pubblico & consideratogtipdo di tempo giornaliero che, nell’ambito
dell'orario di servizio, costituisce la fascia aegrovvero le fasce orarie, di accesso ai senazpalrte delle
utenze.



4. L’orario di servizio degli uffici comunali si artida su 5 giorni settimanali, inclusi almeno due
pomeriggi. Compete al Sindaco la disciplina dedltaw di servizio, nel contesto della definiziondl'deario
di apertura al pubblico degli uffici comunali e éewlo conto dell’'esigenza di ottimizzare le prestaizdel
personale, di consentire ampia fruibilita dei sargia parte dell’'utenza e di migliorare la quati& servizi.

5. Il Sindaco, poi, conferisce al Direttore generaesistente o al Segretario generale e ai
responsabili dell’'area delle posizioni organizzatiVincarico di procedere alla definizione delboio di
lavoro del personale.

6. E’ consentita la flessibilita dell’orario di lavarpei limiti definiti dal Sindaco, eccettuati i cas

di personale operante in turno o squadra di lavoveero a diretto contatto con l'utenza esternaost@
I'obbligo perentorio di presenza nei periodi di @pe al pubblico degli uffici. Nei giorni in cuiasprevisto

il rientro pomeridiano non e consentibile I'oragontinuato in quanto una pausa di almeno 30 mi@uti
ritenuta indispensabile per il recupero delle coiadii psico-fisiche.

7. Le disposizioni sull’orario di lavoro devono essseguite da tutto il personale e dal Segretario
comunale, per il quale, tuttavia, il contratto wemle di lavoro non ne definisce la durata obbtigatdi 36
ore, ma ne stabilisce la presenza in servizio, @itimodo flessibile.

Art. 42
Responsabilita del personale

1. Ogni dipendente, nell'ambito della posizioneotativa assegnata, risponde direttamente dellerigrop
prestazioni di lavoro e risponde nei casi di inosmeza dei propri doveri d'ufficio, secondo la gitina
dettata da norme di legge, dallo Statuto, dai mgehti o dai contratti nazionali di lavoro.

Art.43
Patrocinio legale

1. L'ente, anche a tutela dei propri diritti edenesssi, ove si verifichi I'apertura di un procediboedi
responsabilita civile o penale nei confronti di suo dipendente o amministratore per fatti o attinessi
direttamente all'espletamento del servizio edd®bapimento dei compiti d'ufficio, assume a proanico,
a condizione che non sussista conflitto di interexmi onere di difesa sin dall'apertura del pddcento,
facendo assistere il dipendente o 'amministradaran legale di comune gradimento.

2. In caso di sentenza esecutiva per fatti commessdoto o colpa grave I'Ente recupera dal
dipendente o dall'amministratore, tutti gli onex$tenuti per la sua difesa in ogni grado di giudizi

3. Nel caso di procedimenti penali a carico del Segiegenerale, del Direttore generale, dei
responsabili di area, dei dipendenti, del Sinddedconsiglieri e degli assessori, per fatti indrenfunzioni
d'ufficio, conclusi con assoluzione con formulangieo con decreto di non luogo a procedere, il Gamu
provvede a rimborsare all'interessato le spesdilsgatenute e documentate, sempre che questeianom S
gia state anticipate a tale scopo.

4. A tutela dei propri interessi ed a salvaguadiilla speditezza dell'azione amministrativa, eigarantita
la tutela attraverso apposita polizza assicuraiapertura delle responsabilita derivanti dallaeazione
di qualsiasi atto amministrativo o di natura pristita - gestionale da parte del Segretario geecds!
Direttore generale, dei responsabili di area e&ediizio, dei dipendenti, del Sindaco e degli ssse.

5. I Comune stipula polizze assicurative a propadco, ove non via sia conflitto di interessit pe
la tutela giudiziaria delle figure burocratiche edyani individuati al precedente comma 4, ivi coegar
l'assistenza legale.

6. E’' confermata e garantita la disposizione uia punto 1 della deliberazione giuntale n. 181data
10.12.1998, in ordine all'assunzione in carico,pdate dell Amministrazione, dei costi corrispondesud
eventuali sanzioni per violazione di norme sull@aste dirette e indirette, limitatamente all’evetita che
dette violazioni non siano commesse con dolo oacgtpve.

Art. 44
Attuazione e interpretazione



1. L’attuazione delle prescrizioni contenute nedsente regolamento é affidata ai responsabilbdizone
organizzativa, che vi provvedono sotto la vigiladeh Segretario generale, ai sensi delle leggintige con
gli strumenti propri delle funzioni ricoperte.

2. Ai fini ermeneutici il presente regolamentggirpreta secondo le regole dell’art.12 e seguattcodice
civile “disposizioni sulla legge in generale” e éeo conto altresi, delle norme di cui agli arfidal 1362 a
1371 del codice civile stesso.

3. Costituiscono integrazione e appendice aqe atto:
a) il vigente regolamento di disciplina;
b) il vigente regolamento dei concarsi

Art. 45
Abrogazioni e disciplina transitoria

1. L’entrata in vigore del presente regolamento deitesiriabrogazione del previgente
regolamento adottato dalla Giunta comunale conbeedzione n. 198 in data 9.11.1999 e successive
modificazioni e integrazioni.

2. E’ mantenuto in vigore, ai sensi di legge, il sagaearticolo 62 del regolamento organico del
Personale, approvato con deliberazione del Coosigbmunale n. 92 del 7.12.1970 e successive
modificazioni, avente per oggetto“gollocamento a riposo”: “Gli impiegati e salariati possono essere
collocati a riposo in qualunque tempo a loro donaaqdalora abbiano il diritto a conseguire la pemsia
norma delle disposizioni dellEnte o dell’lstitutd quale sono iscritti. Debbono, invece, essertocali a
riposo d'ufficio quando abbiano compiuto quaramaiali servizio utile agli effetti della pensiongppure
abbiano raggiunto il sessantacinquesimo anno desetampiegati o il sessantesimo anno di eta, Isgiath e
compiuto almeno quindici anni di servizio. Nel ca$e qualche dipendente, compiuto il limite masstino
etd, non abbia ancora maturato il periodo minimaeatvizio (15 anni) per il conseguimento del dirié
pensione, sara mantenuto in servizio fino al raggjimento di tale diritto, ma non oltre i settanteiadi eta

e sempre che egli sia in condizioni fisiche talpdéer assolvere i propri doveri d’ufficio.”.

3. Per quanto non previsto dal presente regolamentm@ia direttamente riservato alla legge si
applicano, in quanto compatibili, le vigenti norstatutarie e regolamentari.

4. eventuali norme regolamentari modificative cegmaitive del presente regolamento, sono raccolte in
appendice ad esso, fino all'approvazione di un nuesto.

Art. 46
Entrata in vigore

1. Il presente regolamento, conformemente alle digpmsistatutarie, deve essere deliberato dalla
Giunta comunale e, divenuto esecutivo I'atto detiieo (dopo il decimo giorno dalla relativa puldgalzione
all'albo pretorio), il regolamento deve essere @itpto presso la segreteria comunale alla libesmng del
pubblico per quindici giorni consecutivi con la temporanea affissione all’albo pretorio e, quimhira in
vigore il primo giorno del mese successivo alladscaa del deposito.

Art. 47
Principi generali in ordine alla programmazione, l'organizzazione e la valutazione annuale della perfimance

1. La misurazione e la valutazione della performancgamizzativa e individuale sono volte al
miglioramento della qualitd del servizio pubblicéfesto dall’ente, alla crescita delle competenze
professionali, tecniche e gestionali, attraversea@rizzazione del merito e I'erogazione dei prer@i
risultati conseguiti dai singoli e dalle unita omgazative, in un quadro di trasparenza e di intagri
dell’azione amministrativa .

1. Per le finalita di cui al comma precedente, la Guocomunale approva annualmenteglaho delle
performancé di cui al seguente art. 48 e laelazione consuntiva sulla performaricdi cui al
successivo art. 52.

Art. 48
Programmazione e articolazione del sistema di misazione e valutazione della performance
Tempi, modalita, fasi



Il bilancio di previsione annuale, l'allegata rétam previsionale e programmatica ed il bilancio
pluriennale, sono posti alla base del ciclo dedldgrmance.

Il piano della performangeche deve essere annualmente aggiornato, € ilndoto programmatico
triennale ove, in coerenza con le risorse assegsat® rappresentagli obiettivi e gli indicatorj cioé
gli elementi fondamentali su cui si basera poi laurazione, la valutazione e la rendicontaziondadel
performance.

Il piano esecutivo di gestione (PEG) costituisqaaho della performance annuale dell’'ente.

I PEG quale piano della performance annual@ predisposto dalla Giunta comunale, sentiti i

responsabili dei servizi ed &€ approvato entro X¥ngidall’approvazione del bilancio di previsione

dell’esercizio di riferimento. Per I'approvazionelgiano della performancda Giunta puo avvalersi

della collaborazione del nucleo di valutazione udii @&l successivo art. 55 o del servizio di congroll

interno. Il piano della performance individua:

1. gli obiettivi gestionali assegnati alle varie aieecui I'ente € suddiviso, distinti imbiettivi di
mantenimentoobiettivi di sviluppce obiettivi strategici

2. indicatori per la misurazione e la valutazione alglerformance dell’amministrazione (riferita ai
programmi e progetti previsti dalla relazione psasiale e programmatica);

3. indicatori per la misurazione e la valutazione alekerformance delle aree, dei servizi e dei rispett
responsabili (rapportata agli obiettivi del PEG).

Entro 5 giorni dall’approvazione del piano dellarfpemance il segretario comunale affida ai
responsabili dell'area delle posizioni organizzatgli obiettivi da raggiungere con riferimento adlee
di attivita ed ai servizi operativi interni a ciasa area.

Il piano della performance e oggetto delle relazibrui al successivo art. 52.

Ai fini della trasparenza di cui al successivo coftb 60, € assicurata la pubblicazione sul sito
istituzionale depiano della performance

Il Segretario Generale svolge ogni anno, immediatae dopo I'approvazione del piano esecutivo di
gestione (P.E.G.) o del piano della performanc®.@®), una riunione con tutti i responsabili diare
titolari di posizione organizzativa, per illustragk obiettivi da perseguire ed assegnati a ciascohe
deve essere formalizzata in un'apposita deternonazi
Ciascun capo area, responsabile della valutaziewelge ogni anno, immediatamente dopo
'approvazione del piano esecutivo di gestione loptieno della performance, una riunione con tuiti g
appartenenti alla propria area, per illustrareobiettivi da perseguire ed assegnati a ciascureyigne
formalizzata in un’apposita determinazione.
Entro il mese di settembresia il segretario generale che ciascun respdesdbiarea provvede ad
effettuare, con le modalita ritenute piu opportwng riunione di verifica, anche individuale se cio,
sullandamento dei servizi in relazione agli ohigtassegnati, riunione durante la quale devoneress
analizzate le criticita eventualmente riscontrate.
Entro il mese di gennaidell’anno successivo, un’analoga riunione di sgové dedicata al confronto tra
segretario generale e responsabili di area titdigobsizione organizzativa e tra ciascun respdlesab
propri collaboratori, per verificare I'andamentol d&voro, il raggiungimento o meno degli obiettivi
assegnati ed il contributo individuale apportatocilscuno; questa fase, pertanto, € la base per la
programmazione del lavoro nel nuovo anno.
Entro il mese di febbraidi ciascun anno deve essere completata la vabut@azielativa all’esercizio
concluso e le schede di valutazione devono essemesegnate al personale interessato.
Entro febbraiociascun responsabile dell’area delle posizionianizgative predispone la relazione
consuntiva sulla performance che viene inoltratawdleo di valutazione per la relativa validazione.
Entro marzoil nucleo procede alla valutazione della perforomarorganizzativa, determinando il
coefficiente di area, alla validazione della redaa consuntiva della performance e alla formazawia
graduatoria delle valutazioni individuali.

Il coefficiente di area determinato dal nucleo diutazione viene riportato nelle singole valutazion
individuali, dopodiché le schede individuali, delpitente aggiornate in base al coefficiente di area
eventualmente rettificato, sono controfirmate dalcleo/segretario comunale e comunicate al
responsabile del servizio del personale, unitameii® graduatoria delle valutazioni individuali.
La relazione sulla validazione della relazione comisa della performance deve essere inoltrata al
Sindaco per essere, quindi, sottoposta all'appiomaz della Giunta comunale.
Subito dopo I'approvazione della relazione da pdeka Giunta comunale, il responsabile del seovizi




del personale provvede all’'erogazione dei premiatieglla performance, che, quindi, avviene a
consuntivo entro il mese di aprileecondo i criteri e le procedure previste dal CQ# tempo vigente.

Art. 49
Qualita dei servizi pubblici e ciclo di gestione d&a performance

I Comune definisce, adotta e pubblicizza deglhdtad di qualita dei propri servizi, i casi e ledabta
di adozione delle carte dei servizi, i criteri disarazione della qualita dei servizi e le condikidn
tutela degli utenti.

La valutazione dei servizi da parte dei cittadinutdizzata ai fini della valutazione del personale
dipendente secondo quanto previsto nelle schedswtiazione di cui ai successivi artt. 53 e 56.

Il ciclo di gestione della performance si articokdle seguenti fasi:

a) definizione ed assegnazione degli obiettivi, dwiltati attesi e dei rispettivi indicatori;
b) collegamento degli obiettivi con le risorse disdlii

c) verifica intermedia dei risultati ed eventuali inenti correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance;

e) erogazione dei benefici economici improntata adlbosizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati.

Art. 50
Performance organizzativa: definizione e valutazioa

La performance organizzativa fa riferimento ai ssguaspetti:

a) l'attuazione delle politiche attivate sulla soddigbne finale dei bisogni della collettivita:

b) l'attuazione di piani e programmi, ovvero la misiome dell’effettivo grado di attuazione dei
medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi pyvdegli standard quali-quantitativi predefindel
livello previsto di assorbimento delle risorse;

¢) la rilevazione del grado di soddisfazione dei awedéiri delle attivita e dei servizi anche attrawers
modalita interattive;

d) la modernizzazione e il miglioramento qualitativeelldrganizzazione e delle competenze
professionali e la capacita di attuazione di peaprogrammi;

e) lo sviluppo quali-quantitativo delle relazioni coaittadini, con i soggetti interessati, con glenti e
destinatari dei servizi, anche attraverso lo syitudi forme di partecipazione e collaborazione;

f) lefficienza dellimpiego delle risorse, con padilare riferimento al contenimento e alla riduzione
dei costi, nonché all’ottimizzazione dei tempi gedcedimenti amministrativi;

g) la qualita e la quantita delle prestazioni e derigeerogati;

h) il raggiungimento degli obiettivi di promozione epari opportunita.

La misurazione della performance organizzativavélta alla valutazione dei risultati ottenuti atteaso
I'attivita lavorativa delle varie unita organizaati o aree di attivita che costituiscono I'area alell
posizioni organizzative e alla valutazione, in tigindi risultati, dell'attivita dei servizi operaii interni
alle aree stesse. La struttura organizzativa aed’@ disciplinata dall’art. 9 commi 3 e 4 del prae
regolamento e l'organigramma ufficiale del Comurapprovato con deliberazione della Giunta
comunale, individua i servizi facenti capo alleipmsi organizzative.

La valutazione della performance organizzativa &ieimessa a un soggetto giuridico esterno all’ente,
operante in posizione di terzieta, individuato m&tleo di valutazione (N d V).

Art. 51
Performance individuale: definizione e valutazione

La valutazione della performance individuale é fanale alla performance organizzativa e misura le
competenze possedute in relazione alle mansioitesvo

La misurazione e la valutazione della performamcividuale dei responsabili dell’area delle posizio

organizzative, é collegata:

a. agli indicatori di performance relativi al’'ambitbganizzativo di diretta responsabilita

b. al raggiungimento di specifici obiettivi individual

c. alla qualita del contributo assicurato alla perfance generale della struttura, alle competenze
professionali e manageriali dimostrate;

d. alla capacita di valutare i propri collaboratorimdstrata, se necessario, tramite una significativa
differenziazione dei giudizi.
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La misurazione e la valutazione della performandéviduale del restante personale e collegata:

a) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppdndividuali;

b) alla qualita del contributo assicurato alla perfantce dell’unita organizzativa di appartenenza, alle
competenze dimostrate ed ai comportamenti profeskied organizzativi, al comportamento
corretto e collaborativo verso l'utenza esterna iettrna, al contributo all'introduzione di
innovazioni organizzative e tecnologiche.

Nella valutazione di performance individuale nomasa@onsiderati i periodi di congedo di maternita,
paternita e parentale, né le aspettative ed gtwéogie di congedo dal lavoro.

La valutazione della performance individuale viexfigdata a soggetti interni all'ente, ma terzi Btp
alle attivita da valutare, come di seguito ripatat

valutazione del Segretario Generatesoggetto competente alla valutazione € il Sindagblo stesso e
funzionalmente legato ex art. 99 del TUEL,

valutazione Responsabili di Area titolari di Posizbne Organizzativa soggetto competente alla
valutazione ¢ il Segretario Generale in funzionkedsompetenze di sovrintendenza e coordinamento
della loro attivita ex art. 97 comma 4 del TUEL,

valutazione del personale di categoria D che nonasresponsabile di p.osoggetto competente alla
valutazione é il Segretario Generale su propodteedponsabile p.o.;

valutazione del personale non titolare di PosizioneOrganizzativa: soggetti competenti alla
valutazione sono i singoli responsabili di areaaigione del rapporto organico e gerarchico esistedt
in attuazione del disposto di cui all’art. 12 dell@¥s. n. 150/2009.

Art. 52
Relazione consuntiva sulla performance e interventiorrettivi

La relazione consuntiva sulla performance, preditpadai responsabili dell'area delle posizioni
organizzative e validata dal nucleo di valutaziopestituisce lo strumento per la misurazione, la
valutazione e la trasparenza dei risultati delterssa si aggiunge alla relazione al rendicontia de

gestione ed € pubblicata sul sito istituzionald’'elgle dopo la relativa approvazione da parte della
Giunta comunale.

Entro il mese di febbraio dell’'esercizio finanzarsuccessivo a quello di riferimento, deve essere
completata la valutazione individuale dei dipentddate valutazione deve essere coerente condrcrit
individuati dal piano della performance e con iteoiti dello schema di relazione consuntiva della
performance sottoposto alla validazione del nudie@lutazione.

Entro un mese dalla trasmissione delle schede Idiazone individuali e dello schema di relazione
consuntiva della performance, il nucleo di valutae procede alla valutazione della performance
organizzativa e alla validazione della relazionastmtiva della performance; tale relazione deveress
inoltrata al Sindaco per essere, quindi, sottopalfegpprovazione della Giunta comunale.

La Giunta comunale con il supporto della struttorganizzativa dell’ente e del nucleo di valutazione
verifica, durante l'esercizio, 'andamento dellarfpemance rispetto agli obiettivi programmati e
propone, ove necessario, interventi correttivi gazioni nei documenti di programmazione. Di norma
tale verifica e effettuata congiuntamente allagitaione dello stato di attuazione dei programmakal
verifica degli equilibri di bilancio di cui all'artL93 D.Lgs. 267/2000.

Art. 53
Sistemi di valutazione

Le modalita di valutazione devono essere in gradmohunicare al dipendente I'obiettivo e valutare i
risultati delle sue prestazioni; di valutare legpagioni lavorative e non le persone; di comunicre
dipendente la valutazione della sua prestazionaetitificare punti di forza e punti di debolezzzlla
prestazione.

| requisiti a base del funzionamento del Sistenmatiitazione sono:

v regole e modalita di funzionamento concertate elivise;

v/ conoscenza preventiva da parte di chi valuta @iehie valutato;

v' impianto del sistema di valutazione e strumentiraipé collegati agli obiettivi strategici
dell’'organizzazione;

v’ sistema finalizzato principalmente al migliorameatoon al giudizio;



v sistema orientato ad indirizzare lo sviluppo preifesale, aperto al contributo della persona
valutata.

Il Sistema di Valutazione si compone di una schdidealutazione che permette di evidenziare sia le
competenze possedute dal singolo che I'apportoepsadnale apportato all'attivita della struttura
organizzativa in cui lo stesso é incardinato raggtoragli obiettivi assegnati alla stessa.

Il Sistema di Valutazione Permanente permette landaione di unaGRADUATORIA DELLE
VALUTAZIONI INDIVIDUALI , compilata dal nucleo di valutazione sulla baskadelutazione V
della performance, da utilizzare:

- per la valutazione delle prestazioni ai fini del. chonus legato alla performance”, per la
distribuzione delle risorse destinate annualmealia €ontrattazione Decentrata;

- per le eventuali “progressioni economiche orizzbhtaellambito delle risorse stanziate dalla
Contrattazione Decentrata.

Nella graduatoria non figura il segretario comunaiefini della sua compilazione e in caso di @adt
punteggio, prevale la miglior valutazione dell'arpr@cedente; in caso di ulteriore parita si tieoeta
della maggiore anzianita di servizio nelllambitdl@gubblica amministrazione e, in caso di ultexior
parita, della maggiore anzianita anagrafica.

Il Sistema di Valutazione e distinto tra segretadomunale, responsabili titolari di posizione
organizzativa e restante personale.

Al fine di garantire l'attribuzione selettiva deltessorse annualmente destinate al trattamento @cicoo

accessorio collegato alla performance, si procéeagazione della retribuzione ad essa collegeba,

le seguenti modalita:

- valutazione minima individuale (V1) rilevabile dakcheda di valutazione: 60/100;

- valutazione minima del coefficiente di area (Cdg¢aato dal nucleo di valutazione: 0,6/1;

- frequenza lavorativa di almeno 4 mesi effettivi'aeho di riferimento (escluso segretario comunale
e personale responsabile di p.o.);

- raccordo tra retribuzione di risultato teorica eteggio della valutazione conseguito.

Sistema di Valutazione per i dipendenti non titolar di Posizione Organizzativa & articolato in un
unico momento; il Sistema prende in consideraziamigeri di:

- AUTONOMIA ED ESPERIENZA

- ACCURATEZZA E CONTROLLO DELLA QUALITA’

- COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

- DILIGENZA

-  GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEI RISULTATI

In questo caso, la valutaziopél] viene assegnata in base ai seguenti sottocriteri:

- grado di autonomia nello svolgimento dei compisegmati;

- capacita di affrontare i problemi gestionali o leattvi e di proporre soluzioni semplificative e/o
migliorative;

- propensione al perseguimento della qualita edasfigcnel raggiungimento di obiettivi qualitativi

- rispondenza dell'impegno e dell’apporto qualitatigo lavoro offerto rispetto al ruolo occupato
all'interno dell’'organizzazione;

- capacita di adattamento a situazioni organizzativéessibilita nello svolgimento delle proprie
mansioni;

- integrazione e collaborazione con i colleghi,rafipmm i superiori e con il segretario comunale;

- diligenza nello svolgimento delle mansioni assegmat rispetto delle regole e del comportamento
sul lavoro

- utilizzo del tempo di lavoro e delle risorse disipilnin funzione dei risultati, senza sperperodié
risorse né di tempo;

- qualita del contributo assicurato alla performagenerale della struttura e perseguimento obiettivi
individuali assegnati.

Il punteggio finale del Sistema di Valutazione &ddal seguente procedimento:

a) Valutazione PERFORMANCE ORGANIZZATIVA = Coefficiemtdi Area(Ca)

b) Valutazione PERFORMANCE INDIVIDUALE $£V1)

c) Confronto tra V1 e CA e determinazione del Coeffite di Area rettificatoQA rett = V3
- laddove coefficiente medio V1/100 > CA applicazialet CA della fascia superiore

- laddove coefficiente medio V1/160CA abbattimento come da CA
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d) VALUTAZIONE DEFINITIVA: V = V1 x V2 (con applicazime CA rettificato come sub c));

Sistema di Valutazione per i Responsabili titolaridi Posizione Organizzativa é articolato in due

momenti:

- preliminarmente, viene definito dal NdV il grado rdggiungimento dei risultati, con un valore di
valutazione [V2] corrispondente al CoefficienteAdea [V2 = CA]

- successivamente viene attribuito un punteggio Witaaione [V1] da parte del Segretario Comunale,
prendendo in considerazione i criteri di:

- - AUTONOMIA E PROBLEM SOLVING

- - ACCURATEZZA E CONTROLLO DELLA QUALITA

- - RESPONSABILITA’ GESTIONALE E FLESSIBILITA

- - SPIRITO DI SERVIZIO

- - RAPPORTI INTERNI ED ESTERNI

I magglore punteggio viene assegnato ai segsettbcriteri:
capacita di analizzare e fornire soluzioni ai peotil gestionali;

- capacita di proporre soluzioni innovative e/o niigditive del servizio;

- propensione al perseguimento della qualita edasfiicnel raggiungimento di obiettivi qualitativi;

- rispondenza dellimpegno e dell’apporto qualitatidel lavoro offerto rispetto al ruolo occupato
all'interno dell’'organizzazione;

- capacita di valutare i propri collaboratori;

- disponibilitd al cambiamento e adattabilita al esitd operativo;

- capacita di tradurre le direttive degli organi dvgrno in strumenti di azione efficace;

- attitudine al dialogo con i collaboratori al finé phartecipare al raggiungimento di obiettivi che
coinvolgano piu settori e gradimento dei servizpdae dei cittadini;

- capacita di contribuire alla qualificazione delliimagine dell'ente

Il punteggio finale del Sistema di Valutazione &ddal seguente procedimento:
a. Valutazione PERFORMANCE ORGANIZZATIVA = Coefficiemdi Area(CA)
b. Valutazione PERFORMANCE INDIVIDUALE £V1)
c. Confronto tra V1 e CA e determinazione del Coeffite di Area rettificatoQA rett =VJ
- laddove coefficiente medio V1/100 > CA applicaziale CA della fascia superiore
- laddove coefficiente medio \KL CA abbattimento come da CA
d. VALUTAZIONE DEFINITIVA: V =V1 x V2 (con applicazime CA rettificato come sub c);

Sistema di Valutazione per il Segretario Generale articolato in due momenti:

- preliminarmente, viene definito dal NdV il gradordggiungimento dei risultati, con un valore di
valutazione [V2] corrispondente alla media dei @oednti di Area delle diverse Aree Organizzative
[V2 = CA di tutte le Ared

- n. Aree

- successivamente, viene attribuito un punteggicatlitazione [V1] da parte del Sindaco, prendendo
in considerazione i criteri di:

- FUNZIONI DI COLLABORAZIONE E D’ASSISTENZA GIURIDICOAMMINISTRATIVA NEI
CONFRONTI DEGLI ORGANI DELL'ENTE;

- PARTECIPAZIONE CON FUNZIONI CONSULTIVE, REFERENTI B’ASSISTENZA ALLE
RIUNIONI DEL CONSIGLIO COMUNALE E DELLA GIUNTA;

- ESPRESSIONE DEI PARERI DI CUI ALL'ART. 49 DEL T.U.@.L. IN RELAZIONE ALLE
SUE COMPETENCZE;

- ROGITO DI TUTTI | CONTRATTI DEI QUALI LENTE E PARTE;

- ESERCIZIO D'OGNI ALTRA FUNZIONE ATTRIBUITAGLI DALLO STATUTO, DAI
REGOLAMENTI O CONFERITAGLI DAL SINDACO;

- FUNZIONI DI COORDINAMENTO E SOVRINTENDENZA DEI DIRGENTI DEI SERVIZI E
CAPACITA’ DI RISOLUZIONE DEI CONFLITTI.

La valutaziondV] del Segretario Generale é data dalla media di V2 V1 + V2) : 2]

Per la valutazione final&/] del Segretario Generale & previstocoefficiente migliorativgCm| che
renda maggiormente omogeneo il valore risultania delativa scheda di valutazione con il valore
risultante dalla scheda di valutazione dei Respulsiolari di P.O. e dei dipendenti non titoladi P.O.
Tale coefficiente migliorativo e pari a 1,10, manndene applicato se la valutazione finale € pari o
inferiore a punti 75.

Art. 54



Performance organizzativa: determinazione coefficigte di area (CA)

1. Il sistema di valutazione, nell’ambito dei critgenerali della contrattazione decentrata integrativ
nell’ottica di privilegiare il grado di soddisfacanto dei cittadini nella realizzazione dei serdgi
competenza comunale, prevede che, preliminarmdidgevalutazione dei Responsabili di Area
titolari di posizione organizzativa e dei dipendesit proceda alla determinazione di cwefficiente
di area [CA = V2] determinato dal nucleo di valutazione attravengpoaito verbale, che tenga in
considerazione:

» tipologia dei servizi affidati a ciascuna areardpporto ai dipendenti assegnati;

» efficienza nella gestione delle risorse assegngtereentuale di perseguimento degli obiettivi posti
nel PEG;

* organizzazione interna, sulla base di appositzigia presentata da parte del Responsabile preposto
all'area

e qualita dei servizi erogati.

Il Coefficiente di area [CAE determinato sulla base dei seguenti criteriessgh all’applicazione del
NdV, distinti e soppesati, di volta in volta, per uniti@anizzativa al fine di rendere piu omogenea la
comparazione tra le diverse aree in relazionesgléeifiche competenze e ai risultati attesi:

ELEMENTI PRESI IN CONSIDERAZIONE PUNTEGGIO
CRITERI MASSIMO
1 tipologia dei servizi - complessita del processo 10
affidati a ciascuna decisionale
Area in rapporto ai complessita organizzativa
dipendenti assegnati
2 efficienza nella risultati raggiunti rispetto Da25a40a
gestione delle risorse agli obiettivi di seconda
assegnate e mantenimento dell’unita
percentuale di risultati raggiunti rispetto organizzativa
perseguimento degli agli obiettivi di sviluppo interessata
obiettivi posti nel risultati raggiunti rispetto
PRO agli obiettivi strategici
3 organizzazione relazione presentata da Da 25a30a
interna parte del Responsabile seconda
preposto all’Area dell’unita
organizzativa
interessata
4 qualita dei servizi - rilevamenti del grado di Da 10a 25 a
erogati soddisfazione della seconda

dimensione esterna dell’unita

- rilevamenti del grado di organizzativa
soddisfazione della interessata
dimensione interna

- rilevamenti del grado di
soddisfazione della
dimensione intermedia (solo
per ponderare le altre dimensioni)

S attivita stagionali - incidenza delle assunzioni DaSal5a
stagionali sulla dotazione seconda
organica dell’unita

- incidenza delle attivita organizzativa
stagionali sulle risorse interessata
assegnate e sulle spese
impegnate

Totale 100

Il verbale redatto dal N.d.V. per la validaziondlaleelazione consuntiva della performance, appmdalla
Giunta Comunale, deve in ogni caso dare adeguativanimne della valutazione complessiva di ciascuna
area organizzativa e degli elementi tenuti in ab@isizione per la relativa determinazione.

I1 Coefficiente di area potra variare come segue:

>91% - <100% eccellente CA= 1,00
>86% - <90% ottimo CA= 0,90
>76% - <85% buono CA= 0,80




>66% - <75% discreto CA= 0,70

> 60% - <65% sufficiente CA= 0,60

L'eventuale valutazione di insufficienza non da dao all'attribuzione di alcun coefficiente e
conseguentemente di alcuna valutazione per i dgrendell’area interessata per I'esercizio di iifento.
Tale valutazione di insufficienza per i responsatell’area delle posizioni organizzative, in aggi a piu
gravi sanzioni disciplinari nei loro confronti oineonfronti del personale sottoposto che abbia at@auka
valutazione negativa dei risultati e oltre a inci&deulla retribuzione di risultato, pud comportiregevoca
dell'incarico per l'esercizio delle funzioni di pessabilita o del contratto a tempo determinata wduzione
dell'indennita di posizione.

Art. 55
Nucleo di valutazione

1. Funzioni

1.1l nucleo di valutazioneprevistodall’art. 16 del presente regolamento, svolge lzioni di valutazione
dei risultati conseguiti dal personale comunale @orarichi dirigenziali o che risulti incaricato lte
responsabilita di cui allart. 109, comma 2, deLd&s. 267/2000 e svolge funzioni di supporto per la
valutazione di tutto il personale.

Qualora I'amministrazione decida di dotarsi di ugamismo indipendente di valutazione (OIV), le fiomk
attribuite all’OIV sono le medesime che il regolart@e prevede per il nucleo di valutazione, fattevesal
eventuali modifiche necessarie in relazione allamadiva vigente.

2. Ad esso sono attribuiti i compiti previsti dalt. 147, comma 1, lettera c¢), del D.Lgs. 267/2000,
limitatamente alle verifiche di cui all'art. 20 delLgs. 165/2001. Il nucleo di valutazione, inoltre

a.

b.
c.

m.

n.

monitora il funzionamento del sistema di valutaeiom della trasparenza (art. 60) e propone
eventuali modifiche e/o integrazioni degli stessi;

puo predisporre il piano della performance di diaid. 48 ovvero suggerirne eventuali modifiche;
puo effettuare verifiche periodiche e controlli sontivi sull'attivith amministrativa del Comune e
riferisce al Sindaco sullandamento della gestiamddenziando le cause dell’eventuale mancato
raggiungimento degli obiettivi con la segnalaziothelle irregolarita o criticita eventualmente
riscontrate e dei possibili rimedi;

garantisce la correttezza dei processi di misungz® valutazione, nonché dell'utilizzo dei premi,
secondo quanto previsto dal decreto legislativo/2(810, dai contratti collettivi nazionali, dai
contratti integrativi, nel rispetto del principio\éalorizzazione del merito e della professionalita
promuove ed attesta I'assolvimento degli obbligHativi alla trasparenza e all'integrita di cui al
presente regolamento;

accerta la rispondenza dei risultati dell’attiveiministrativa alle prescrizioni ed agli obiettivi
predeterminati con il piano esecutivo di gestioneom il piano della perfomance e verifica
I'efficienza, I'efficacia e 'economicita, nonchdé trasparenza, I'imparzialita ed il buon andamento
dell'attivita amministrativa, anche per quanto cemme la rispondenza dell'erogazione dei
trattamenti economici accessori alla normativaettiose;

valuta la performance organizzativa (rif. art. 5re 54);

valida la relazione sulla performance (art. 52)eeassicura la visibilita attraverso la pubblicagion
sul sito istituzionale delllamministrazione; laidakzione rappresenta I'atto consuntivante del aiclo
valutazione della performance ed & condizione inderogabile llgeogazione dei premi legati al
merito; nel corso del processo di validazione, irtleo ha facolta di chiedere ai responsabili
chiarimenti ed integrazioni; la mancata validazigostituisce elemento negativoudilutazione dei
responsabili di servizio;

compila la graduatoria delle valutazioni individudel personale;

assolve agli obblighi di certificazione richiesti;

espleta eventuali altri compiti assegnati dal Stadahe il contratto collettivo nazionale di lavpi®
disposizioni legislative, statutarie e regolamanadribuiscono agli organi preposti al controllo d
gestione;

stabilisce le modalita per il proprio efficace fioramento;

decide sui ricorsi proposti dai lavoratori in oreliall’applicazione del sistema di misurazione e
valutazione della performance;

eroga il bonus delle eccellenze ed il premio armpal I'innovazione, se previsti.

2. Composizione e compenso



1. Il nucleo di valutazione & un organo collegiatestituito da due membri esterni all’ente, nomirdsl
Sindaco.

2. 1l nucleo viene convocato dal segretario comeinehe partecipa alle relative riunioni quale refiee
dell’lamministrazione.

3. Nel rispetto del principio che, con I'attuaziodella legge in materia di ottimizzazione delladuttivita

del lavoro pubblico e di efficienza e trasparengiedpubbliche amministrazioni, vieta nuovi 0 mamgoi
oneri per la finanza pubblica, il compenso spettantiascun componente esterno del nucleo di zaduta &
guello riconosciuto fino alllanno 2010 con delibBome della Giunta comunale, eventualmente moddica
ai sensi dei legge. Oltre al compenso come soptarrdimato, a ciascun componente del nucleo di
valutazione spetta il rimborso delle spese sostepatr accedere alla sede comunale e delle ulteriori
eventuali spese che dovesse sostenere per I'esptatadel mandato.

3. Requisiti e incompatibilita

1. Ai componenti del nucleo di valutazione sondigste documentate competenze, capacita inteliettua
manageriali, relazionali, esperienza pregressa geaizde e di progettazione e realizzazione di sistdi
valutazione e controllo.
In particolare sono richieste:

a) capacita di valutazione e visione strategica;

b) competenze sulla valorizzazione delle risorse umane
I componenti devono in ogni caso possedere dipldintaurea specialistica o di laurea almeno quadaén
conseguita nel precedente ordinamento degli studh alternativa al titolo di studio, devono essstati
componenti per almeno quattro anni di nuclei dutedione di enti locali di dimensione e carattéist
analoghe a quelle del Comune di Malcesine.

2. Non possono far parte del nucleo di valutazisoggetti che rivestano incarichi in organismi suadia
ovvero che abbiano rapporti continuativi di colledmone o di consulenza con essi, ovvero abbiamstito
simili incarichi o cariche o che abbiano avuto $iinaipporti nei tre anni precedenti la designazione

3. In ottemperanza a quanto previsto dall'art. binma 8 del d.lgs. n. 150/2009 sono pubblicati
nell'apposita sezione “trasparenza, valutazioneeetoi del sito istituzionale del Comune i nomimatii
curricula e i compensi percepiti dai componenggstdel nucleo di valutazione.

4. Durata in carica e revoca

1. il nucleo di valutazione dura in carica per weri@gdo massimo non superiore alla durata del mandat
elettivo del Sindaco e pud essere rinnovato.

2. L'incarico di cui al comma 1 ha, comunque, darabnuale ed e tacitamente rinnovato qualora, @ntro
mese di gennaio, non sia spedita formale comurinazcritta di conclusione del rapporto fiduciario.

3. L’incarico e da ritenersi, comunque, terminedotestualmente alla conclusione del mandato \ebettel
Sindaco.

4. Il pagamento del compenso previsto pud esseresposto solo dopo la conclusione delle operazion
verifica dei risultati, di validazione della relane sulla performance e di valutazione della parémce
organizzativa, salvo anticipazioni di spese pévititparticolari.

5. Nel caso di cessazione dell'incarico per la snad del mandato elettivo del Sindaco e qualonaidhvo
Sindaco non confermi i membri del nucleo di valigae, ai membri uscenti hon spetta alcun compeeso s
nell’anno di cessazione, non abbiano esperito alettivita formale e documentata: diversamente@pato

il compenso previsto, proporzionalmente commisuaditodurata dell'incarico ricoperto.

6. Ai membri del nucleo di valutazione che rassegrie dimissioni prima della scadenza dell'incareo
prima di procedere alle operazioni di verifica dsultati, di validazione della relazione sullafoemance e
di valutazione della performance organizzativa, esov a coloro cui l'incarico sia revocato per
l'ingiustificata, mancata partecipazione alle sedigl nucleo, non spetta alcun compenso.

7. 1l Comune puo costituire il nucleo in forma agata con altre pubbliche amministrazioni localiepa
approvazione di specifica convenzione.



5. Sedute del nucleo di valutazione
1.1l nucleo di valutazione e presieduto dal membro gnziano di eta. Svolge la sua attivita in modo
autonomo e collegiale.

2. Il segretario comunale, che partecipa come referaliattivita del nucleo, non prende parte abege in
cui sia validata la sua performance né a quellestaro trattate istanze di revisione di schedeatlitazione
redatte dallo stesso segretario ovvero in cuigtetrio sia parte interessata.

3. Si avvale del supporto del responsabile deiiadimanziari, che coadiuva l'ufficio di controllmterno di
gestione e del supporto tecnico dell'ufficio chestupa della gestione giuridica del personale.

3. Il segretario comunale ¢ il referente del nudewalutazione per le comunicazioni ufficiali elibastesso
devono essere indirizzate le istanze e ogni tipgodumentazione diretta al nucleo.

4. | componenti del nucleo hanno accesso ai doctiraeministrativi formati o detenuti dal Comune e
possono richiedere agli uffici, verbalmente o psaritto, informazioni e relazioni utili all’espletento
dellincarico.

Art. 56
Procedure di conciliazione

1. responsabili dei servizi, qualunque sia il ruoloettivo rivestito e il restante personale di unita
organizzativa in posizione di autonomia e respaditigabsono responsabili, ciascuno nei limiti dei
compiti e degli obiettivi assegnati, dei risult@dinseguiti dalle corrispondenti strutture orgartizea

2. Il personale collabora per il buon esito dell'aBoamministrativa, & responsabile delle proprie
prestazioni e corresponsabile dei risultati congegad € valutato su tali elementi ai fini della
corresponsione del trattamento economico accessorio

3. Delle valutazioni si tiene conto ai fini dell'eraiane della retribuzione accessoria legata aitatiue
dell'assegnazione o rinnovo degli incarichi di mrsabilita.

4. Come gia rappresentato all'art. 53, la valutazide¢ dipendenti comunali avviene sulla base delle
schede allegate: schema A per la valutazione dslopale dipendente, schema B per i responsabili
dell'area delle posizioni organizzative, schemaeCla valutazione del segretario comunale.

5. Le schede di valutazione (vedasi preced. art. d8) rdinatoriamente redatte e consegnate ai larora
entro il mese di febbraio dell’anno successivo ellqicui le stesse si riferiscono.

6. L’'esito della valutazione é reso noto in appositiantri individuali durante i quali il valutatoremsegna
al valutato la scheda di valutazione che lo rigaatch scheda di valutazione deve essere conseignata
copia al lavoratore che ne accusa ricevuta. Coella dcheda di valutazione individuale deve essere
consegnata, in originale, per la sua conservazalhigfficio Personale.

7. |l lavoratore ha 10 giorni di tempo per chiederefdrma scritta, al proprio valutatore, la revieatella
scheda di valutazione, ovvero per contestare ledtazione del giudizio; le controdeduzioni del
valutatore devono essere rese entro i successiyiot@i; qualora il valutatore ritenga di non aderille
richieste del valutato, le contestazioni, le istamit revisione del personale e le controdeduziahi d
valutatore sono rimesse al nucleo di valutazione efhitra non tanto nel merito della valutazione ma,
piuttosto, controlla il rispetto delle fasi procedintali. Il nucleo pud convocare il valutatore
formulandogli osservazioni al riguardo. Qualoravalutatore ritenga di non modificare la valutazione
contestata anche dopo le osservazioni del nuclealdtazione, quest'ultimo, soggetto terzo rispeito
sistema di valutazione vigente, decide sul ricodeb lavoratore dandone celere comunicazione al
soggetto valutatore e al soggetto valutato chendiupuo adire le vie legali ovvero proporre il ti#ivo
di conciliazione di cui all’art. 410 del CPC.

Art. 57
Sistema premiante

1. Come indicato nel precedente art. 53 Sistema dutdailone € distinto tra segretario comunale,
responsabili titolari di posizione organizzativeestante personale.



Con esclusione del segretario comunale e del palsoappartenente all'area delle posizioni
organizzative, per ciascun dipendente il periodo laloro viene calcolato proporzionalmente
alleventuale riduzione della prestazione lavomtiViene, inoltre, utilizzando il seguente parametr
legato all'inquadramento del personale nel sistditdassificazione:

- dipendenti di categoria B ex 4" q.f. parametro 1,0

- dipendenti di categoria B ex 5" q.f. parametro 1,1

- dipendenti di categoria C parametro 1,2

- dipendenti di categoria D ex 7 g.f. parametro 1,3

- dipendenti di categoria D ex 8" g.f. parametro 1,4.

Viene determinato ilcoefficiente 1 che é il prodottorisultante moltiplicando parametro di
classificazione, il periodo di lavoro e la valitae (V) della performance:

Per quantificare il compenso legato alla perforneamccorre primariamente procedere all'addizione dei
coefficienti 1: la somma ottenuta rappresentanilsdire del’ammontare delle risorse disponibili feer
performance. Il quoziente cosi determinato, denatuirtoefficiente 2 viene moltiplicato per il
coefficiente 1 di ciascun dipendente: il prodotisultante corrisponde al compenso legato alla
performance.

Al personale individuato quale responsabile di iose organizzativa, che viene comunque collocato
nella graduatoria della valutazioni individuali dui al precedente art. 53, unitamente al restante
personale, é corrisposta, dopo valutazione positivauale, la retribuzione di risultato che puo atarida
un minimo del 10% fino ad un massimo pari al 2% 8086 della retribuzione di posizione in godimento.
La retribuzione di risultato € attribuita second@guenti criteri:
a) non spetta né per punteggio (V1) inferiore a 6000 53), né per coefficiente d'area (Ca) infexio
al minimo di 0,6 (art. 54) in quanto, in tali cash valutazione & da considerarsi negativa;
b) ferma restando I'applicazione della regola sopigprasentata, con punteggio (V) inferiore a 60
viene attribuita la retribuzione di risultato mirdmontrattualmente prevista;
c) con punteggio (V) superiore a 60 la retribuzionédililtato € corrisposta come segue:
- da 91 a 100 punti di valutazione: spetta 100%tatione di risultato
- da 85 a 90 punti di valutazione: spetta 90% delkura massima della retribuzione di risultato
- da 80 a 84 punti di valutazione: spetta 80% delkura massima della retribuzione di risultato
- da 75 a 79 punti di valutazione: spetta 70% delkura massima della retribuzione di risultato
- da 70 a 74 punti di valutazione: spetta 60% delkura massima della retribuzione di risultato
- da 65 a 69 punti di valutazione: spetta 50% delkura massima della retribuzione di risultato
- da 60 a 64 punti di valutazione: spetta 41% delkura massima della retribuzione di risultato

La retribuzione di risultato del segretario comenal attribuita dal Sindaco e, tenendo conto degli
incarichi aggiuntivi conferiti, € correlata al cegsimento degli obiettivi assegnati. Il suo valore
massimo & commisurato al 10% del monte salari egiesario. Essa non spetta per punteggio (V1)
inferiore a 60 in quanto la valutazione e da caersitsi negativa. Qualora la valutazione (V1) sia
positiva, la retribuzione di risultato viene attrita secondo i seguenti criteri:

- punteggio (V) tra 90 e 100: 100% retribuzione slltato;

- punteggio (V) tra 85 e 90: 90% retribuzione di Iteto;

- punteggio (V) tra 80 e 84: 80% retribuzione di Itisto;

- punteggio (V) tra 75 e 79: 70% retribuzione di Itisto;

- punteggio (V) tra 70 e 74: 50% retribuzione di It&to;

- punteggio (V) tra 65 e 69: 30% retribuzione di Iteto;

- punteggio (V) tra 60 e 64: 15% retribuzione di Iteto

Tutti gli atti riguardanti la valutazione individigaed il pagamento della retribuzione legata alitmer al
risultato devono essere pubblicati sul sito inteds Comune.

Art. 58
Sistema premiante e fasce di merito flessibili

Con l'applicazione a regime del nuovo sistemandsurazione, valutazione e trasparenza della
performance di cui agli artt. dal n. 47 al n. 60 giesente regolamento, il sistema premiante diatui
precedente art. 57 viene sostituito da un sistenpadntato su fasce di merito flessibili come dilgty
rappresentato. Le fasce di merito flessibili sanalizzate all’attribuzione di una quota prevaledétie
risorse destinate al trattamento economico acdessollegato alla performance individuale, a favore
del personale che si collochi nella fascia di noegita.



2. Sulla base della graduatoria delle valutaziowiividuali di cui al precedente art. 53, il perdena

dipendente non titolare di posizione organizzatiesme distribuito in differenti fasce di merito $k&bili

in modo che:

- nella FASCIA DI MERITO 1 sia inserito il personalgendente che abbia riportato un punteggio di
valutazione (V) pari o superiore a 90/100;

- nella FASCIA DI MERITO 2 sia inserito il personalgendente che abbia riportato un punteggio di
valutazione (V) pari o superiore a 80/100 e paniferiore a 89/100;

- nella FASCIA DI MERITO 3 sia inserito il personalgendente che abbia riportato un punteggio di
valutazione (V) patri o inferiore a 79/100.

3. La suddivisione nelle fasce di merito viene tiffa in base alla valutazione conseguita e, guind
nell'ordine della graduatoria delle valutazioni iwiduali di cui al precedente art. 53. A seconddade
fascia di collocazione, sono preliminarmente ajglicseguenti coefficienti, denominati coefficiedt
fascia:

- al personale rientrante nella fascia di merito 1 >caefficiente pari a 2
- al personale rientrante nella fascia di merito 2 >caefficiente paria 1,5
- al personale rientrante nella fascia di merito 3 >caefficiente paria 1

- non viene corrisposto alcun compenso conness@aifarmance al personale che abbia conseguito
un punteggio (V1) inferiore a 60/100 (art. 53),p&# coefficiente d’area (Ca) inferiore al minimo di
0,6 (art. 54).

4. |1l periodo di lavoro viene calcolato proporzimente all’eventuale riduzione della prestazione
lavorativa e, utilizzando il seguente parametrategll'inquadramento del personale nel sistema di
classificazione, viene determinatocefficiente 1,che rappresenta il prodottsultante moltiplicando
parametro di classificazione, periodo di lavorakutazione (V) della performance:

- dipendenti di categoria B ex 4* q.f. parametro 1,0
- dipendenti di categoria B ex 5" q.f. parametro 1,1
- dipendenti di categoria C parametro 1,2

- dipendenti di categoria D ex 7 g.f. parametro 1,3
- dipendenti di categoria D ex 8" q.f. parametro 1,4

5. Per quantificare il compenso legato alla perfortog occorre primariamente procedere all’addizibgie
coefficienti 1: la somma ottenuta € il divisore I@g@hmontare delle risorse disponibili per la
performance. Il quoziente cosi determinato, denatuirtoefficiente 2 viene moltiplicato per il
coefficiente 1 di ciascun dipendente: il prodotisultante corrisponde al compenso legato alla
performance.

6. Al personale individuato quale responsabile aliizione organizzativa, che viene comunque coltocat
nella graduatoria della valutazioni individuali dui al precedente art. 53, unitamente al restante
personale, e corrisposta, dopo valutazione positivaiale, la retribuzione di risultato che puo ar@rida
un minimo del 10% fino ad un massimo pari al 2% 8086 della retribuzione di posizione in godimento.
La collocazione dei responsabili dell’'area dellesiponi organizzative nelle fasce di merito viene
effettuata separatamente dal restante personpégtanto, la retribuzione di risultato é attribisecondo
i seguenti criteri:

- collocazione nella prima fascia di merito con pggte (V) tra 90 e 100: 100% retribuzione di
risultato;

- collocazione nella seconda fascia di merito contgmgio (V) tra 80 e 89: 90% retribuzione di
risultato per punteggio pari o superiore a 89 sgadare, 1 punto percentuale in meno ogni punto di
valutazione inferiore a 85;

- collocazione nella terza fascia di merito con pggie (V) tra 70 e 79: 75% retribuzione di risultato
per punteggio pari o superiore a 79 e, a scalarpurto percentuale in meno ogni punto di
valutazione inferiore a 79;

- collocazione nella quarta fascia di merito con pggio (V) tra 60 e 69: 60% retribuzione di
risultato per punteggio pari o superiore a 69 sgadare, 1 punto percentuale in meno ogni punto di
valutazione inferiore a 69;

- collocazione nella quinta fascia di merito con eggio (V) inferiore a 60: 50% retribuzione di
risultato per punteggio pari o superiore a 59 scalare, 2 punti percentuali in meno ogni punto di
valutazione inferiore a 59;

- non viene corrisposta la retribuzione di risulta@per punteggio (V1) inferiore a 60/100 (art. 53),
né per coefficiente d’area (Ca) inferiore al minimMp 0,6 (art. 54) in quanto, in tali casi, la
valutazione e da considerarsi negativa.



7. La retribuzione di risultato del segretario comle € attribuita dal Sindaco e, tenendo contoidegl
incarichi aggiuntivi conferiti, € correlata al cegsimento degli obiettivi assegnati. Il suo valore
massimo € commisurato al 10% del monte salariefgesario. La retribuzione di risultato del segrieta
comunale viene attribuita secondo i seguenti ¢riter
- punteggio (V) tra 90 e 100: inserimento nella 18cfa con 100% retribuzione di risultato;

- punteggio (V) tra 80 e 89: inserimento nella 2’cfason 90% retribuzione di risultato e, a scalare,
punto percentuale in meno ogni punto di valutaziaferiore a 85;

- punteggio (V) tra 70 e 79: inserimento nella 3’cfason 80% retribuzione di risultato e, a scalare,
punto percentuale in meno ogni punto di valutaziafexiore a 79;

- punteggio (V) tra 60 e 69: inserimento nella 4cfason 60% retribuzione di risultato e, a scalare,
punto percentuale in meno ogni punto di valutazioferiore a 69;

- punteggio (V) inferiore a 60: inserimento nella fa&scia con 50% retribuzione di risultato e, a
scalare, 4 punti percentuali in meno ogni punteadlitazione inferiore a 59;

- non viene corrisposta la retribuzione di risultgir punteggio (V1) inferiore a 60 in quanto la
valutazione e da considerarsi negativa.

8. Tuitti gli atti riguardanti la valutazione indilale ed il pagamento della retribuzione legataetito e al
risultato devono essere pubblicati sul sito intede Comune.

Art. 59
Integrita

1. L'integrita dell'azione amministrativa € ass@ta con controlli ispettivi di regolarita.

2. | responsabili dei servizi, in relazione aleszio delle funzioni di competenza, sono diretate
responsabili dell'integrita dell’'azione amministvat e della relativa attivita di vigilanza e cortoadella
regolarita.

3. Il nucleo di valutazione riferisce periodicarnteeal Sindaco sullo stato del sistema dei contiaiérni e
sui risultati delle attivita ispettive rilevate. élme sulla base di tale relazione, la Giunta pudtadoun
programma annuale delle ispezioni interne da svelgen ispettori interni e/o esterni.

Art. 60
Trasparenza

1. Il sistema di misurazione, programmazione e valatezdella performance organizzativa e individuale,
il sistema premiante, il sistema di integrita drdsparenza adottati dall’ente e lo stato di attuszdei
relativi programmi, nonché quanto stabilito dakgde in ordine alla trasparenza (attualmente Lart
comma 8, lettere da b. ad i., del D.Lgs. n.150/208&no pubblicati sul sito istituzionale dell’ente

2. In particolare si prevede che:

- gli obiettivi gestionali, una volta approvati dalljano esecutivo dell'Ente siano pubblicati sub sit
internet comunale;

- al termine dell’esercizio sia inserita, sul sitditizionale, una scheda riportante il grado di
raggiungimento, area per area, degli obiettivi gisag. Tale scheda, sottoscritta dal NdV, ed il
verbale che analizza gli scostamenti verificatiaie qualecontrollo strategicodi cui al combinato
disposto degli art. 6 comma 1 D. Lgs. N. 286/1999 €omma 2 del D. Lgs. n. 150/2009.

3. Lo scopo dellutilizzo di queste forme di pubblizézione dell'attivita del’Ente ha per finalita il
perseguimento del cosiddetto “controllo diffusottoaa consentire alla cittadinanza I'esercizio del
controllo dell'attivita di programmazione nonchépgirmetterle la verifica del’andamento gestiorede
del grado di raggiungimento degli obiettivi assegrn riferimento sia alle singole Aree che ali&ra
struttura burocratica.



