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Verbale della Deliberazione del
Consiglio Comunale

N° 22 del 27-04-2018

Oggetto: (6$0( (' $33529%$=,21( '(/ 5(1',&2172 "(//11(6(5&,=,2
FINANZIARIO 2017

Seduta ordinaria, pubblica di prima convocazione
L'anno 2018 addi 27 del mese di Aprile alle ore 20:3UHYLD OfRVVHUYDQ]D GL WXWW
GDOOD YLJHQWH /Hnid Hellyy Xuboddiiell®¢ald & BaHo Statuto Comunale, si € riunito |l

Consiglio Comunale.

3HU OD WUDWWD]LRQH GHOOYRJJHWWR GL FXL VRSUD VL KDQQR O

Presenti Assenti

BERTUZZI CLAUDIO MARCHESINI NICOLA
FAVALLI GIANLUIGI NEGRI DOMENICO
CHINCARINI MARCELLO FURIOLI FABIO

STRAPPAZZON MORENA
LAMPARELLI FABIO
MAROADI ALDO
ANGELINI FEDERICO
GASPARINI MARTINA
MONTANA MAURO
LOMBARDI ADELINO

Partecipa all'adunanza il Sig. CONSOLARO GIORGIO nella sua qualita di Segretario.
Partecipa all'adunanza la Sig.ra Barzoi Michela nella sua qualita di Assessore Esterno.
Verificato che i Consiglieri intervenuti sono in numero legale, il SiggBRTUZZI CLAUDIO nella sua

qualita di Vice Sindaco assume la presidenza, dichiara aperta la seduta &dlassémblea a deliberare
sull'oggetto sopraindicato, depositato 24 ore prima nella sala delle adunanze.
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Deliberazione N° 22 del 27-04-2018

Oggetto:. ESAME ED APPROVAZIONE DEL RENDICONTO DELL'ESERCIZIO
FINANZIARIO 2017

IL CONSIGLIO COMUNALE

UDITA la relazione introduttiva deVice Sindacg come previsto dalla normativa vigente, dobbiamo
approvare il rendiconto entro il 30 aprile, so che la documentazione €& gia stata corseggiatata dalla
minoranza, i punti che mi interessa mettere in evidenza sono che le risultanze sowme, gmsitcirca
2.233.000 euro, e che queste somme devono essere per legge accantonate. Gli accantonamenti eono: vari, p
428.000 euro, quota accantonamento per leggi e principi di contabilita : 339.000 eamtorexmento per
trasferimenti statali e regionali per 493.000 euro, 32.229 per mutui, 88.030 sono vincolitiadiiiente,
182.000 sono spese di investimento, che sono l'incasso degli oneri di urbanizzazionezaati, uipure
vendita di beni non utilizzati. Abbiamo accantonato 668.000 euro come quota di avanzo nlatovirda
cifra verra mantenuta per gli equilibri di bilancio. Ci sono degli accantonamentnatee dei soldi che
possono essere utilizzati dalla amministrazione, avevamo pensato di reairzstienterventi : 85.000 euro
per manutenzione straordinaria dell'asfaltatura di Navene, 60.000 euro per attrgzzafoaecheggi di
Retellino, cerchiamo di intervenire per sistemare la zona visto che ci sono arrivate molte. criti

90.000 euro sono per lavori di rifacimento della pavimentazione di Retellino, 60.0003erapiedi della
Madonnina e della funivia. Mi preme tranquillizzare tutti: i lavori non saodatti in stagione, per lo meno
in questo tratto. Poi ci sara la sistemazione dei sottopassi, porteremaaigowarii bilancio per questi
interventi al prossimo Consiglio comunale. Inoltre, abbiamo con noi il nostro ragiccago, che ha
aspettato per 3 ore, se avete domande piu specifiche potete farle a iuipidatto una panoramica, mi
premeva dire che i conti del Comune sono buoni.

UDITI gli interventi, di seguito succintamente riportati:

GASPARINI

Con il responsabile dell'area economica ci siamo gia trovati e ha gia sisgtestnostre domande,
fornendoci anche la documentazione che abbiamo richiesta, piu che altro ci siamo atrscdiatrelazione

che é piu semplice da comprendere per chi non € un tecnico, vorrei essere aggianeaito all'interesse

del Comune per I' acquisizione delle quote di Funivia, perché I'impegnociattein relazione , e a che

punto sono le trattative. Per il resto abbiamo gia parlato della zona di Paina, inserita nel rendiconto, ho notato
inoltre che i lavori della autostazione sono stati realizzati con contributo RC@isto un contributo
regionale.

VICESINDACO

E' ancora abbastanza prematuro parlare delle quote, & stata fatta una proposta e commasia, € ri
sicuramente con Provincia e CCIA abbiamo cose ben piu importanti da fare, cioéuridard.A. alla
Funivia, che da mesi & bloccata anche sulla normale attivitd amministrativa, pter iguizarda le quote |l
passaggio sara successivo.

GASPARINI

Il consigliere Lombardi parlava prima della chiesetta di San Rocco e del trasfevimdell'ufficio di
Navigarda, ci sono dei tempi stabiliti? Le opere dovevano essere gia redleazad scorso, quando pensate
di aprire 'ufficio?

VICESINDACO

La tempistica non & ancora sicura, come dicevo in precedenza ogni settimana c'é una numveonttizio

a pressare |' ufficio per la realizzazione, ma purtroppo la Sovrintendenchied¢ di guardare se il
pavimento & a posto, chiedono il carotaggio, il sondaggio, e la tirano in lumgiinad. Sul tema di San
Rocco, se volete la cronistoria, sicuramente il capo-area ve la puo dire meglio, ma noi, io in primis continuo
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a chiedere ogni settimana, il progetto sta andando avanti, ma c'e sempre aquredogzedisce di portarlo a
termine, anche se lentamente.

FRANCESCO

Semplicemente il progetto € soggetto a vincolo monumentale, per cui la procedura langaltanche per

il castello si & dovuto intervenire in modo abbastanza importante per la chiusbedcdacino, perché
essendo coinvolta la Sovrintendenza la procedura diventa molto lunga, sia in &nwoiizzativi che di

tempi. La progettazione esecutiva di San Rocco e gia pronta ed ¢ all'interno dgbrogetm di 1,5 milioni

di FCC, che comprende tra gli altri il lotto 2 della ex stazione, la strada pacardiacquisto di mezzi per

gli operai, l'ampliamento della palestra. Sono stati fatti dei saggi archeplagicirichiesta della
Monumentale, perché c'é una movimentazione di pavimentazione, stiamo attendendo che la Monumentale ¢
dia risposta, anche se gli esiti sono stati positivi, i tempi sono un problema per lezamiwomiz

VICESINDACO
&RQ 1DYLJDUGD O DFFRUGR YHUEDO®M UWLPDQHLJODHMWOWHQDDYWMDUj
speriamo che non cambino il presidente, o comunque che sia d'accordo.

LOMBARDI
Volevo suggerire di fare qualcosa alla facciata della chiesa di San Roca spagibne, € vergognosa, c'é un
pluviale che la ha rovinata completamente. Non so di chi sia la competenza.

FAVALLI
Nella sistemazione della chiesa €& prevista anche la sistemazione dellaafaraiatlegato al progetto,
guando sara sistemato l'interno sara fatto anche l'esterno. La parte sopra € privata ma I parte sot

LOMBARDI
Vorrei anche sapere, se nella stazione, ora cosi bella, & previsto un bagno per handicappati.

VICESINDACO
E' previsto il bagno per handicappati, come da normativa, il lotto 2 che saraatealimiziando a fine
stagione..

ING. MISDARIS
Per il lotto 2 abbiamo gia affidato i lavori, stiamo aspettando la fine della stagione.

VICESINDACO

Ci sara una piattaforma interna, magari all'inaugurazione potete vedere, dove c'era il bar ci at;eelensc
guel punto é stata tagliata completamente la soletta, e adesso c'é una balaustaenn/efiella zona
verra montato I'ascensore per disabili, & previsto non soltanto il bagno, ma anche ungaucaMpiare i
bimbi, ci sara una doccia, e un deposito bagagli custodito. Questo con la realizdaklotte 2, se non ci
fosse possibilita di fare un bagno per disabili, non sarebbe stato approvato il progetto.

9,67%$ OYXQLWD SURSRVWD GL GHOLEHUD]LRQH

CONSIDERATO che i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche addotte, quieazione della proposta
GL GHOLEHUD]LRQH VRQR LGRQHL D GHWWHPLRDUH OYHPLVVLRQH

ACQUISITO ai send GHOOYDUW NAY DJRVWR Q QATSDHUH UL
Pianificazione Finanziaria e Controllo di Gestione, per quando riguarda lariggaantabile e per quanto
riguarda la regolarita tecnica del presente provvedimento;
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Con voti favorevoli 10, contrari 3 (Gasparini, Montana e Lombardi), astdhutiespressi nella forma di
legge di n. 10 consiglieri votanti su 10 consiglieri presenti;

DELIBERA

1. diapprovare e far propria nel suo testo integrale la successiva proposta di defibeche fa parte
del presente atto e ne forma parte integrante e sostanziale.

INDI
IL CONSIGLIO COMUNALE
6X LQYLWR GHO 6LQGDFR FKH SURSRQH OYLPPHGLDWD HVHJXLELOI

Con vaoti favorevoli 10, contrari //, astenuti 3 (Gasparini, Montana e Lombarepressi nella forma di
legge di n. 10 consiglieri votanti su 10 consiglieri presenti;

DELIBERA

GL GLFKLDUDUH DL VHQVL H dmd@d quditbl eéMDLLgS BED/209@ W \Wresente +
provvedimento immediatamente eseguibile.
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

OGGETTO: (6$0( (' $33529%$=,21( '(/ 5(1',&2172 "(//71(6(5&,=,2$p 1% 1=
2017

IL CONSIGLIO COMUNALE

RICHIAMATO il D. Lgs. 10.08.2014, n. 126 che ha modificato e integrato il D. Lgs. 23.06.2011, n. 118
con riferimento, ai sistemi contabili e agli schemi di bilancio delle Regemti,enti locali e dei loro
organismi, a norme degli artt. 1 e 2 della L. 5.05.2009, n. 42;

DATO ATTO che con decorrenza 01.01.2015 € entrata in vigore la huova contabilita aateodizcui al
citato D. Lgs. 118/2011;

VISTA la deliberazione del Consiglio comunale n. 70 del 22.12.2016, esecutiva, con cui eldiatatd
OYDSSURYD]JLRQH GHO %LODQFLR GL 3UHWWIRDREOGBHWLWOQL HVHUF

RICHIAMATA la delibera di Consiglio comunale n. 21 del 28.04.2017, esecutivansii dielegge, con cui
si & approvato il Rendiconto dell'esercizio finanziario 2016;

ACCERTATO che con la deliberazione di Consiglio comunale n. 27 del 28.07.2017, esecutiva @i sensi
legge, eVWDWR YHULILFDWR LO PDQWHQLPRQMNR %IHIDQFHRXLOLEULL
dell'art. 193 e 194 del D.Lgs. 267/00;

VISTA le determinazioni n. 156 del 29.03.2018, n. 175 del 04.04.2018 e con cui si & powadddut
effettuare la paiLFD]JLRQH GHL FRQWL GHJOL DIJHQMRUJERQWREH GIHOQKO?
riscossione;

9,67$ OD GHWHUPLQDIJLRQH Q GHO DD HIL UPIDD @GH OF ]
finanziaria e controllo di gestione con cui si € provveduto ad effettuareauricaignitivo e completo di

tutti i residui attivi e passivi alla data del 31.12.2017 evidenziando enolte- parte dei residui attivi
eliminati sono crediti di dubbia esigibilita, da inserire nel conto delnpaio attivo, come proposto dai
responsabili delle aree interessati, per la somma complessi¥a B837,45in quanto somme di difficile

esazione rispetto alla costituzione in mora notificata ai sensi di legge;

VISTA la deliberazione di Giunta comunale n. 35 del 05.04.2018, dichiarata immediatamenteileseguib
FRQ FXL KD SURYYHGXWR DG DSSURYDUH QQHIUWDRUGDEBH R VER Q/
LPPRELOL DO H ULOHYD]JLRQH DQQRILQGIGYDLEXD |DWRHR FX-
AmministUD]LRQH 3XEEOLFD SHU LO ELODQFLRKR RFRR\SRHUL @YW WL YR
patrimoniale gli importi riclassificati del 2016 indicati nello stato padniale indicato nel presente atto,
PHQWUH LO WRWDOH G Hportbldel2(15 (FufirboDisd/éetto dispanibitel). ingguanid non é
possibile la ricostruzione del conto economico al 31.12.2016 come indicato nei princghilcotgnuto
FRQWR FKH OD TXHVWLRQH GHOOY{HYHR@QWRRDPR Sk\GEd IbRR®HD OB
FRQVROLGDWR q RIJIJHWWR GHOOH YDOXWBHBUHWHR GD SDQWHNVEHE®O

VISTA la deliberazione di Giunta comunale n. 36 del 05.04.2018, dichiarata immediatamente leseguibi
con cui ha provveduto al riaccertamento ordinario dei residui attivi e passtenti alla fine dell'esercizio
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e da iscrivere nel conto del bilancio, previa verifica, per ciascuno di essi, deleziati che ne hanno
comportato la cancellazione, il mantenimento o la corretta imputazione in bilancio, skcomaitalita di
cui all'art. 3, c. 4 del D. Lgs. 23.09.2011 n. 118 e ss. mm., in conformita all'art. 228 del D. Lgs. 18.08.2000;

VISTA la deliberazione di Giunta comunale n. 37 del 05.04.2018, dichiarata immediatamenitglesbgu
SURYYHGXWR DG DSSURYDUH OR VFKHPD GHO 5HRCLHRIMWMWRL 9IDX \C
FKH HVSULPH OH YDOXWD]LRQL VXOWINV OQMREM L FRRXGRAN W IDW . XIO®
disposizione,e gli altri documenti previsti dall'art. 11, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n

118

$&&(57$7% FKH OTDQDOLVL LQ TXHRRVUMRI B HL VG\CDMLD UIIDSARW BV VW © A
H QHOOYDOOHJDWR 'RFXPHQWR 8@9FR GL 3URJUDPPD]LRQH

DATO atto che per quanto riguarda i crediti di dubbia esigibilita, il caléostato eseguito con il metodo
della media ponderata delle medie, prendendo come riferimento il quinquennio 2013/2017;

5,7(1872 IUD OYDOWUR GL DF Fdn@MidR&2iDrig ¢ seduéhtDOMMeY i2Qé R G L
seguenti motivazioni:

- per fondo crediti di dubbia esigibilita si accantonare prudenzialmentéeR&® PD GL Y

tenuto delle motivazioni indicate negli allegati prospetti;

- Ya SHU OfHYHQWXDOH WUDVIHULPHQWR DOOD 5HJLI
ODFXDOH H SRUWXDOH DFFDQWRQDWH D WDOH VFRSR GL L
-SHU OfLPSRUWR GL Y SHU OfHYHQWXDOH UHVWLWX]

Svantaggiate con regioni a statuto speciale 2008/2011 per economie e somme non riconosciute
dal Ministero progetto lavori asfaltatura strada eseguiti dalla ditta Campagnari (nota prot.
3051/2018);

-SHU XOWHULRUL % SHU DFFRQWDPHQWL SDVVLYLW]j ¢
delle cause civili in corso con le ditte h3g spa e G8H SRL ed altre cause in corso;

- Ya SHU DFFDQW R Qriréitel dzkivanti@al risddmiehto del privato per la
IUDQD LQ IUD] 1DYHQH YLQFROR IRUPDOPHQWH DWWULEXL)
- Ya SHU DFFDQWRQDPHQWR VRPPH GHOOD TXRWD GHL
segretari comunali qualora venga chiarita 0 con norma o con nuova interpretazione della
JLXULVSUXGHQ]D &RUWH GHL &RQWL FKH QH SHUPHWWD OfD
GDOOT(QWH

- Ya SHU DUUHWUDWL FRQWUDWWXDOL GHO SHUVRQDC
somme indicate nello schema di contratto dei dipendenti degli enti locali in corso di
SHUIHILRQDPHQWR SHU OD VWLSXOD GHILQLWLYD YLQFROR

5,7(1872 DOWUHVL SHU TXDQWR ULJXDWGEDQQLDhYi@aRe & @S QL E L
della definizione della gestione 2018 da valutarsi in sede di ultima variazionealgeat bilancio
2018/2020 ed in particolare per la copertura di ulteriori crediti iserittilancio che potrebbero essere
valutati di dubbia esigibilita e alla definizione dei rapporti con la Regideneto per la gestione del
demanio lacuale e portuale;

VISTO che:

- sono stati rispettati i vincoli di finanza pubblica;

- il Tesoriere comunale, ha reso il conto nei termini previsti dall'art. 226.degs. 18.08.2000 n. 267 e
il rendiconto 2017 chiude con risultati concordanti con quelli del Tesoriere;

VISTE le comunicazioni e la documentazione presentata dai responsabili dei seunffmi riportata
relazione della Giunta Comunale;
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VISTA la relazioQH HVSUHVVD DL VHQVL GHOOfDUW GHHYOL YV LRIYH GD

FRQ LO TXDOH DWWHVWD OD UHIJHROWHLW] FRQWDELOH GH(

VISTA la nota in data 05.04.2018 di prot. 5375 con cui € stato comunicato ai consiglieri dgomunal
OIDYYHQXWD DSSURYD]JLRQH GHOOR VHEKEGPDDW® LU HUGHMRR W R XH
GHOOYHQWH

VISTI gli art. 32, 34 e 34 del vigente regolamento di contabilita, approvato con proliberaigdone n. 53
del 05.12.2017,

9,672 OTDUW GHO ' /JV

VISTO il D. Lgs. 118/2011 relativo alla nuova riforma contabile e successive modificazioni;

9,67, L SDUHUL GL UHJRODULWj WHFRNIDADWH FRQWBELOH UHGDWWL
RITENUTO doveroso proel GHUH DOOY DSSURYD]LRQH GHO 5HQGLFRQWR SHL

RITENUTO di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguikémgiidell'art. 134 c. 4
del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali approvato con D. Lgs. n. 267/2000;

DELIBERA

1.le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente atto;

2.di dare atto che, con deliberazione n. 36 del 05.04,20@&Biarata immediatamente eseguibile, la Giunta
comunale ha provveduto al riaccertamento ordinario dei residui attivi e pasg@tenti alla fine
dell'esercizio 2017 e da iscrivere nel conto del bilancio, come si riassume di seguito:

eliminazione totale o parziale dei residui attivi insussistenti per complessivi euro 153.562,13;
eliminazione totale o parziale dei residui attivi prescritti per complessivi euro 0,00;
eliminazione totale o parziale dei residui passivi insussistenti per complessivi euro 16.262,38;
eliminazione totale o parziale dei residui passivi prescritti per complessivi euro 0,00;

di evidenziare che alla data del 31.12.2017 é stato determinato il Fondo Pluriennale
Vincolato per complessivi euro 1.344.669,54 di cui euro 182.882,47 di parte corrente ed euro
1.161.787,07 in conto capitale;

h Th Th Th T

3. di approvare lo schema del Rendiconto finanziario, che costituisce parte integrante e
sostanziale del presente provvedimesite@ato 1), che presenta le seguenti risultanze finali:

QUADRO RIASSUNTIVO GESTIONE FINANZIARIA ANNO 2017

CONTO

GESTIONE RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo iniziale di cassa Ya
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Riscossioni Ya Ya Ya
Pagamenti Ya Ya Ya
Fondo Cass: Ya
Residui Attivi Ya Ya Ya
Residui Passivi Ya Ya Ya
Differenza Ya
FPV di parte corrente Ya
FPV di parte capitale Ya
AVANZO DI AMM. NE Y,
GL FXL VDOGR HQWUDWH YLQFRODWH DO Ya
di cui:
AVANZO DI AVANZO VINCOLI AVANZO DI
AMMINISTRA] APPLICAT( DERIVANTI | AMMINISTRA
IONE AL AL BILANCI( DALLA GESTIO IONE AL
31.12.2016 2017 2017 31.12.2017

QUOTA ACCANTONATA

{ (3v} & ]3] wpbija +]P] 382.631,96 - - 1382.631,96

{(Qv uv 8} ~v } 3.688,63 - 2.147,43 | 5.836,06

{ % *+]A1S % }3 vi] o] 20.000,00 - 20.000,00 | 40.000,00

QUOTA VINCOLATA:

{ o PP] % E]V ]%] }v3 Jolw 170.1%,13 49.902,60 219.553,75 | 339.849,28
(di cui interventi nella frazione di Navene) 29.780,46 - 142.832,35 | 172.612,81
(di cui interventi sui beni di culto) 5.674,11 - 4.005,37 | 9.679,48
(di cui interventi per abbattimento barriere architet.) 41.424,17 - 31.637,33 | 73.061,50
(di cui accantonamento 10% da vendite patrimoniali) 33.498,31 - - |33.498,31
(di cui art. 113 c. 4 d.lgs. 50/2016 economie 2% progettaziol | 777,89 - 14.728,56 | 15.506,45
(di cui interventi art. 208 lett. a codice della strada) 29.020,52 20.000,00 8.801,91 | 17.822,43
(di cui interventi art. 208 lett. b codice della strada) 29.010,40 28.890,33 17.548,23 | 17.668,30
(di cui interventi quota 5x1000) -
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1.012,27 1.012,27
{ SE +( EJu vs]WwW 70.894,21 5.653,62 428.565,86 | 493.806,45
(a favore dello Stato) 35.944,59 83.522,41 | 119.467,00
(a favore del Comune di Brenzone per proventi CDS | 12.987,95 5.653,62 7.334,33
(a favore Regione Veneto quota proventi demanio
lacuale) 21.961,67 345.043,45 | 367.005,12
{ contrazione di mutui: 599.473,84 444.730,91 122.513,67 | 32.229,26
{ Alv }o] (}E&u ou v8 33E] pul8] oc |7.665,00 19.862,42 | 88.030,28
(‘arretrati contrattuali del personale dipendente) 19.862,42 | 19.862,42
(rimborso danni frana Navene da destinare ad usi cit 41.300,00 | 41.300,00
(diritti di segreteria per rogiti Segretari comunali) 19.202,86 | 19.202,86
(acquisto attrezzature protezione civile per donazion | 7.665,00 7.665,00
QUOTA DESTINATA:
{1 ul «3]v 1]}v Alv }o § % E ' |89.508,26 59.617,24 152.530,27 | 182.421,29
QUOTA LIBERA:
{ A vignvincolato: 356.607,30 | - 312.005,39 | 668.612,69
TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12 1.700.667,33 | 559.904,37 1.032.151,45| 2.233.417,27

HOTXOWHULRUH VHIXHQWH GRFXPHQWD]LRQH FKH FRVWLW
provvedimento:

~n ~n ~n ~n ~h ~h ~h ~h —H

Conto del tesorieraallegato 2;

Prospetto composizione avanzo di amministraziaiedato 3;

Prospetto composizione per missioni e programmi del Fondo Pluriennale Vin@ilegato

4);

Prospetto composizione del fondo crediti di dubbia esigilfgii@gato 5);

Elenco dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi anteriori a quello di competenza,
per anno di provenienza e per capit@tggato 6;

Elenco dei residui attivi e passivi stralciati dal conto del bilancio, con evidenza dei crediti
inesigibili (allegato 7;

(OHQFR GHJOL LPSHJQL GL VSHVD FROOHJDWL DG HQWUL
[THVLJ Latdg&ad 8V |

(OHQFR GHOOH VSHVH DVVXQWH QHOOYHVHUFL]JLR LQ FF
esercizi successivi, che generano FPV, suddivise per capitolo di Bilafiega(o 9;

Prospetti degli accertamentéliegato 10)

- per titoli, tipologie e categorie;
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- WDEHOOD DFFHUWDPHQWL DVVXQWL QHOOYHVHUFL]L
esercizi successivi;

Prospetti degli impegng({legato 11:

- per missioni, programmi e macroaggregati;

- tabella impegnia8 XQWL QHOOYHVHUFL]JLR LQ FRUVR HG HVH
esercizi successivi;

Prospetto equilibri di Bilancio della gestione anno 2@Glégato 13;

Quadro generale riassuntivo della gestione anno 20Eg#to 13;

Relazione sulla gestione al rendiconto - art. 151 comma 6 D. Lgs. 2678 0@to 19;
5HOD]LRQH GHOOTRUJDQ®&le@Gato 1IBIHYLVLRQH FRQWDELOH
Piano degli indicatori del rendiconto e risultati di bilancio (D.M. 22/12/2088¢dato 16;

Prospetto funzioni delegate dalla Regioake@ato 17;

f Prospetto utilizzo di contributi e trasferimenti da parte di organismi comunitari e
internazionali  &llegato 19;

f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f

f
f

BURVSHWWR GL GLPRVWUD]JLRQH GHOOD GHVWLQD]LRQ
(allegato 19;

Quadro dimostrativo utilizzo proventi codice della strada anno 20Egéto 20;

Prospetti Siope relativi agli incassi, pagamenti e agli indicatiegato 21);

/I THOHQFR GHOOH IDWWXUH SDJDWH LQ ULWa@épad2)L VHQ
Indicatore annuale tempestivita dei pagam@itegato 23);

BURVSHWWR GHOOH VSHVH GL UDSSUHVHQWD@lgpatd. PSHJ!
24);

Certificazione di insussistenza dei debiti fuori bilancio al 31.12.28llagato 25;

Tabella parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutt(abégato 26);

Stato patrimonial€¢allegato 27);

Conto economicdallegato 28);

Relazione/nota integrativa al conto del patrimonio ed econofailegato 29);

Costi per missionfallegato 30);

Testo della deliberazione del Consiglio comunale n. 21 del 28.04.2017, esecutiva ai sensi di
legge, con cui si € approvato il Rendiconto dell'esercizio finanziario @li&§ato 32;

Testo della deliberazione di Giunta comunale n. 36 del 05.04.2018 dichiarata
immediatamente eseguibile, con cui é stato approvato il riaccertamento ordinario dei residui
attivi e passivi esistenti alla fine dell'esercizio 2@dlfegato 33;

Testo della deliberazione di Giunta comunale n. 35 del 05.04.2018 dichiarata
immediatamente esegubOH FRQ FXL g VWDWR DSSURYDWR Of
GHOOTLQYHQWDULR GHL EHQL PRELOL HG LPPRIEdaOL DO
33);

Testo della deliberazione di Giunta comunale n. 37 del 05.04.2018 dichiarata
immediatamente eseguibile, con cui € stato approvato lo schema del Rendiconto 2017
(allegato 34);

Testo della deliberazione di Consiglio comunale n. 27 del 28.07.2017 dichiarata
immediatamente eseguibile, con cui sono stati approvati la verifica del mantenimento degli
equilibrL H OfDVVHVWDPHQWR DO %L QleQad3®);GL 3UHYLVLRQF}
Copia della determinazione n. 156 del 29.03.2018 con cui si € provveduto ad effettuare la
parificazione dei conti degli agenti contabili e del tesorédiegato 36)

Copia della determinazione n. 175 del 04.04.2018 con cui si é provveduto ad effettuare la
parificazione del colR GHJOL DIJHQWL FRQWDEL Qllegatd 8P {LPSRVWL
Copia della determinazione n. 176 del 04.04.2018 con cui si é provveduto ad effettuare la
parificazione del co®Rm GHJOL DIJHQWL FRQWDELO l(ale¢gato 88y DIJHQWH
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5. GL GDUH DWWR FKH LO UHQGLFRQWR FREfQXQaaV ieiendd fr® H
http://www.comunemalcesine.it/amm-trasparente/bilancio-consuntivo/

6. di dare atto che i rendiconti di gestione 2016 degli organismi partecipati e/o controllati sono

consultabili ai seguenti link:
http://www.comunemalcesine.it/trasparenzal/enti-pubblici-vigilati/
http://www.comunemalcesine.it/trasparenzal/soqietéecipate/

7. di precisare che é stata eseguita la revisione del registro dei credlifblla esigibilitd e che per
OYDQQR YHUUDQQR LVFULW W®PR5IZAHLHS afaRVQ RVIMDBIOIZZARIONJ LPR QL |

FINANZIARIE (Il 4 crediti di dubbia esigibilita);

8. di considerare urgente il presente provvedimento, per le motivazioni desumigiladto riportato in
premessa e pertanto di proporre la dichiarazione di immetiataH JXLELOLWj DL VHQVL H SHI
134, comma 4 del D. Lgs. 267/2000.


http://www.comunemalcesine.it/amm-trasparente/bilancio-consuntivo/
http://www.comunemalcesine.it/trasparenza/enti-pubblici-vigilati/
http://www.comunemalcesine.it/trasparenza/societa-partecipate/
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DELIBERAZIONE N° 22 del 27-04-2018

Letto, Confermato e sottoscritto

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE
BERTUZZI CLAUDIO CONSOLARO GIORGIO

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.P.R. 445/2000e del D.Lgs. 82/2005 e rispettiveotegate, il quale

VRVWLWXLVFH LO GRFXPHQWR FDUWDFHR H OD ILUPD DXWRJUDID /ftRddd JLQDOH g LQ IRUPDWR GLJLWDOH TXDOXQTXH VWI
PHUD FRSLD VDOYR FKH VLD GLFKLDUDWD FRQIRUPH DOOTRULJLQDOH
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3UHVHQWD]LRQH
&RQWHQXWR H ORJLFD HVSRVLWLYD

5LVXOWDWL ILQDQ]JLDUL G HVHUFL]LR
3URJUDPPD]LRQH HG HTXLOLEUL ILQDOL GL ELODQFLR
9DULD]LRQL DO ELODQFLR
5LVXOWDWR GL DPPLQLVWUD]LRQH FRPSOHVVLYR
&RPSRVL]LRQH ULVXOWDWR GL DPPLQLVWUD]LRQH
5LVXOWDWR GL JHVWLRQH
5LVXOWDWR GL FDVVD

6LWXD]LRQH FRQWDELOH D UHQGLFRQWR
*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH GL FRPSHWHQ]D
*HVWLRQH GHOOH XVFLWH GL FRPSHWHQ]D
JLQDQJLDPHQWR GHO ELODQFLR FRUUHQWH
JLOQDQ]JLDPHQWR GHO ELODQFLR LQYHVWLPHQWL
5LFRUVR DOO DYDQ]R H DO ISY GL DQQL SUHFHGHQWL
JRUPDJLRQH GL QXRYL UHVLGXL
6PDOWLPHQWR GL UHVLGXL SUHFHGHQWL
6FRVWDPHQWR GDOOH SUHYLVLRQL LQL]LDOL
(QWL VWXPHQWDOL H SDUWHFLSDWL

*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH SHU WLSRORJLD
(QWUDWH WULEXWDULH
7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
(QWUDWH H[WUDWULEXWDULH
(QWUDWH LQ FRQWR FDSLWDOH
5LGX]LRQH GL DWWLYLWDC ILQDQ]LDULH
$FFHQVLRQH GL SUHVWLWL
$QWLFLSD]LRQL

*HVWLRQH GHOOD VSHVD SHU PLVVLRQH
3UHYLVLRQL ILQDOL GHOOH VSHVH SHU PLVVLRQH
BUHYLVLRQL SHU IXQJLRQDPHQWR H LQYHVWLPHQWR
,PSHJQL ILQDOL GHOOH VSHVH SHU PLVVLRQH
,PSHJQL SHU IXQ]JLRQDPHQWR H LQYHVWLPHQWR
3DJDPHQWL ILQDOL GHOOH VSHVH SHU PLVVLRQH
3DJDPHQWL SHU IXQJLRQDPHQWR H LQYHVWLPHQWR
BWDWR GL UHDOL]]JD]JLRQH GHOOH VSHVH SHU PLVVLRQH
*UDGR GL XOWLPD]LRQH GHOOH PLVVLRQL
6HUYL]L JHQHUDOL H LVWLWX]LRQDOL
2UGLQH SXEEOLFR H VLFXUH]]D
, VWUX]LRQH H GLULWWR DOOR VWXGLR
9DORUL]]D]JLRQH EHQL H DWWLY FXOWXUDOL
3ROLWLFD JLRYDQLOH VSRUW H WHPSR OLEHUR



7XULVPR

$VVHWWR WHUULWRULR HGLOL]LD DELWDWLYD
6YLOXSSR VRVWHQLELOH H WXWHOD DPELHQWH
7UDVSRUWL H GLULWWR DOOD PRELOLWj
6RFFRUVR FLYLOH

3ROLWLFD VRFLDOH H IDPLJOLD

6YLOXSSR HFRQRPLFR H FRPSHWLWLYLWj
$JULFROWXUD H SHVFD

YRQGL H DFFDQWRQDPHQWL

'"HELWR SXEEOLFR

$QWLFLSD]LRQL ILQDQ]LDULH

9DULH

5LVXOWDWL HFRQRPLFL H SDWULPRQLDOL G HVHUFL]LR
&RQWR GHO SDWULPRQLR
%HQL DSSDUWHQHQWL DO SDWULPRQLR LPPRELOLDUH
&RQWR HFRQRPLFR
S5LFDYL H FRVWL GHOOD JHVWLRQH FDUDWWHULVWLFD
5LFDYL H FRVWL GHOOD JHVWLRQH ILQDQ]LDULD
S5LFDYL H FRVWL GHOOD JHVWLRQH VWUDRUGLQDULD






5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMWQH DO UHQC

&217(1872 ( /12*,&% (6326,7,9%

5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH H YRORQWj GHO OHJLVODWRUH

,0 FRQWHQXWR GHOOD UHOD]LRIMMHQLD GL FIOV\PMRDHUKD XQD Y
JHQHUDOH /D YRORQW] HVSUHVVDDGEOWBBEWODWRUH q FKLD
PDQWHQHUH XQ FRVWDQWH UDSSRUVRRFEBPXQBWWIHFRMWUD LO FRQV
JLXQWD IDYRUHQGR FRVu XQ UL\OARDWILRRQ W X®HUUDGR GL UHD
SURJUDPPL RULJLQDULDPHQWH SIVHQOWLFRIGWBESOHVVL D O
GDOO DJJUHJDWR FKH OL FRQWLH@EOQIHH RPRGHMMHLW] GL I1XQ
OLVVLRQH $OOR VWHVVR WHP SR OLDWARIQMIW P GR ¥ HVWILAFQHF K
QRQ VL VLD HVWHVD ILQR DG DLEWHR DAWHIO DB QIRIUP@BH HTXLO
FRPXQDOL / DWWLYLWj GL VSHNIDQ GHU B WGDLO OPR Q HEX¥H SUHV
GLVSRQLELOLW] GL ULVRUVH ,QUIXFHWWRLFBRUMWDQWHVL LQV
QRUPD FKH SUHYHGH O HVSRVL]LRRRDOB®JSDQEBFEEDOH RUJDQR
YHUR H SURSULR ELODQFLR GLOLWHGLVMDBXWRUHD SRV Y WERL
ILQDOH GHOO RULJLQDULD DWWQY§WROR FRRFHDPAMAD]LRQH Q
GDOO RUGLQDPHQWR GHJOL HQWDVWRFDOL PD DQJL g LQFHQW

&RQVXQWLYR H ULVXOWDWL ILQDQ]LDUL

/D SULPD SDUWH GHOOD UHGGIRRQBP PO H®RRML GDGN D

HTXLOLEUL ILQDQKD GAREVPPRELR. YHULILFDUH DG HVHUFL]JLR RUPDL
FKLXVR LO PDQWHQLPHQWR GRO®D]HR®HOULEBLRQBDOD SURJUD
FRUULVSRQGHQ]D WUD VWDQ]LDRIQQII GGHHQWWDWD GL FRPSHW
ULVRUVH SUHYLVWH FRQ LO IDEBLVRPSRHMWLPDWR LQ VSH
SURJUDPPDWL GDQGR PDJJLRUH QUL\DDJOWHRI MW LGEH SULQFLSD
ELODQFLR H FLRq LO FRPSDUWRWHR UOHQMH RPHQWILQYHVWLPHQ
GHOOD VH]LRQH LQGLYLGXDQR [3RLH D GLPR@DMD WAR ORIQO/HJIX LWL
ULVXOWDWR FRPSOHVVLYR GL DPPHQUNWIEXLREGHLOFRPSHWHQ]D
VDOGR GHOOD JHVWLRQH RV WD YHHOU VD @ WHW®E MRO R WARIDDX WR  Q
FRPSHWHQ]D / XOWLPR DUJRPHQWRUWDDW®BWRLHVWHQGH O RV
PRYLPHQWL GL FDVVD GRYH OH UMMFRMMWRQXDWA L SDJDPHQ
QHOO HVHUFL]LR KDQQR FRQWULEREW®R]DLQYLHMOBGHYHQWXDOH J
FDVVD D IRUPDUH LO VDOGR FRQFOXVLYR GL WHVRUHULD

&RQWDELOLW] ILQDQ]JLDULD H UHQGLFRQWR

/D WHU]D SDUWH GHO GRFXPBHOWWR]LR®I)RFPRQWWBDLOH D
UHQGLFRISMR RIRQGLVFH O DQDOLVL SUHFMGOIRQMSDWD QHO SXQWR
SHU RVVHUYDUH O DQGDPHQWR WHO®IH FRPWHDMWB]E GHOOH XVFL
6RQR LQROWUH VYLOXSSDWH GHQ@QWHMUHPDMWL FARPIELLSGDUWLFRODUH
ILQDQJLDPHQWR GHO ELODQFLR{GOFRDQWHR G WRUFHISAMW BIOGIL T X
ULVXOWDQWH D UHQGLFRQWR LIO SUFRWYRHQWRHEFED ILQDQ]JLDU
HVHUFL]L SUHFHGHQWL FRPH O DYBIQYRQF RODMRGR SDXULHQQ
GLQDPLFD QHOOD JHVWLRQH GHLWUXOWEGRR BYSKIMWGR D TXHV
VDUj PRQLWRUDWR VLD O DQGDPRQWR GHDDWMEFRLWDHWIRG XL F

GL VPDOWLPHQWR FKH OD IRUPSURRHO IGLQ WX RFDOWMIDV LG X L
FRPSHWHQ]D / XOWLPR DVSHWWR NYRIQHXSEGHO®RD LQ TXHVWD VH
UHOD]LRQH ULJXDUGHUj OR VFRUWDRAHWO®WR Y&EY WRHFKRBHYLVLRQL
XQ LQGLFH GHO JUDGR GL DWW HQ GH.@ WQIDM| DG H CGAH XY/ BEHWIDV L R Q
LSRWL]]JDWH QHOOD IUDVH GL SURJUDPPD]JLRQH '83

$QGDPHQWR GHOOH HQWUDWH

/D VHILRQH GHORPWQB®B GHOOH HQWUDPMIKSSD WH SRORJLD
WHPDWLFKH UHODWLYH DL VRGRPRYOLPISQOWYLVHROQOH IHQWODWH
VWDQ]LDPHQWL VRQR DFFRVWDWIMHOQWIFRUWHEEWQGHQWL DFFHUWD
PRYLPHQWL GL FDVVD ULVFRVVQWQIELGH DB8ERWDFFLR@R FR
FLDVFXQ WLWROR GL HQWUDWD FORRQ FRIP SRIQMRDFH WLSRORJILH FKH
6RQR SUHVH LQ FRQVLGHUD]LRQHQBWXWD QWR. EGW HQWVDULRWH G
WUDVIHULPHQWL LQ FRQWR JHYBWXWQH L {0 HOMQWLEDAWIR 8 [W&ID W
DWWLYLWj ILQDQ]JLDULH OH DRMHEVISPQLRGL SWUHRDWIMDLH OH
LQILQH L VHUYL]L SHU FRQWR GILRMHU]PHWDMWLFRODUH DWWH
O RVVHUYD]LRQH GHO JUDGR GL ®FFHUWWDPROWRQH GHO WDVV
YLVWL FRPH OD SHUFHQWXDOH GH®OW. SUWYD\GRQWDGLOH QW UDWD
FUHGLWR R GHO FUHGLWR VWHVVR LQUHYENVRRH/R VFRVWDPHQWR WUD OD S
HG LO ULVSHWWLYR DFFHUWDPHR@®DLYGHFDVLRQHQEL TXDQWR G
ELODQFLR QRQ VL VLD HIIHWWLYDPHQWH UHDOL]]DWD



5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMWQH DO UHQC

*HVWLRQH GHOOD VSHVD SHU PLVVLRQH

,Q TXHVWD VH]LRQH GHO GRFX®PWEWRQHGBE&RPIDQ U BV P

SHU PLVVLRIMDWWHQ]LRQH VL FRQFHQWURWKM VROR YHUVDQWH GHOOH XVF
LQ PRGR VSHFLILFR VXOOD VWUMWWXPL&/WQRELRAFLR FRPSRYV
DUWLFRODWH PD VROR D OLYRODFS 5RJIUDPPHPUDWLMRHLQ VLQJ

TXLQGL RIIHUWR XQ TXDGUR GLQWQIOHP N SHYD GSHWWL FRQWDELOL GH
PLVVLRQH GDQGR TXLQGL XQ DGHIRB@WRUENBOWRGDOOR VFRV
YHULILFDWR WUD OH SUHYLVWRY®DPHQNGILLRSHY YSWBD ,BI1HW

TXHVWD SURVSHWWLYD VL UHQ GH FF OMIWHQ/GIRELIEH G3H XQ T XD
LQIRUPD]LRQL VXOOR VWDWR GLLRIHDWL]®JLROHVBHL SURFHG
DWWLYDWL GDOOJDSSDUDWR WHFQLE®H / R HUDPBIRRQH VL VSRVWD L

GL XOWLPD]LRQH GHL SDJDPHQWL XQOWRYFRBKWR) LQGLFDWRUH V
FRPSOHWDPHQWR GHOOTLQWHUYHQWR IS WHYILMMHWR ,0 WXWWR LQ XQIRWWLFD F
TXHVWL IHQRPHQL VROR QHO ORUR/VIQRQHPAHQWHRBFR GHOOH P
OYDQDOLVL GL GHWWDJOLR g VYLOXSSDWD LQ XQ DOWUD VH]LRQH

6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL

/D UHOD]JLRQH DO UHQGLFRQWR QHOMDWR HFEIRQH GHQRPLQDWD 3
DWWXD]JLRQH GHOOH VDEERQKRQNYVABQMLVLRQH GILQVLHPH H

SRQH LQYHFH OR VJXDUGR VXOJBQGRQROMHRPLWDMRRQ GLDQDOL]
UHDOL]]DJLRQH H LO JUDGR GLDXORUWRCARRORVIFDRQHMH FKH O
FRQWDELOH 'L RJQL PLVVLRQH qOSRVWRMSRQHOWIEHQ]D VLD
ILQDQ]LDULD GHOOD VSHVD FRUUH@OQWYH VMK HWMR OD GL SDUWH
IRUQHQGR XQD FKLDYH GL OHWWBPBQWROGROOWDWR GL DYDQ]
PLVVLRQH DUWLFRODWD LQ SURJUDRPHOFEKQ@RQ q SLe FRPH
SUHFHGHQWH D FDUDWWHUH FXPXODWLYRVDOQWRHVWD RWWLFD g SRVWR L
OYDQGDPHQWR GHOOD JHVWLRQH SOUBPLQMGRGD SDOWBH FRUUHQWH VH
FRPSRQHQWH GHJOL LQYHVWLPHQWGEXH WRPSHD UWL& FDSLWDOH
LQIDWWL KDQQR WHPSL GL UHB®D|PHIQ W& HGH YUHHUMHD HVDRORS O

GD UHQGHUH SRFR VLJQLILFDWLYIH O F LYDLWAORM@M GIXPXODWLYD

HVVH q LQGLYLGXDWD DQFKH OD FRPSRVL]LRQH FRQWDELOH

5LVXOWDWL HFRQRPLFL H SDWULPRQLDOL G HVHUFL]LR

/D FRQWDELOLW]j ILQDQ]JLDULD FRKWBEWLA SINH LD GHVWHPD

H IRQGDPHQWDOH SHU ILQL DXWRWRIQHDWRULUHVEOWBWGLFRQWD]
GHOOD JHVWLRQH ILQDQJLDULDLRU D | ALA@W D WIRO 16D X6Q XOWHU
VXSSRUWR /D FRQWDELOLW] HFRWIRPKBROSDWARFPRGLDOH LQIDW
ULOHYDUH L FRVWL RQHUL HIBQW W IGADXYQH SURYGIYM LR GHULY
SRVWH LQ HVVHUH GDOOD SXEEWLPD NVPPLRQMWUDIDRQH / XO
UHOD]LRQH GHQRRD@WMDML HFRQRPLFL H SDWULPRQLDOL G HVHUFL]LR
HVWHQGH TXLQGL O DWWHQ]LRDHD VR DIQROSQRSHVRHAMWL FKH UL
OHWWXUD HFRQRPLFD GHL IDWWHOGLHYHVUWLR®HHPPIQHLIHVWDWL Q
KDQQR FRPSRUWDWR WUDPLWHUOBDM.UPOJIDRRORGGLLFRVWL H
VRVWDQ]LDOH QHOOD FRPSRVL]LRIGH (OH®DIDW LRPRDPLR FRPXQD
GL ULFFKH]]JD SURGRWWD GDOORVWLIIGHEQH JWUWLRIQADYL H F
FDUDWWHULVWLFD ILQDQJLDULKDRIJNQWDRWRBL®QRDLD TXLQGL
GLIIHUHQ]D QHO SDWULPRQLR @H@WWR GHJQD GL DSSURIRQGL



5,68/7%7, ),1$1=,$5,
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5LVXOWDWL ILQDQ]JLDUL G HVHUFLI]LR 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODWNMWQH DO UHQ(

352*5$00%$=,21( (' (48,/,%5, ),1$/, ', %,/$1&,2

3URJUDPPD]LRQH LQL]JLDOH HG HTXLOLEUL GHILQLWLYL

,O0 FRQVLJOLR FRQ O DSSURYD]LRQH BMD|IGRRAXPBOWRYYHMIFR GL SURJUD

D VXR WHPSR LGHQWLILFDWR YOIL REWHRWWH VIL VR QWH ALEH GBIHQFLR ,0 WXWWR
ULVSHWWDQGR LO SDUHJJLR WWMH UHVRHBWENYWIPGDWHKLH XWBLWH 1HO
FRUVR GHOO HVHUFL]LR FRQ OHL9DVHDXLRVR. DQWBESBQKXMHRQH GHO
FULWHULR GL HVLJLELOLW] GED ™ WR®]UDWDQH G KOQR R/ YKKEDWR PRGLILFKH
ILQR DG DVVHVWDUVL QHOOD FR®IISIXHD]YRRGILI DYYEMWERMHGL HQWUDWD H
GL XVFLWD FRQWLQXDQR DG HV VAL HH\QVH RRIHO LE DPR L XIMMWHLRQH KD
DIJLWR LQ TXDWWUR GLUH]LRQHVEMIRGHIERUWHQWHF LRYLOMWHUYHQWL QHJOL
LQYHVWLPHQWL O XWLOL]]RBHHPRYWPHQWQH GHRQGLUMLPL SHU FRQWR GL
WHUJL GRYH RJQXQR GL TXHVWWVRDPERW LXQ X£QMMWH UDIX WRWQIRPD 'L

QRUPD OH VFHOWH LQHUHQWLSORJPDWPPILRQLIKRQGDQRODRMIR'IL SULPL

GXH FRQWHVWL FRUUHQWH H LIQYHVWHRHQWRQRHUHFKPOILFMHEBPUWLWH GL
JLUR PHQWUH L PRYLPHQWL GL LRQGLGLOWGWHDWDQR RSAULWD FKH VL
FRPSHQVDQR /H WDEHOOH ULSRWWDQ@R FIOBOXLALEUL GHILQ

(QWUDWH FRWDHQMDPHQWL FRPS 8VFLWH FREWBQWMIDPHQWL FRPS

7ULEXWL 6SHVH FRUUHQWL

7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL 6S FRUUHQWL DVVLPLODELOL D LQYHVWLPHQWL

(IWUDWULEXWDULH 5LPERUVR GL SUHVWLWL

(QWU FRUUHQWL VSHFLILFKH SHU LQYHVWLPHQWL ,PSLHJKL RUGLQDUL

(QWU FRUUHQWL JHQHULFKH SHU LQYHVWLRHYIWH]R DSSOLFDWR D ELODQFLR FRUUHQWH
SLVRUVH RUGLQDULH ,QYHVWLPHQWL DVVLPLODELOL D VS FRUUHQWL

$YDQ]R D ILQDQ]JLDPHQWR ELO FRUUHQWH

(QWUDWH & FDSLWDOH SHU VSHVH FRUUHQWL

$FFHQVLRQH SUHVWLWL SHU VSHVH FRUUHQWL
5LVRUVH VWUDRUGLQDULH

7RWDOH 7RWDOH

(QWUDWH LQYHWDIPIHRWHQWL FRPS 8VFLWH LQYH\WWIDRHQ®WRHQWL FRPS

(QWUDWH LQ & FDSLWDOH 6SHVH LQ FRQWR FDSLWDOH

(QWUDWH & FDSLWDOH SHU VSHVH FRUUHQWYHVWLPHQWL DVVLPLODELOL D VS FRUUHQWL
5LVRUVH RUGLQDULH ,PSLHJKL RUGLQDUL

)39 SHU VSHVH LQ & FDSLWDOH )39 ( 6S FRUUHQWL DVVLPLODELOL D LQYHVWLPHQWL

$YDQJR D ILQDQ]JLDPHQWR LQYHVWLPHQWL,QFUHPHQWR GL DWWLYLW;j ILQDQ]LDULH
(QWUDWH FRUUHQWL FKH ILQDQJLDQR LQYBWWLYLW] ILQDQ] DVVLPLODELOL D PRY IRQGL
5LGX]LRQL GL DWWLYLWj ILQDQJLDULH ,PSLHJKL VWUDRUGLQDUL
$WWLYLWj ILQDQ] DVVLPLODELOL D PRY IRQGL
$FFHQVLRQH SUHVWLWL
$FFHQVLRQH SUHVWLWL SHU VSHVH FRUUHQWL

5LVRUVH RQHURVH

7RWDOH 7RWDOH
5LHSLORJR HQWUDWH 5LHSLORJR XVFLWH
&RUUHQWL &RUUHQWL
,QYHVWLPHQWL ,QYHVWLPHQWL
ORYLPHQWL GL IRQGL ORYLPHQWL GL IRQGL

(QWUDWH GHVWLQDWH DL SURJUDPPL 8VFLWH GHVWLQDWH DL SURJUDPPL
BHUYL]L FRQWR WHU]L 6HUYL]L FRQWR WHU]JL

$OWUH HQWUDWH $OWUH XVFLWH

7TRWDOH 7TRWDOH



5LVXOWDWL ILQDQ]JLDUL G HVHUFLI]LR 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODWNMWQH DO UHQ(

9%$5,%$=,21, $/ %,/$1&,2

6HFRQGR TXDQWR SUHYLVWR GDQI MOWHQGLFRRUPDEROUDYXOOH SULQFLSDO
SUHYLVLRQL ILQDQJLDULH LQWHUYHQEBWEGIR) F RUNLR LG] DI @R HF 8 A& RIQIG IG EQ OWHL
TXRWH YLQFRODWH DFFDQWRQDW H REHO DUOL \BXQ WR W R QGLD DR FAHQ U WINGHOFLRLR S U |
YLQFROL GHULYDQWL GDOOD OBIIHWUGDLHEUPGPWSIL BRQ AYDVEXDHAR MLO MRWLP DIOPHH@)]
DWWULEXWL GDOO HQWH

(OHQFR YDULD]LRQL GL ELODQFLR

x DWWR GL LQGLUL]]JR SHU OD JHVWQR ®HGGIHLO BDWFKH JGL FRFW® PHOADIQOWKOQR
WHUULWRULR FRPXQDOH 3UHOMBDPRQ®RIIGFDODI®R @GR JIG D QQRH UF R RXHIXOLEM WD G
GHO
x DSSURYD]JLRQH SLDQR ILQDQ]JLDULR BDQQRVWLRHD MHWINLYDWD SRNONBLBQR C
GHWHUPLQD]JLRQH 7$5, LPSRVWD ARPOOQDPOUHXQLALODQHRLR GL SUHYDVEAIRQH
FRQVLIJOLR FRPXQDOH Q GHO
x ULDFFHUWDPHQWR RUGLQDULR GBUWMHVYBR@XLDIOELODQFLH D FRIEHDDLEHUD G
GHO
X SUHOHYDPHQWR GDO IRQGR GL RIWHHUFONHYRRGLIOUADWIRQHDQ D FRBEBXO@DREHUD
GHO
X SUHOHYDPHQWR GDO IRQGR GL GHWHVNDYS$HLR G5 D | SIUGHDYAHHQ WRRGHH HD & D BIYWD MV D Jd
EDOQHD]JLRQH QHOOH VSLDJJH GHOGRFNYWPH L RQIDBV¥WVYYQPH SH GBOHEHWMHGL J|

X YDULD]JLRQH DO ELODQFLR GL SHHDLGLROIHXQWD FREMNQDOH Q B H®D O
FRQVLJOLR FRPXQDOH FRQ GHOLEHUD]LRQH GHO
X SUHOHYDPHQWR IRQGR GL ULVHU¥XWLPRGLULFADVWORIM QR HVY BXOREHUD GL .
GHO
X YHULILFD PDQWHQLPHQWR HTXL®LEPLRHGLVYHINWDI/RIRQWR DO ER ERPXEGHBOB GL F
GHO
X SUHOHYDPHQWR GDO IRQGR GL R LM\HHUFMONH YARR G L 11 A B WLR Q HDIMQ Q RFR P X GHOH E H
GHO
Xx SUHOHYDPHQWR GDO IRQGR GL R WHHUFONH YARRG L 1AM WLR Q HDMQ Q RFR P X GHOH E H
GHO
X YDULD]JLRQH DO ELODQFLR GL SUHYAWQRBHUDQ®RLXDIOXGMW D FRPXQD OB W)L | L F IGWD
GDO FRQVLJOLR FRPXQDOH FRQ GHOLEHUD]LRQH GHO
X SUHOHYDPHQWR GDO IRQGR GL WR HWHFXWL PR GLULFDVNOQRSUD @ QQRLXQWD Gt
FRPXQDOH GHO



5LVXOWDWL ILQDQ]JLDUL G HVHUFLI]LR 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODWNMWQH DO UHQ(

5,68/7%$72 ', $00,1,675%$=,21( &203/(66,92

5HQGLFRQWR H ULVXOWDWR GL HVHUFL]LR

,0O FRQWR FRQVXQWLYR g LO GRRXQRHQWR XIILFLDOH FRQ FXL R
DPPLQLVWUD]JLRQH UHQGH FRQWR)®L FLWWDGLQL VX FRPH VLD
VWDWL UHDOPHQWH LPSLHJDWIQ LX& ROGL SXEEOLFL JHVWLWL L
GHWHUPLQDWR DUFR GL WHPSR RHVWHWFL]JLR &RQWL DOOD PDQ
WUDWWD GL VSLHJDUH GRYH H FRPH VRQR VWDWH JHVWLWH OH
ULVRUVH UHSHULWH QHOO DQ®R BILEXCPWBMWWDUH JOL HITHWW
FRQVHJXLWL TXHVWL XOWLPL RAVWBIQXWL FRQ LO ODYRUR PHVV
DWWR GDOO LQWHUD VWUXWRWWX DIUREQRWWLYR g TXHOOR GL
VWDWR GL VDOXWH GHOO HQWHNHFRRQURQWDQGR OH DVSHWWDW
ULVXOWDWL RJJHWWLYL ,0 UHQBQFRQWR SXz WHUPLQDUH FRQ
ULVXOWDWR SRVLWLYR FKLDPDBMRROYDQ]JR RSSXUH LQ GLVDY

/H WDEHOOH FRQ L ULVSHWWIXQWIDMRLFL ULSRUWDQR LO UL
FRQVHJXLWR QHJOL XOWLPL GXH HVHUFL]L FRQ LO UHODWLYR
VFRVWDPHQWR YDULD]JLRQH GL SHULRGR

5LVXOWDWR H WHQGHQ]D LQ DWWR
'"HQRPLQD]LRQH 9DULD]LRQH
JRQGR GL FDVVD LQL]JLDOH
5LVFRVVLRQL
3DJDPHQWL

6LWXD]LRQH FRQWDELOH GL FDVVD
3DJDPHQWL SHU DJLRQL HVHFXWLYH QRQ UHJRODUL]]DWH DO

JRQGR GL FDVVD ILQDOH

5HVLGXL DWWLYL
5HVLGXL SDVVLYL
5LVXOWDWR FRQWDELOH DO ORUGR )39 8

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDSLWDOH )39 8

5LVXOWDWR HIITHWWLYR

5LVXOWDWR GL DPPLQLRRIHWRH@HD 5HVLGXL

'"HQRPLQD]LRQH 5HVLGXL &RPSHWHQ]D 7TRWDOH

JRQGR GL FDVVD LQL]JLDOH
5LVFRVVLRQL
3DJDPHQWL
6LWXD]LRQH FRQWDELOH GL FDVVD
3DJDPHQWL SHU D]JLRQL HVHFXWLYH QRQ UHJRODUL]]DWH DO
JRQGR GL FDVVD ILQDOH

5HVLGXL DWWLYL
5HVLGXL SDVVLYL
5LVXOWDWR FRQWDELOH DO ORUGR )39 8
)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDSLWDOH )39 8

5LVXOWDWR HIITHWWLYR
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5LVXOWDWL ILQDQ]JLDUL G HVHUFLI]LR 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODWNMWQH DO UHQ(

5,68/7$72 ', *(67,21(

*HVWLRQH GHOOD FRPSHWHQ]D H )39

,0O FRQWR GHO ELODQFLR TXDOHDVLQWHVL FRQWDELOH GHOOJLQWHU
DWWLYLWj ILQDQ]JLDULD VL FKIDXQR RRQ XQ ULVXOWDWR GL D
GLVDYDQ]JR RULJLQDWR GDO HVWAL®RWDVWER RWWHQXWR GDOOH J
FRPSHWHQ]D H UHVLGXL /D VRPPIFIBHL GXH LPSRUWL IRUQL

LO YDORUH WRWDOH GHO ULVXQWBWR PHQWUH OfDQDOLVL GLVDJJUH
RIIUH PDJJLRUL LQIRUPDJLRQL VHKWRRPH O HQWH LQ FRQFU

DEELD ILQDQJLDWR LO IDEELVRJQR GL VSHVD GHO VLQJROR
HVHUFL]LR ,0 FULWHULR GL PSWNQREX]LRQH GHO VLQJROR L

QHOO HVHUFL]LR LQ FXL OD VBWWHGXWHRQWHUj HVLJLELOH

FRQ O DSSOLFD]JLRQH GHOOD WHFQLFD GHO IRQGR SOXULHQQDOH
YLQFRODWR DOWHUD LQ PRGR MMWLILFLDOH LO ULVXOWDWR GH
FRPSHWHQ]D SHUFKp ULGXFH O LPSRUWR GHJOL LPSHJQL
FRQVHUYDWL QHOO HVHUFL]JLR AXWRWR GLIHWWR YLHQH FRUUH
FRQVLGHUDQGR LO )39 LQ VSHVD FRPH LPSHJQDWR

(QWUDWH FRBEHQWRPHQWL FRPS 8VFLWH FRURSHIWL FRPS
7TULEXWL 6SHVH FRUUHQWL
7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL 6S FRUUHQWL DVVLPLODELOL D LQYHVWLPHQWL
((WUDWULEXWDULH S5LPERUVR GL SUHVWLWL
(QWU FRUUHQWL VSHFLILFKH SHU LQYHVWLPHQWL ,PSLHIJKL RUGLQDUL
(QWU FRUUHQWL JHQHULFKH SHU LQYHVW)3OH®ML VSHVH FRUUHQWL )39 8

5LVRUVH RUGLQDULH 'LVDYDQ]R DSSOLFDWR D ELODQFLR FRUUHQWH
)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 ( ,QYHVWLPHQWL DVVLPLODELOL D VS FRUUHQWL
$YDQJR D ILQDQ]JLDPHQWR ELO FRUUHQWH ,PSLHIJKL VWUDRUGLQDUL

(QWUDWH & FDSLWDOH SHU VSHVH FRUUHQWL
$FFHQVLRQH SUHVWLWL SHU VSHVH FRUUHQWL
5LVRUVH VWUDRUGLQDULH

7RWDOH 7RWDOH

(QWUDWH LQYHFWHPW@WHQWL FRPS 8VFLWH LQYHVWSRHDWERP S

(QWUDWH LQ & FDSLWDOH 6SHVH LQ FRQWR FDSLWDOH

(QWUDWH & FDSLWDOH SHU VSHVH FRUUHQWYHVWLPHQWL DVVLPLODELOL D VS FRUUHQWL
5LVRUVH RUGLQDULH ,PSLHJKL RUGLQDUL

)39 SHU VSHVH LQ & FDSLWDOH )39 (
$YDQJR D ILQDQ]JLDPHQWR LQYHVWLPHQWL
(QWUDWH FRUUHQWL FKH ILQDQ]JLDQR LQYHVW

5LGX]LRQL GL DWWLYLW] ILQDQ]JLDULH )39 SHU VSHVH LQ & FDSLWDOH
$WWLYLWj ILQDQ] DVVLPLODELOL D PRY IRQGIRUUHQWL DVVLPLODELOL D LQYHVWLPHQWL
$FFHQVLRQH SUHVWLWL ,QFUHPHQWR GL DWWLYLW] ILQDQ]JLDULH
$FFHQVLRQH SUHVWLWL SHU VSHVH FRUUHQWWLYLWj ILQDQ] DVVLPLODELOL D PRY IRQGL
5LVRUVH RQHURVH ,PSLHJKL VWUDRUGLQDUL
7RWDOH 7RWDOH

5LVXOWDWR GHORRP $HWHWHIOR Q H

'"HQRPLQD]LRQH $FFHUWDPHQWL ,PSHJQL 5LVXOWDWR

&RUUHQWH
,QYHVWLPHQWL
ORYLPHQWR IRQGL

3DUJLDOH
BHUYL]L FRQWR WHU]L

7TRWDOH



5LVXOWDWL ILQDQ]JLDUL G HVHUFLI]LR 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODWNMWQH DO UHQ(

5,68/7%$72 ', &$66%

BUHYLVLRQL GL FDVVD H RSHUD]JLRQL GL WHVRUHULD

/ID SUHYLVLRQH H OD UHJLVWUDMWMH GHL PRYLPHQWL GL FD
ULJXDUGD VROR LO SULPR GHL WRE@HDQQL GHOOD SURJUDPPD

GL ELODQFLR HG DEEUDFFLD VLD OD JHVWLRQH GL FRPSHWHQ]D
FKH TXHOOD GHL UHVLGXL VLWX®]LRQH GL FUHGLWR H GHELW
HUHGLWDWH GDOO DQQR SUHFH®@EHQWH 1HO FRUVR GHOO HVHUFL
SUHYLVLRQL VL VRQR WUDGRWWI IO PRYLPHQWL HIITHWWLYL
FRQVHIJXHQWH HPLVVLRQH GD SDUWWIKIGHOO HQWH GHOOH UHY

G LQFDVVR HQWUDWH H GHL PDHQGDAQVL GL SDIJDPHQWR XVFLW
WHVRULHUH D IURQWH GL TXHWVWBUBXWRUL]]DJLRQL DG LQFD

HG D SDJDUH KD RSHUDWR L PRYLPHQWL GL FDVVD FRQ L
FRQVHIJXHQWL DFFUHGLWL HG DG@GMHEHWL LQ FRQWR ,0 VDOGR I
GL TXHVWH RSHUD]JLRQH VRPPDVD®HOOD FRQVLVWHQ]D LQL]L
GHO IRQGR FDVVD GHWHUPLQD O DPPRQWDUH FRPSOHVVLYR
GHOOD JLDFHQ]D GL WHVRUHULD IRQGR ILQDOH GL FDVVD

6LWXD]LRQH GL FDVVD H WHQGHQ]D LQ DWWR
"HQRPLQD]LRQH 9DULD]LRQH
JRQGR GL FDVVD LQL]LDOH

5LVFRVVLRQL
3DJDPHQWL

6LWXD]J]LRQH FRQWDELOH GL FDVVD
3DJDPHQWL SHU DJLRQL HVHFXWLYH QRQ UHJRODUL]]DWH DO

JRQGR GL FDVVD ILQDOH

(QWUPRNLPHQWL GL FDVVD 8VFLWRYLPHQWL GL FDVVD
'"HQRPLQD]LRQH 3UHYLVLROQL 5L WRRWP\LIQRDQ LR Q H 3UHYLVLRQL
7JULEXWL 6SHVH FRUUHQWL

7UDVIHULPHQWL 6SHVH & FDSLWDOH
(IWUDWULEXWDULH ,QFU DWW ILQDQ]JLDULH
(QWUDWH & FDSLWDOH 5LPERUVR SUHVWLWL

5LGX]LRQL ILQDQ]JLDULH &KLXVXUD DQWLFLSD]

$FFHQVLRQH SUHVWLWL 8VFLWH & WHU]JL

$QWLFLSDJLRQL
(QWUDWH & WHU]L

6RPPD 6RPPD
)39 HQWUDWD )39 ( )39 XVFLWD )39 8
$YDQJR DSSOLFDWR ‘LVDYDQ]R DSSOLFDWR
3DU]JLDOH 3DU]JLDOH

JRQGR LQL] GL FDVVD
7RWDOH 7RWDOH

3DJDPH



5LVXOWDWL ILQDQ]JLDUL G HVHUFLI]LR

5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODWNMWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]JLRQL H YDOXWD]LRQL
/ LQFUHPHQWR GHO IRQGR GL FDVYOLRU®P HIMWWRU GEXOLOH HU IR UP DQWMK DGALH U L V

GDOO LQWURLWR GHL FUHGLWL GBULXYD\YMW G B0 O DG HHPILQRLGRH CSIHAX DRIYRISFPP\RR G L !
UHJRODUL]]DUH FRPXQTXH L UDS SRWUWIR G DURD VY HWHHODHDP SHH. R/Q\H. R B €& HGWHFO OHI B U
GHPDQLDOL H SRUWXDOL



6,78$=,21( &217%$%,/(
$ 5(1',&2172



6LWXD]JLRQH FRQWDELOH D UHQGLFRQWR

5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH

QWRHODMMRQH DO UHQ(

*(67,21( '(//( (175$7( ', &203(7(1=%

'DOOD SUHYLVLRQH DOO DFFHUWDPHQWR H LQFDVVR

/| DPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHOOD VSHVD LPSLHJDWD QHOOH
GLYHUVH PLVVLRQL H SURJUDPPLGEIVBHQGH GDOOD GLVSRQLE
HITHWWLYD GL ULVRUVH FKH QHO®GD FRQWDELOLWj SXEEOLFD FRPH S
DOWUR DQFKH LQ TXHOOD SULWHWIHQWWUDGXFRQR SRL LQ LQ

GL SDUWH FRUUHQWH R LQ LQYHVWLPHQWL D PHGLR R OXQJR

WHUPLQH 3DUWHQGR GD TXHVWDLFRQVWDWD]LRQH
VXFFHVVLYL LQGLFDQR O DPPRQWDUH GHOOH

L SURVSHWW
ULVRUVH

FRPSOHVVLYDPHQWH SUHYLVWH QHOO HVHUFL]JLR DSSHQD FKLXVR

VWDQ]JLDPHQWL GHILQLWLYL ARVGMUDQGR LOROWUH

TXDQW

TXHVWH HQWUDWH VL VRQR WUEGRWWH LQ HITHWWLYH GLVSRQ
XWLOL]]IDELOL SHU OD FRSHUWXWU D XGHH®®D VSHVD FRUUHQWH R

LQ FRQWR FDSLWDOH DFFHUWDPHIQWL
FRQFUHWL PRYLPHQWL GL FDVVDLQWLVFRVVLRQL
VLD VWDWD OD ORUR FRPSRVL]LRQH FRQWDELOH

5HQGLFRQWR H WHQ @HFEHUMW BRPBR

$FFHUWDPHQWL

7ULEXWL

7UDVIHULP FRUUHQWL
(IWUDWULEXWDULH
(QWUDWH & FDSLWDOH
5LGX]LRQL ILQDQ]JLDULH
$FFHQVLRQH SUHVWLWL
$QWLFLSD]LRQL
(QWUDWH & WHU]L

7TRWDOH

6WDWR DFFHUWDP H JUDBHRHUWFRRARQH

&RPSHWHQ]D $FFHUWDPHQWL 5LVFRVVLRQL

&RPSRVL]LRQH

7ULEXWL

7UDVIHULP FRUUHQWL
(IWUDWULEXWDULH
(QWUDWH & FDSLWDOH
5LGX]LRQL ILQDQJLDULH
$FFHQVLRQH SUHVWLWL
$QWLFLSD]LRQL
(QWUDWH & WHU]L

7TRWDOH

$FFHUWDWR 5LVFRVVR

ORYLPHQWL FRQ®W®S5HWMQ]D

'"HQRPLQD]JLRQH
7JULEXWL
7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
(IWUDWULEXWDULH
(QWUDWH & FDSLWDOH
5LGX]LRQL ILQDQJLDULH
$FFHQVLRQH SUHVWLWL
$QWLFLSD]LRQL

3DUJLDOH
(QWUDWH & WHU]L
7RWDOH

6WDQ] ILQDOL $FFHUWDPHQWL

R SHU O DWWLYDJLRQH G
H TXDOH

LQI

5LVFRVVLRQL



6LWXD]JLRQH FRQWDELOH D UHQGLFRQWR 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJNWQH DO UHQ(

*(67,21( '(//( 86&,7( ', &203(7(1=$%

'DOOD SUHYLVLRQH DOO LPSHJQR H SDJDPHQWR

/H XVFLWH VRQR FRVWLWXLWH GDQWSHVH FRUUHQWL LQYHVWLP
ULPERUVR GL SUHVWLWL H VHRRQMWDSHU FRQWR WHU]JL / DP

GHL PH]JL HIIHWWLYDPHQWH VSHPGIGGELOL GLSHQGH GDO YRO
HQWUDWH FKH VRQR VWDWH UKEEPHORH UHSHULWH / HQWH S
XWLOL]]D OH ULVRUVH VHIJXHQGR XQ SUHFLVR LWHU SURFHGXUDOH 6L
SDUWH GDOOH SUHYLVLRQL GL VBHVD GRYH OfDPPLQLVWUD]LRQ
SURJUDPPD JOL LQWHUYHQWL UN3RUWDQGROL QHO ELODQFLR
SURVHJXH SRL FRQ OfLPSHJQR GHOOH VRPPH HVLJLELOL R
PHQR QHOO DQQR H OD FRQVHJXHQWH IRUPD]JLRQH GHL GHELW
YHUVR WHU]JL VL WHUPLQD LQILGHEERQ LO SDIDPHQWR G
PDWXUDWL , SURVSHWWL LQGLRD¥R O DPPRQWDUH GHOOH ULV
SUHYLVWH PRVWUDQGR TXDQWHGEBWWXHVWH VL VRQR SRL WUD

LQ HIITHWWLYH VSHVH FRUUHQWLHRB LQ & FDSLWDOH LPSHJQL
FRQFUHWL PRYLPHQWL GL FDVVD SDJDPHQWL

5HQGLFRQWR HWHQGIRSHIQD FWRWR

,PSHJIQL

6SHVH FRUUHQWL
6SHVH & FDSLWDOH
,QFU DWW ILQDQ]JLDULH
5LPERUVR SUHVWLWL
&KLXVXUD DQWLFLSD]
SVFLWH & WHU]L

7TRWDOH

6WDWR GL LPSHIJQR H JUDGIRPSL FFDRR®PHQWR
&RPSHWHQ]D ,PSHJQL 3DJDPHQWL

&RPSRVL]LRQH ,PSHJQDWR 3DJDWR
6SHVH FRUUHQWL

6SHVH & FDSLWDOH

,QFU DWW ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]

8VFLWH & WHU]L

7TRWDOH

ORYLPHQWL FR®WBHWGILQ]D

'"HQRPLQD]LRQH 6WDQ] ILQDOL ,PSHJQL 3DJDPHQWL

6SHVH FRUUHQWL
6SHVH & FDSLWDOH
,QFU DWW ILQDQ]JLDULH
5LPERUVR SUHVWLWL
&KLXVXUD DQWLFLSD]
3DUJLDOH
8VFLWH & WHU]L

7TRWDOH



6LWXD]JLRQH FRQWDELOH D UHQGLFRQWR 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJNWQH DO UHQ(

),1$1=,%$0(172 "(/ %,/$1&,2 &255(17(

5LVRUVH H LPSLHJKL SHU LO IXQJLRQDPHQWR

&RPH RJQL DOWUD HQWLW] HFRQRPLFD GHVWLQDWD DG HURJDUH
VHUYL]L DQFKH O HQWH ORFDIQMNWRFKMHHQH GHL FRVWL VLD
YDULDELOL SHU IDUH IXQ]JLREDVURI®® VWUXWWXUD ,O IDE
ULFKLHVWR GDO IXQJLRQDPHQWRQBHIDO DSSDUDWR FRPH JOL R
SHU LO SHUVRQDOH VWLSHQGQLEHRRQVWBWLEXWL O DFTXLVWR G
FRQVXPR FDQFHOOHULD ULFDPELL OH SUHVWD]LRQL GL VHUYL
OXFH JDV WHOHIRQR XQLWDRMQWH DO ULPERUVR GL SUH
KDQQR VHPSUH ELVRJQR GL DGHBXRWL ILQDQJLDPHQWL , P
GHVWLQDWL D WDOH VFRSR KDQPR XQD QDWXUD RUGLQDULD FR
WULEXWL L FRQWULEXWL LORWHYBXWQHLKH HQWUDWH H[W
$OWUH IRQWL FRPH O DYDQ]R MS@WRFDWR SHU LO ILQDQ]LD
GHOOD VSHVD FRUUHQWH R LO RRR@GR SOXULHQQDOH VWDQ]LDW
HQWUDWD )39 ( HVVHQGR ULVRBVH JLj DFTXLVLWH LQ HVHU
SUHFHGHQWL KDQQR LQYHFH QDWXUD VWUDRUGLQDULD

5HQGLFRQWR VXGGLYLVR QHOOH FRP gRrpSHWHQ]D

,O IDEELVRJIQR GL VSHVD FRUUHQW.. it tivwiion vire oo
IURQWHJJLDWR FRQ SDUL ULVRMWH GHLABWALBWD 0D XWEBHYWDPHQWL
GLVSRQLELOLWj SHU IDU IXQ]LRYQD Wt &RUUHQWH

FRVD EHQ GLYHUVD GDO GHVWLQDOH, §WHOWQHHYWHVVH ULVRUVH
YHUVDQWH GHOOH RSHUH SXEEOQFREBLRYRBHDWR IRGQNDOLW| H Y

/D WDEHOOD GLYLGH OD VLW X BILRHUHVESHIU YLHILQ BREFWRR W RUQLH O O H
FRPSRQHQWL VHSDUDQGR OH ULRRHVH GHVWLQGRMHHDOOD JHVWL
ELODQFLR FRUUHQWH OH VSHMHWLQ K FDSLWDOH LQYHVWLP

OH RSHUD]JLRQL ILQDQJLDULH IRQGL H & WHU]L

ORGDOLW| GL )LQDEQ@DOHARRVRRUUHQW A

$FFHUWDPHQWL

TULEXWL

7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL

(I WUDWULEXWDULH

(QWU FRUUHQWL VSHFLILFKH SHU LQYHVWLPHQWL

(QWU FRUUHQWL JHQHULFKH SHU LQYHVWLPHQWL
5LVRUVH RUGLQDULH

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 (

$YDQJR D ILQDQ]JLDPHQWR ELO FRUUHQWH

(QWUDWH & FDSLWDOH SHU VSHVH FRUUHQWL

$FFHQVLRQH GL SUHVWLWL SHU VSHVH FRUUHQWL
5LVRUVH VWUDRUGLQDULH

7TRWDOH

BWDWR GL ILQDB]DDRHFQWRERUUHQWH

(QWUDWH BUHYLVLRQH $FFHUWDPHQWL 6FRVWDPHQWR

TULEXWL

7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL

((WUDWULEXWDULH

(QWU FRUUHQWL VSHF SHU LQYHVWLPHQWL

(QWU FRUUHQWL JHQ SHU LQYHVWLPHQWL
5LVRUVH RUGLQDULH

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 (
$YDQ]R D ILQDQ]JLDPHQWR ELO
FRUUHQWH
(QWUDWH & FDSLWDOH SHU VSHVH
FRUUHQWL
$FFHQVLRQH SUHVWLWL SHU VSHVH
FRUUHQWL

5LVRUVH VWUDRUGLQDULH

7TRWDOH

,PSHJ!



6LWXD]JLRQH FRQWDELOH D UHQGLFRQWR 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJNWQH DO UHQ(

),1$1=,%$0(172 (/| %,/$1&,2 ,19(67,0(17,

5LVRUVH H LPSLHJKL SHU JOL LQYHVWLPHQWL

/ HQWH ROWUH FKH D JDUDQWIHQMHVRO UHJRODUH IXQ]JLRQDP
GHOOD VWUXWWXUD SXz GHVWLHQDUH OH SURSULH HQWUDWH S
DFTXLVLUH R PLJOLRUDUH OH GRWD]JLRQL LQIUDVWUXWWXUDOL
TXHVWR PRGR VL YLHQH DG DVVLEXUDUH XQ OLYHOOR GL PH]
VWUXPHQWDOL WDOL GD JDUDQWIGIH O HURJD]JLRQH GL VHUYL
EXRQD TXDOLW] /H ULVRUVH GIWBQRWH LQYHVWLPHQWR SRV
HVVHUH JUDWXLWH FRPH L FRQWIHEXWL LQ FRQWR FDSLWDOH
DOLHQD]LRQL GL EHQL LO ULVGHWWPYR FRUUHQWH RSSXUH R

FRPH LO ULFRUVR DO FUHGLWRPE®RUWXRVW XOWLPR FDVR LO U

GHO PXWXR LQFLGHUj VXO ELODQFLR FRUUHQWH ILQR DOOD VXD
FRPSOHWD UHVWLWX]LRQH /H IRBWH GL HQWUDWD SRVVRQR D
VLD QDWXUD RUGLQDULD FKH WWHDRKHSLQDULD FRPH OH ULVR
SURYHQJRQR GD HVHUFL]L SUHFHGHQWL E TXHVWR LO FDVR
GHOO DYDQ]JR H GHO IRQGR SOXULHQQDOH )39 (

&RQVXQWLYR H FRPSRQHQWL HOHPHG grpSHWHQ]D

'LYHUVDPHQWH GDOOD SDUWH ARRI DHwumiii o cmoori wirv oo
LQIUDVWUXWWXUH ULFKLHGH LGL SUXWWOWRNER (L QDQ]L D FHBHWR/DPHQWL
OD VSHVD /D FRPSRQHQWH SHU GOL&RQYHYMMWHLPHQWL SHUz

PROWR LQIOXHQ]DWD GDOOD GEMSRE ,QYHVWLPHQW

GD DOWUL HQWL SXEEOLFL Q& 6GDSLVRLIRE LG HFRROMOYGEXWL LQ

/D WDEHOOD GLYLGH OD VLW X B]LRHUHVESHIU YLHIQ GRERR W RUQLH O O H
FRPSRQHQWL VHSDUDQGR OH ULRRHVH GHVWLRDBWWhHDOOD JHVWL
ELODQFLR FRUUHQWH OH VSHMMWILQ & FDSLWDOH LQYHVWLP

OH RSHUD]JLRQL ILQDQ]JLDULH IRQGL H & WHU]L

ORGDOLWj] GL )LQDEQJ@DOFARRVRQYHVWLPHQWL

$FFHUWDPHQWL

(QWUDWH LQ & FDSLWDOH
(QWUDWH & FDSLWDOH SHU VSHVH FRUUHQWL
5LVRUVH RUGLQDULH

)39 SHU VSHVH LQ & FDSLWDOH )39 (

$YDQ]R D ILQDQ]JLDPHQWR LQYHVWLPHQWL

(QWUDWH FRUUHQWL FKH ILQDQ]JLDQR LQY

5LGX]LRQL GL DWWLYLWj ILQDQJLDULH

$SWWLYLW] ILQDQ] DVVLPLODELOL D PRY IRQGL

$FFHQVLRQH SUHVWLWL

$FFHQVLRQH SUHVWLWL SHU VSHVH FRUUHQWL
5LVRUVH VWUDRUGLQDULH

7TRWDOH

6WDWR GL ILQDBI]DDRHFQWRQYHVWLPHQWL

(QWUDWH BUHYLVLRQH $FFHUWDPHQWL 6FRVWDPHQWR

(QWUDWH LQ & FDSLWDOH
(QWUDWH & FDSLWDOH VSHVH FRUUHQWL
5LVRUVH RUGLQDULH

)39 VSHVH & FDSLWDOH )39 (

$YDQJR D ILQDQ]JLDPHQWR LQYHVW

(QWUDWH FRUUHQWL FKH ILQDQ] LQY

5LGX]LRQL GL DWWLYLWj] ILQDQJLDULH

$WWLYLWj ILQ DVVLPLO D PRY IRQGL

$FFHQVLRQH SUHVWLWL

$FF SUHVWLWL SHU VSHVH FRUUHQWL
5LVRUVH VWUDRUGLQDULH

7TRWDOH

,PSHJ!



6LWXD]JLRQH FRQWDELOH D UHQGLFRQWR 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJNWQH DO UHQ(

5,8&2562 $// $9%$1=2 ( $/ )39 ', $11, 35(&(' 7,

2ULJLQH GHOOH ULVRUVH DWWLYDWH

/ HTXLOLEULR FRPSOHVVLYR GL FFRQGLFRQWR FRPSHWHQ]D

LO FRQVHIJXHQWH ILQDQ]LDPHQWR (GH® IDEELVRJQR GL VSHV
ULVXOWDWR GDOOD FRUULVSRQWWQWHWUD LO WRWDOH GHOOH H
FRPSUHQVLYH GHO IRQGR SOXULHQQDOH YLQFRODWR )39 ( H
GHOOYDYDQ]R GL DPPLQLVWUD]JLRQH DSSOLFDWR FRQWUDSSRVWR D
WRWDOH GHOOH XVFLWH FRPSHODWIYH.GHIJOL VWDQ]JLDPHQWL U
DO IRQGR SOXULHQQDOH YLQFRWXWAH)39 8 XQLWR DOO HYHQ
GLVDYDQ]R DSSOLFDWR SHU LOWVULSIODQR GL GHILFLW SUHJUHV
FRPSOHWR ILQDQJLDPHQWR GL TXHVWR IDEELVRJQR SHUWDQW
SXz HVVHUH VWDWR RWWHQXWRDMRQ OH VROH ULVRUVH DWWLY
QHOO HVHUFL]JLR FRPSHWHQ]D RSSXUH ULFRUUHQGR DQFKH D
IRQWL GL HQWUDWD JLj DFFHUWMRWPHI LQ HVHUFL]L SUHFHGHQWL
LO FLWDWR DYDQ]JR H LO IRQGRHO@X DWW QDOH VWDQ]JLDWR L
VXFFHVVLYL SURVSHWWL LQGLYLGXDQR OH GXH FRPSRQHQWL

(VHUFL]JLR GL RULJLQH GHL ILQDQ]JLDPHQWL GL E

%LODQFLR $FFHUWDPHQWL $FF SUI

&RUUHQWH

L, QYHVWLPHQWL
ORYLPHQWR IRQGL
6HUYL]L FRQWR WHU]L

7TRWDOH

%LODQFLR FRUUHQWH 2ULJLQH GHO ILQDQJLDPHQWF

(QWUDWH $FFHUWDP $FFHUWDP SUHF 7TRWDOH

7ULEXWL

7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL

(IWUDWULEXWDULH

(QWU FRUU VSHF SHU LQYHVWLPHQWL

(QWU FRUU JHQ SHU LQYHVWLPHQWL
5LVRUVH RUGLQDULH

)39 VSHVH FRUUHQWL )39 (
$YDQ]R D ILQDQ]LDP ELO FRUUHQWH
(QWUDWH & FDSLWDOH SHU VS FRUUHQWL
$FFHQVLRQH SUHVWLWL SHU VS
FRUUHQWL

5LVRUVH VWUDRUGLQDULH

7TRWDOH

%LODQFLR LQYHVWLPHQWL 2ULJLQH GHO ILQDQ]LDP R

(QWUDWH $FFHUWDP $FFHUWDP SUHF 7TRWDOH

(QWUDWH LQ & FDSLWDOH
(QWUDWH & FDSLWDOH SHU VS FRUUHQWL
5LVRUVH RUGLQDULH

Y39 VSHVH LQ & FDSLWDOH )39 (
$YDQ]R D ILQDQ]LDP LQYHVWLPHQWL
(QWUDWH FRUUHQWL FKH ILQDQ]LDQR
LQY
5LGX]LRQL GL DWWLYLWj ILQDQ]JLDULH
$WWLYLWj ILQ DVVLPLODE D PRY IRQGL
$FFHQVLRQH SUHVWLWL
$FFHQVLRQH SUHVWLWL SHU VS
FRUUHQWL

5LVRUVH VWUDRUGLQDULH

7TRWDOH



6LWXD]JLRQH FRQWDELOH D UHQGLFRQWR 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJNWQH DO UHQ(

)250$=,21( ', 1829, 5(6,'8,

&ULWHULR GL HVLJLELOLWj] H IRUPD]JLRQH GHL UHVLGXL

/H SUHYLVLRQL GL HQWUDWD WMWIRDMRLD WUDGXUVL LQ DOWU
DFFHUWDPHQWL FKH VH QRQ LQADRVDWL QHOOR VWHVVR HVHUFL
VL WUDVIRUPDQR D UHQGLFRQWR XIQQGXRYL UHVLGXL DWWLYL

LQ SRVL]JLRQL FUHGLWRULH YHBQR WHUJL $QFKH OH SUHYLVL
XVFLWD WHQGRQR D WUDVIRUPDWL LQ LPSHJQL GL VSHVD FR
VXFFHVVLYL SDJDPHQWL E LPSRUWDQWH QRWDUH FKH LO JUDGR
G LPSHJQR GHOOD VSHVD g VSHM/R LQUOXHQ]DWR GDO FULW
LPSXWDJLRQH DGRWWDWR GDOOPKARQWDELOLWj DUPRQL]]DWD
SULYLOHJLD LO PRPHQWR GHO I WWWBLFLRLW] LQ OXRJR GHO

GL QDVFLWD GHO SURFHGLPHQWR /D VSHVD ILQDQ]JLDWD
QHOO HVHUFL]JLR SHUWDQWR L@® YLUWs GL TXHVWR SULQFLSL
SRWUHEEH WURYDUH LPSXWD]JLR®BAR DQQL VXFFHVVLYL D TX

GL IRUPDJLRQH ,Q TXHVWR FDVRDYLVWDQJLDWR LQ VSHVD
TXRWD GHO IRQGR SOXULHQQDOH )39 8

JRUPD]JLRQH GL QXRYL BRNEGWHQWWLYL

'"HQRPLQD]LRQH $FFHUWDPHQWL 5LVFRVVLRQL S5HVLGXL DWWLYL

7JULEXWL

7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
(IWUDWULEXWDULH
(QWUDWH & FDSLWDOH
5LGX]LRQL ILQDQ]JLDULH
$FFHQVLRQH SUHVWLWL
$QWLFLSD]LRQL

3DUJLDOH
(QWUDWH & WHU]L
7RWDOH

JRUPD]LRQH GL QXRYL URRPGKWEHRYIVLYL

'"HQRPLQD]LRQH ,PSHJQL 3DJDPHQWL 5HVLGXL SDVVLYL

6SHVH FRUUHQWL
6SHVH & FDSLWDOH
,QFU DWW ILQDQ]JLDULH
5LPERUVR SUHVWLWL
&KLXVXUD DQWLFLSD]

3DUJLDOH
BVFLWH & WHU]L
7RWDOH

5HVLGXL DWWLYL FRPSHWHQ]D H WHQGHC 5HVLGXL SDVVLYL FRPSHWHQ]D H WHQGHQ]D LQ

'"HQRPLQD]LRQH '"HQRPLQD]JLRQH
7ULEXWL 6SHVH FRUUHQWL
7UDVIHUL FRUUHQWL 6SHVH & FDSLWDOH
(IWUDWULEXWDULH ,QFU DWW ILQDQ]JLDULH
(QWUDWH & FDSLWDOH 5LPERUVR SUHVWLWL
5LGX]LRQL ILQDQJLDULH &KLXVXUD DQWLFLSD]

$FFHQVLRQH SUHVWLWL
$QWLFLSDJLRQL

3DUJLDOH 3DUJLDOH
(QWUDWH & WHU]L 8VFLWH & WHU]L
7RWDOH 7RWDOH



6LWXD]JLRQH FRQWDELOH D UHQGLFRQWR 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJNWQH DO UHQ(

60$/7,0(172 ', 5(6,'8, 35(&('(17,

9HORFLW] GL LQFDVVR R SDJDPHQWR H VROYLELOLW|j

/D FRQVHUYD]JLRQH QHO WHPSR GLIX®@D SRVL]LRQH FUHGLWR
GHELWRULD ULFRQGXFLELOH DG LWYMYFL]L SUHFHGHQWL q XQ DWW
SUHWWDPHQWH FRQWDELOH FKH EIHUIWIFD LO JUDGR GL DWWHQG
H GL VROYLELOLW] GHOOD VLQAIRWNBWRWDLRQH SUHJUHVVD

GL HOHPHQWL FKH VH QRQ PRQLWRUDWL H QRQ VHJXLWL GD
DGHJXDWR DFFDQWRQDPHQWR GHO )&'( LQ VSHVD SRVVRQR
SURGXUUH HIIHWWL QHJDWLYLRVXO®OD VROLGLWj GHO ELODQFL
YHORFLW] GL LQFDVVR GHL WHMWQAJ®XDDWWLYL LQIDWWL LQIO
JLDFHQ]D GL FDVVD PHQWUH OD LRUHWHIQ]D GL FUHGLWL GHWHU
ULGXFH LO JUDGR GL OLTXLGHW;|/I3HOO DWWLYR SDWULPRQLDO
FRQVLVWHQ]D LQL]JLDOH GHL UHVL®XL VL ULGXFH QHO WHPSR
VHIXLWR DOOD ULVFRVVLRQH GHBICFUHGLWR R DO SDJDPHQWR G
GHELWR RSSXUH HG g XQD FRQ®MHURQH PHQR IDYRUHYROH

O HQWH SHU OR VWUDOFLR GHOWRBURJIJLQDULD SRVL]LRQH FUH

6PDOWLPHQWR YHFFKLUBINVYGXXL DWHNEYHFHGHQWL

'"HQRPLQD]LRQH 5HVLGXL LQL]LDOL 5 HHWLFSRMVLLQ D O L GL FXL 5

7JULEXWL
7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
(IWUDWULEXWDULH
(QWUDWH & FDSLWDOH
5LGX]LRQL ILQDQ]JLDULH
$FFHQVLRQH SUHVWLWL
$QWLFLSD]LRQL

3DUJLDOH
(QWUDWH & WHU]L
7RWDOH

6PDOWLPHQWR YHFFKL WHWLEXL SDVMLYUHFHGHQWL

'"HQRPLQD]LRQH 5HVLGXL LQL]JLDOL S5HYVUGWML ILQDOL GL FXL 3

6SHVH FRUUHQWL
6SHVH & FDSLWDOH
,QFU DWW ILQDQ]JLDULH
5LPERUVR SUHVWLWL
&KLXVXUD DQWLFLSD]

3DUJLDOH
BVFLWH & WHU]L
7RWDOH

5HVLGXL DWWLYL & 5HVLGXL H WHQGHQ]C 5HVLGXL SDVVLYL & 5HVLGXL H WHQGHQ]D LQ DW

'"HQRPLQD]LRQH '"HQRPLQDJLRQH
7ULEXWL 6SHVH FRUUHQWL
7UDVIHULP FRUUHQWL 6SHVH & FDSLWDOH
(IWUDWULEXWDULH ,QFU DWW ILQDQ]JLDULH
(QWUDWH & FDSLWDOH 5LPERUVR SUHVWLWL
5LGX]LRQL ILQDQJLDULH &KLXVXUD DQWLFLSD]

$FFHQVLRQH SUHVWLWL
$QWLFLSDJLRQL

3DU]JLDOH 3DU]JLDOH
(QWUDWH & WHU]L 8VFLWH & WHU]L
7TRWDOH 7TRWDOH



6LWXD]JLRQH FRQWDELOH D UHQGLFRQWR 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJNWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWD]LRQL

3HU TXDQWR ULJXDUGD OH UDJLRM\.LG XD @IV®H YV L&/IW B Q] DD@H M) HAXSRIR) ICRHU M HJIX F
WLSRORJLH
UHVLGXL GHULYDQWL GD HFR QRPRMHGARBXOKILW M/ QBI\® W COWD G LR K5\ WOLRADLWQH. \DVB U
RSHUH SXEEOLFKH H TXLQGL QR @ RDWHWVQRS B\LSEIH X PUE PIHRALHR FE QOIEDAR @I URQV
FRQWULEXWL DJOL LQYHVWLPHQWILFRIQWBRMPD QRQ DQFRUD UHQ
FUHGLWL GHULYDQWL GD GH DRWMQXMOXHE®RYUR YIH Q I R Q\R LP GHHMAMH S3UHH VO UL RF
GHOOH UHODWLYH SUDWLFKH FRQ L VRJJHWWL LQWHUHVVDWL
3HU TXDQWR ULJXDUGD L FUHG IHAIL GH QG IX[E E E R HH V R DLRE VOMDW L WY UDUOHRAIDMLL % H J C
DQQL UHODWLYL D VRPPHVIRMFHUUMQ B DOHXROPRPH QL Q TXHVWAR®H DX HUUIL
ULFRVWLWX]LRQH GHOO LQYHD WD ULIRE LD W j FHGQ VDIS SR VEXWER QR RHGE OO FQ W UR



6LWXD]JLRQH FRQWDELOH D UHQGLFRQWR 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJNWQH DO UHQ(

6&267%$0(172 '$//( 35(9,6,21, ,1,=,$/,

3LDQLILFDJLRQH HG HYROX]JLRQH GHJOL HYHQWL

/D SURJUDPPDJLRQH LQL]LDOH FRQ OR VWDQ]JLDPHQWR GHOO
ULVRUVH LQ ELODQFLR SXz VXERRWVE&HJOL DGHJXDPHQWL LQ

G RSHUD SHU HIIHWWR GHOOH BXMROMAH HVLJHQ]JH GHOOD PD
GLVSRQLELOLW] GL LQIRUPD]LRQOQOM SHU O DGHJXDPHQWR D
PRGLILFKH OHJLVODWLYH LQWONLYGHUOMWL 7XWWL JOL DQQL FR
QHO ELODQFLR SRVVRQR HVVHUH RJJHWWR GL PRGLILFD ,Q
SDUWLFRODUH OH YDULD]JLRQL GIRIOL DFFDQWRQDPHQWL DO IRQ
SOXULHQQDOH YLQFRODWR GRYXRNISLIROO DSSOLFD]LRQH GHO SUL
GL HVLJLELOLWj GHYRQR HVVHQKM R IDHWWXDWH FRQ ULIHULP
VWDQJLDPHQWL UHODWLYL DODQQMWHURIWULHQQLR H TXHVWR
JDUDQWLUH OJHTXLYDOHQ]D WUD ®YLPSRUWR GHJOL VWDQ]LDPHQWL
VSHVD ULJXDUGDQWL LO IRQGR SOXULHQQDOH YLQFRODWR )39

LO IRQGR SOXULHQQDOH YLQFFOPWR LVFULWWR LQ HQWUDWD )
SURVSHWWR PRVWUD OD VLWXD]LRQH GHOOD VROD FRPSHWHQI]D

$JILRUQDPHQWR LQ FRUVR G HVH UGFL JLRVERESH WSHIGIDL VLR Q L

3UHYLVLROQL ,QL]LDOL )LQDOL 6FRVWDPHQWR 9D UL
7JULEXWL
7UDVIHULPHQWL
(IWUDWULEXWDULH
(QWUDWH & FDSLWDOH
5LGX]LRQL ILQDQ]JLDULH
$FFHQVLRQH SUHVWLWL
$QWLFLSD]LRQL
3DUJLDOH
(QWUDWH & WHU]JL

7TRWDOH

$JJLRUQDPHQWR LQ FRUVR G HVHUGIL |3\ RFERMFOSHINVSIIQHY LVLR QL

3UHYLVLRQL ,QL]LDOL yLQDOL 6FRVWDPHQWR 9DUL
6SHVH FRUUHQWL
6SHVH & FDSLWDOH
,QFU DWW ILQDQ]JLDULH
5LPERUVR SUHVWLWL
&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
3DUJLDOH
SVFLWH & WHU]L

7TRWDOH



6LWXD]JLRQH FRQWDELOH D UHQGLFRQWR 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJNWQH DO UHQ(

(17, 6780(127%/, ( 3$57(&,3%7,

(QWL HG RUJDQLVPL VWUXDPH@WAYE UTXID WHH ONXLL G HI8 DALYV

ODULQD GL1IDYHQHG6 U O 6RFLHWj] FRQWUROODWD

$]JLHQGD *DUGHVDQD 6HUYL]L 6 S $ 6RFLHW] SDUWHFLSDW|[D

$HURSRUWR 9DOHULR &DWXOOR GL9LOOpPBRFQAW6SDODBEWHFLSDW|D

$]LHQGD WUDVSRUWL IXQLFRODUL 0DOFH|VL{@WH:VWREWHQWDIOERSDUWHFLSDW

&RQVRU]JLR GL %DFLQR 9HURQD GHO 4XpGEULBD\WHXRHQWDOH §SDUWHFLSDW

&RQVRUJLR (QHUJLD 9HQHWR (QWH VWUXPHQWDOH SDUWHFLSDW

&RQVRU]JLR QWHUFRPXQDOH 6RJJLRUQL [E@QWBWMWUXPHQWDOH §DUWHFLSDW

$72 9HURQHVH + &RQVLJOLR GL %DFLQR [ (QWH VWUXPHQWDOH §DUWHFLSDW

$VPHO FRQVRUWLOH DU O (QWH VWUXPHQWDOH §SDUWHFLSDW

%DFLQR LPEULIHUR PRQWDQR 6DUFD OLQFL®WH VWUXPHQWDOH §DUWHFLSDW

&DVD DVVLVWHQ]D DQJLDQL 37REOLQL’ (QWH VWUXPHQWDOH HRQWUROODMW

, ELODQFL GHJOL RUJDQLVPLLSDNRWRFESQWXOW R BARQW B R PHDBW HY HOWRL & IRUL QOVH |
VHIXHQWH OZZVYNFKRWPW O HPD O MHMINOFD UWQ]D

SDUWHFLSD]JLROL GLUHWWH SRVVHGXWH DO

'"HQRPLQDIJLRQH 4XRWD GL SDUWHFLSDOJLRQH GHOOY

ODULQD GL 1IDYHQH 6 U O

$]LHQGD *DUGHVDQD 6HUYL]L 6 S $

$HURSRUWR 9DOHULR &DWXOOR GL9LOOPIUDQFD 6 S $

$]JLHQGD WUDVSRUWL IXQLFRODUL ODOFH[VLQH *+ ORQWH %DOGR

&RQVRU]JLR GL %DFLQR 9HURQD GHO 4XPGULODWHUR

&RQVRUJLR (QHUJLD 9HQHWR

&RQVRU]JLR ,QWHUFRPXQDOH 6RJJLRUQL EOLPDWLFL

$72 9HURQHVH + &RQVLJOLR GL %DFLQR

$VPHO FRQVRUWLOH DU O

1HOO DPELWR GHOOD SDUWHFLWDL]0OBQHHNQQ HD PIRHQ/EHD %DUDGE/S RAL UDWERIQWL BAL R’
FRPXQDOH KD IRUPXODWR LQGLUHQWMP G HOQQ G DPARHYND QH.A W BHRIGR WWERBGIOD O ¥ L O X
LO FRQVRU]JLR VRQR LQ FRUVR LOPXWDWH QW LSRNV L BIFXIHWS$ HWH ¢ CPTIIR T RILNOLQ [ R @BHD G
SDUWH GHOOYf$PPLQLVWUD]JLRQH QRGRKP O/MRXEXR HRHUL H 6 B WWLIFIVW | GBRO @®TH Q W H
FRPSHQVL SHU JOL DPPLQLVWUDWRW] G3H SO RYQ'W & HHU 1B COGIDRQ IPFIHRVDAY RS HBM 6 GIDH F
SDUHUH IRUQLWR GDO FRPSHWHR®H DHORYWHUR DOOD 3URYLQFL



6LWXD]JLRQH FRQWDELOH D UHQGLFRQWR 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJNWQH DO UHQ(

9(5,),&% &5(',7, '(%,7, 5(&,352&, &21 , 352350 (17$/6758

'DOOD YHULILFD GHL FUHGLWWU OGXEHYWIFRIQ DILISVRQVL B0V WWV FRNu FRPWMW
PRGLILFDWR GDOOPDEMO ' BJVOHWWRWHUVR TXDQWR VHJXH

X O0DULQD GL1DYHQH®6 U O FRUULVSRQGRQR

X $]LHQGD *DUGHVDQD 6HUYL]L 6 S $ FRUULVSRQGRQR

X $HURSRUWR 9DOHULR &DWXOOR $SR®ERQRIUDQFD 6 S $ FRUULV

X $]LHQGD WUDVSRUWL IXQLFRODULVYSRBBRO®H ORQWH %DOGR FRUUL
X &RQVRU]JLR GL %DFLQR 9HURQD GHIR@RDGULODWHUR FRUULVSR
X &RQVRU]JLR (QHUJLD 9HQHWR FRUULVSRQGRQR

X &RQVRUJLR LQWHUFRPXQDOH VRJR@®RIQL FOLPDWLFL FRUULVSRQG
X $72 9HURQHVH &RQVLJOLR GL %DFLQR FRUULVSRQGRQR

X $VPHO FRQVRUWLOH DU O FRUULVSRQGRQR

X %DFLQR ,PEULIHUR ORQWDOQR6DUFD OLQFLR FRUULVSRQGRQR

X &DVD DVVLVWHQ]D DQJLDQL 7REOLQL FRUULVSRQGRQR

X %DFLQR ,PEULIHUR OROWDOR FHUWLILFD]JLRQH QRQ SHUYHQXWD

*$581=,( 35(67$7( $ )$925( ', $/75, 62**(77,

,O &RPXQH GL ODOFHVLQH KD ULODMMLIWE IDRIXDWXILD FIR Q WM BDWWRL G\DFOFQBI V@D U L C
SDUWHFLSDWD DO FKH DOOD GDWR BG 04 DPBRQWIIB®WD RGLHUQD LO .
PDL VRVWHQXWR RQHUL SHU OHVHQUDRQ @B VRFTKM\ WIWWRKMWY Bi VL Q JIUFDHIRNV 8 LGIHDLW |
SUHVWLWL FRQWUDWWL |,



*(67,21( "(/1( (L75%7(
3(5 7,32/2*%,%



*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH SHU WLSRORJLD 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMIWQH DO UHQC

(175$7( 75,%87$5, (

JHGHUDOLVPR ILVFDOH H ILVFDOLWj FHQWUDOL]]DWD

,O FRPXQH SXz LQWHUYHQLUH FRQOQWMAHOWH GL SROLWLFD WULEX
QHO FDPSR DSSOLFDWLYR GL WBWRQL WULEXWL FRPH O LPSR
XQLFD FRPXQDOH ,8& FRQ O LPBRVWD PXQLFLSDOH SURSUL

,08 OD WDVVD VXL ULILXWL VABYLH LO WULEXWR VXL
LQGLYLVLELOL 7$6, O DGGL]LRQMWIMH VXO0O ,53() H O LPS
VXOOD SXEEOLFLWj] H VXOOH SXBBMRLFKH DIILVVLRQL 3HU TXD
ULJXDUGD OD FRQFUHWD PRGDOLWj GL DFFHUWDPHQWR GL TXHVWH
HQWUDWH L FULWHUL FKH SRUWW®RLD JLXGLFDUH SRVLWLYDPH
ODYRUR GHO FRPXQH VRQR HVVHQ]JLDOPHQWH GXH OD FDSDFLW,j
GL FRQWUDVWDUH OfHYDVLRQHHHE ITW(ROOD GL ULVFXRWHUH LO FU
FRQ UDSLGLW] 4XHVWL FRPSRUWDPHQWL VRQR XQ SUHFLVR
LQGLFH GL JLXVWL]LD FRQWULBMVWRYD H GHQRWDQR DOOR VW
WHPSR OR VIRU]JR GHOO DPPLQLWWUB]JLRQH WHVR DG DXPHQ

OD VROLGLWj] GHO ELODQFLR FRPXQDOH QHO WHPSR

5HQGLFRQWR H WHQGHQ]D LQ |

$FFHUWDPHQWL

7ULEXWL

7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
(IWUDWULEXWDULH
(QWUDWH & FDSLWDOH
5LGX]LRQL ILQDQ]LDULH
$FFHQVLRQH SUHVWLWL
$QWLFLSD]LRQL

(QWUDWH & WHU]L

7TRWDOH

6WDWR DFFHUWDPHQWR H JUDGR ULVI RVVLRQH

7LWROR $FFHUWDPHQWL 5LVFRVVLRQL
LOQOWHUR 7LWROR

&RPSRVL]LRQH $FFHUWDWR 5LVFRVVR

,PSRVWH H WDVVH
&RPSDUWHFLSD]LRQL
3HUHT FHQWUDOH
SHUHT UHJLRQH

7TRWDOH

ORYLPHQWL FRE®WBHWGIQ]D

SBURJUDPPD]LRQH 6WDQ] ILQDOL 6 $ RAVMAUDAPD PH Q W L
,PSRVWH H WDVVH

&RPSDUWHFLSD]LRQL

SHUHT FHQWUDOH

SHUHT UHJLRQH

7TRWDOH

*HVWLRQH $FFHUWDPHQWL SERNVRWDR.RQL
,PSRVWH H WDVVH

&RPSDUWHFLSD]LRQL

SHUHT FHQWUDOH

SHUHT UHJLRQH

7TRWDOH



*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH SHU WLSRORJLD 5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODNMWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWD]JLRQL
6H VHIQDOD XQR VFRVWDPHQWR SRVLWLRRIDRRARQR/ XQWLYR GHOO LPSRVWD GL V



*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH SHU WLSRORJLD 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMIWQH DO UHQC

75$6)(5,0(17, &255(17,

7UDVIHULPHQWL H ULGLVWULEX]JLRQH GHOOD ULFFKH]]D

/ID QRUPDWLYD LQWGRGBWWIP RGDQGHD @H

ULGLPHQVLRQDUH O DJLRQH GHOQWL6WDWR D IDYRUH GHJOL H
VRVWLWXHQGROD FRQ XQD PDJJLWHH JHVWLRQH GHOOH HQWUD
SURSULH &L VL OLPLWD SHUWIDUHWVWPRVHD FRQWHQHUH OD GLI
GLVWULEX]LRQH GHOOD ULFFKH]IDUDWHQGR FRQ LOQWHUYHQWL P
GL WLSR SHUHTXDWLYR ,0 FULWHDMRXQFHOWR LQGLYLGXD SH
HOQWH XQ YROXPH GL ULVRUVH RQRDQGDUGL]]IDWH H FKH V

SHU O DSSXQWEELWYRV@R VD QGPWRESULR

TXHVWD HQWLWj FKH OR 6WDWR RQWHQGH FRSULUH VWLPRODQG
O DXWRQRPLD GHOO HQWH QHOGBWMWMWH.FHUFD GHOOH HQWUDWH SUR
WUDPLWH O DXWRILQDQ]JLDPHQWRLWD WILGX]LRQH GHOOD GLVS
ULFFKH]]ID WUD OH YDULH JRQH GRYUHEEH HVVHUH LQYHFH
JDUDQWLWD GDO UHVLGXR LQWEDYBIQWR VWDWDOH ROWUH FKH
LOWHUYHQWL PLUDWL GHOO 8QLRQH HXURSHD

5HQGLFRQWR H WHQGHQ]D LQ | R

$FFHUWDPHQWL

7ULEXWL
7ZUDVIHULPHQ"
(IWUDWULEXWDULH
(QWUDWH & FDSLWDOH
5LGX]LRQL ILQDQ]LDULH
$FFHQVLRQH SUHVWLWL
$QWLFLSD]LRQL
(QWUDWH & WHU]L

7TRWDOH

6WDWR DFFHUWDPHQWR H JUDGR | RVVLRQH

7TLWROR $FFHUWDPHQWL 5LVFRV)
LQWHUR 7LWROR

&RPSRVL]LRQH $FFHUWDWR 5LVFRYV

7UDVIHULPHQWL 3%
7UDVIHULP IDPLJOLH
7UDVIHULP LPSUHVH
7UDVIHULP SULYDWL
7TUDVIHULPHQWL 8¢

7TRWDOH

ORYLPHQWL FRE®WBHWGIQ]D

SBURJUDPPD]LRQH 6WDQ] ILQDOL 6 $ RAVMAUDAPD PH Q W L
7UDVIHULPHQWL 3%

7UDVIHULP IDPLJOLH

7UDVIHULP LPSUHVH

7UDVIHULP SULYDWL

7UDVIHULP 8(

7TRWDOH

*HVWLRQH $FFHUWDPHQWL SERNRWDLRQL
7UDVIHULPHQWL 3%

7UDVIHULP IDPLJOLH

7UDVIHULP LPSUHVH

7UDVIHULP SULYDWL

7UDVIHULPHQWL 8(

7TRWDOH



*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH SHU WLSRORJLD 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMIWQH DO UHQC

(175$7( (;75%$75,%87$5, (

(QWUDWH SURSULH H LPSRVL]JLRQH WDULIIDULD

$SSDUWHQJRQR D TXHVWR LQVLHBHLGL ULVRUVH L SURYHQWL
VHUYL]L SXEEOLFL L SURYHQWQWEHHIHEWQL GHOO HQWH JOL
VXOOH DQWLFLSD]LRQL H VXQOMHJBPEIMIGH OL XWLOL QHWWL GH
VSHFLDOL H SDUWHFLSDWH L G&ERV@MQGL GL VRFLHW] H DOWUH
UHVLGXDOL FRPH L SURYHQWL GHLYHUVL ,0 YDORUH VRFLDOH
ILQDQJLDBURYGHIWL GHL Vi§UQYRWHYROEHO HEGL

DEEUDFFLD WXWWH OH SUHVWDVNRWWRHVH DOOD FLWWDGLQDQ]D
IRUPD GL VHUYL]L LVWLWX]LRQBOYLJVUHDYL]L HVVHQ]LDOL
GRPDQGD LQGLYLGXDOH H VHUYL]L D ULOHYDQ]D HFRQRPLFD
SURYHQWL G/HRIQREHRVWLWXLWL LQYHFH GDJOL DIILWWL
DGGHELWDWL DJOL XWLOL]]JDWRWPRG@HRIOL LPPRELOL GHO SDW
FRQFHVVL LQ ORFDJLRQH $00 LQWHUQR GL TXHVWD EDWHJRULD
ULHQWUD DQFKH LO FDQRQH ULFKLHVWR SHU O RFFXSDJLRQH GL
VSD]L HG DUHH SXEEOLFKH &RVDS

5HQGLFRQWR H WHQGHQI]D LQ DWW R

$FFHUWDPHQWL

7ULEXWL

7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
(IWUDWULEXYV

(QWUDWH & FDSLWDOH
5LGX]LRQL ILQDQ]JLDULH
$FFHQVLRQH SUHVWLWL
$QWLFLSD]LRQL

(QWUDWH & WHU]L

7TRWDOH

6WDWR DFFHUWDPHQWR H JUDGR ULVI RVVLRQH

7LWROR $FFHUWDPHQWL 5LVFRVVLRQL
LOQOWHUR 7LWROR

&RPSRVL]LRQH $FFHUWDWR 5LVFRVVR

SURYHQWL EHQL H VHUY
BURYHQWL LUUHJRODULW]
,QWHUHVVL DWWLYL
5HGGLWL GD FDSLWDOH
$OWUH HQWUDWH

7TRWDOH

ORYLPHQWL FRE®WBHWGIQ]D

SBURJUDPPD]LRQH 6WDQ] ILQDOL 6 $ RAVMAUDAPD PH Q W L

BURYHQWL EHQL H VHUYL]L
BURYHQWL LUUHJRODULW,|]
,QWHUHVVL DWWLYL
5HGGLWL GD FDSLWDOH
$OWUH HQWUDWH

7TRWDOH

*HVWLRQH $FFHUWDPHQWL SERNVRWDVRLRQL

SURYHQWL EHQL H VHUYL]L
SURYHQWL LUUHJRODULW]|
,QWHUHVVL DWWLYL
5HGGLWL GD FDSLWDOH
$OWUH HQWUDWH

7TRWDOH



*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH SHU WLSRORJLD

5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMIWQH DO UHQC

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWD]JLRQL

6L HYLGHQ]LDQR JOL VFRVWDPHQWIID SRV LWL ¥IG GIWOOH &RWUDRVAHQWRELEBOB®H Q
HQWUDWH GHL SDUFKHJJL H O DG R P ¥ DRER. WH. JFSGIMUMRGH@mH IUHYLVLRQL



*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH SHU WLSRORJLD 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMIWQH DO UHQC

(175$7( ,1 &2172 &$3,7$/(

,QYHVWLPHQWL D PHGLR H OXQJR WHUPLQH
, WUDVIHULPHQWL LQ & FDSLWDWHWXR@YR ULVRUVH D WLWROR
FRQFHVVH DO FRPXQH GD HQWLW] SXEEOLFKH FRPH OR 6WDWR
OD UHJLRQH R OD SURYLQFLD RBSXUH HURJDWL GD VRJJHWW
SULYDWL 4XHVWH HQWUDWH WYWWWR ULOHYDQWL SRVVRQR
GHVWLQDWH DOOD FRVWUX]LRQH BBQAO®XRYH RSHUH SXEEOLFKH R
PDQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULIR GRO SDWULPRQLR 5LHQWUDQ
TXHVWD FDWHJRULD DQFKH OH DOALIHQD]LRQL GHL EHQL FRPXQD
XQ RSHUDJLRQH LO FXL LQWURIYWR VEIH¥RHVVHUH VHPSUH UHLQ

LQ VSHVH G LQYHVWLPHQWR FR@DHUYPDQGR SHUWDQWR O RULJ
GHVWLQD]LRQH 4XHOOR FKH g QDWR FRPH XQ LQYHVWLPHQWR
LQIDWWL SXz HVVHUH DOLHQDRWBYRDGIO FRUULVSRQGHQWH U
YHQGLWD QRQ SXz GLYHQWDUH XGH®]]R GL ILQDQJLDPHQWR
ELODQFLR GL SDUWH FRUUHQWHLRMMOYR O HVLVWHQ]D GL HFFH]
HVSUHVVDPHQWH SUHYLVWH GDOOD OHJJH

5HQGLFRQWR H WHQGHQ]D LQ | R

$FFHUWDPHQWL

7JULEXWL
7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
(IWUDWULEXWDULH
(QWUDWH & FI

5LGX]LRQL ILQDQ]LDULH
$FFHQVLRQH SUHVWLWL
$QWLFLSD]LRQL
(QWUDWH & WHU]L

7RWDOH
6WDWR DFFHUWDPHQWR H JUDGR ULVI RVVLRQH
7LWROR $FFHUWDPHQWL 5LVFRVVLRQL
LQWHUR 7LWROR
&RPSRVL]LRQH $FFHUWDWR 5LVFRVVR
7ULEXWL & FDSLWDOH
&RQWULE LQYHVWLPHQWL
7UDVI & FDSLWDOH
$OLHQDJLRQH EHQL
$OWUH HQWUDWH

7RWDOH
ORYLPHQWL FRE®W®SHWGLQ]D
3URJUDPPD]JLRQH 6WDQ] ILQDOL 6SRFMAUDWPDPHQWL
7ULEXWL & FDSLWDOH
&RQWULE LQYHVWLPHQWL
7UDVI & FDSLWDOH
$OLHQD]JLRQH EHQL
$OWUH HQWUDWH

7RWDOH

*HVWLRQH $FFHUWDPHQWL BERNRWDFARQL

7ULEXWL & FDSLWDOH
&RQWULE LQYHVWLPHQWL
7UDVI & FDSLWDOH
$OLHQD]LRQH EHQL
$OWUH HQWUDWH

7RWDOH



*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH SHU WLSRORJLD

5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMIWQH DO UHQC

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWD]JLRQL

6L VHIJQDOD O DQGDPHQWR SRVLWLYR/ SHWWR B QWK BWH YL ¥ RRYIX QWILYFR QDWH St
FKH KD JHQHUDWR PDJJLRUL HQWUDWH SHWWH QHOO DYDRYR BW H P BMOH MDD L



*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH SHU WLSRORJLD 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMIWQH DO UHQC

5,'8=,21( "', $77,9,7%C ),1%$1=,%5,(

'LVPLVVLRQL ILQDQ]JLDULH H PRYLPHQWL GL IRQGL

5LHQWUDQR QHOO LQVLHPH Q@ DPLBQDH.RQL GL DWWLYLW] I

OH ULVFRVVLRQL GL FUHGLWL DLRWHYH PHGLR H OXQJR WHUP
ROWUH OD YRFH UHVLGXDOH GHRQH ®OWUH HQWUDWH SHU ULGX
DWWLYLWj ILQDQ]JLDULH 6L WSHRDMPWRQLQ SUHYDOHQ]D GL R
VSHVVR FRQQHVVH DL PRYLPHQWIQ GL IRQGL H SHUWDQWR QR
OHJDWH DG HIIHWWLYH VFHOWH G SURJUDPPD]JLRQH SROLWLFD
DPPLQLVWUDWLYD , PRYLPHQWIWRQRRQGL LQIDWWL FRQV
QHOOD FKLXVXUD GL XQD SRVLUL®MQHGIGHELWRULD H FUHGLWR
VROLWR D VDOGR JHUR D PHQRGXADO HVWLQ]JLRQH QRQ SUR

XQ JXDGDJQR SOXVYDOHQ]D R X@®D SHUGLWD PLQXVYDOHQ

GL YDORUH 8QD YRFH LQWHUHVVDQWH GL TXHVWR DJJUHJDWR
VRQR OH DOLHQD]LRQL GL DWW LYLWYVIDQDQ]JLDULH GDWR F
FRQIOXLVFRQR OH DOLHQD]LRQL IGL SDUWHFLSD]JLRQL GL IRQG
G LQYHVWLPHQWR H OD GLVPLVVLRQH GL REEOLJD]LRQL

5HQGLFRQWR H WHQGHQ]D LQ | R

$FFHUWDPHQWL

7JULEXWL

7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
(IWUDWULEXWDULH
(QWUDWH & FDSLWDOH
5LGX]LRQL ILC
$FFHQVLRQH SUHVWLWL
$QWLFLSD]LRQL

(QWUDWH & WHU]L

7TRWDOH

6WDWR DFFHUWDPHQWR H JUDGR | RVVLRQH

7TLWROR $FFHUWDPHQWL 5LVFRV)
LQWHUR 7LWROR

&RPSRVL]LRQH $FFHUWDWR 5LVFRYV

$OLHQD]JLRQL ILQDQJLDULH
&UHGLWL D EUHYH
&UHGLWL D PHGLR OXQJR
$OWUH DWWLYLW,]

7TRWDOH

ORYLPHQWL FRE®W®SHWGLQ]D

3URJUDPPD]LRQH 6WDQ] ILQDOL 6SRRMWAUDWPDPHQWL

$OLHQD]JLRQL ILQDQ]LDULH
&UHGLWL D EUHYH
&UHGLWL D PHGLR OXQJR
$OWUH DWWLYLW|

7TRWDOH

*HVWLRQH $FFHUWDPHQWL SERNRWDMRLRQL
$OLHQD]JLRQL ILQDQ]JLDULH

&UHGLWL D EUHYH

&UHGLWL D PHGLR OXQJR

$OWUH DWWLYLW]j

7TRWDOH



*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH SHU WLSRORJLD 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMIWQH DO UHQC

$&&(16,21( ', 35(67,7,

,QYHVWLPHQWL H ULFRUVR DO FUHGLWR
5LHQWUDQR LQ TXHVWR DPELWR @H DFFHQVLRQL GL SUHVWLWL
ILQDQJLDPHQWL D EUHYH WHUPQRWL H DIHHVWLWL REEOLJD]L
DQWLFLSDJLRQL GL FDVVD / LPSRUWDQ]D GL TXHVWH SRVWH
GLSHQGH GDOOD SROLWLFD ILQXQMHDULD SHUVHJXLWD GDO FRP
SRVWR FKH XQ ULFRUVR IUHTXH@®WSHHDO VLVWHPD FUHGLWL]LR
LPSRUWL ULOHYDQWL DFFHQWXDODO SHVR GL TXHVWH YRFL VXO
VSHVD 'f{DOWUR FDQWR OH HQWUDWH SURSULH DOLHQD]JLRQL GL
EHQL FRQFHVVLRQL HGLOL]JLH H DYDQ]JR L ILQDQJLDPHQWL
JUDWXLWL FRQWULEXWL LQ & FDBUWBWOH H OH HFFHGHQ]H GL
FRUUHQWH ULVSDUPLR SRVVRQRHWRQ HVVHUH VXIILFLHQWL S
ILQDQJLDUH LO SLDQR DQQXDOMWmMHOL LQYHVWLPHQWL ,Q
FLUFRVWDQ]D LO ULFRUVR DO KWHWGLWR HVWHUQR VLD GL QDW
DJHYRODWD FKH D WDVVL GL PHURDWR GLYHQWD O XQLFR PH]]
SHU UHDOL]]JDUH O RSHUD D VXR WHPSR SURJUDPPDWD

5HQGLFRQWR H WHQGHQI]D LQ DWW R

$FFHUWDPHQWL

7ULEXWL
7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
(IWUDWULEXWDULH
(QWUDWH & FDSLWDOH
5LGX]LRQL ILQDQJLDULH
$FFHQVLRQH S
$QWLFLSD]LRQL

(QWUDWH & WHU]L

7TRWDOH

6WDWR DFFHUWDPHQWR H JUDGR ULVI RVVLRQH

7LWROR $FFHUWDPHQWL 5LVFRVVLRQL
LOQOWHUR 7LWROR

&RPSRVL]LRQH $FFHUWDWR 5LVFRVVR

$OLHQD]JLRQL ILQDQ]
&UHGLWL D EUHYH
&UHGLWL D PHGLR OXQJR
$OWUH DWWLYLW,|

7TRWDOH

ORYLPHQWL FRE®WBHWGIQ]D

3URJUDPPD]LRQH 6WDQ] ILQDOL 6SRFMAUMPDPHQWL
$OLHQD]JLRQL ILQDQ]JLDULH

&UHGLWL D EUHYH

&UHGLWL D PHGLR OXQJR

$OWUH DWWLYLW,|

7TRWDOH

*HVWLRQH $FFHUWDPHQWL SERNVRWDRLRQL
$OLHQD]LRQL ILQDQ]JLDULH

&UHGLWL D EUHYH

&UHGLWL D PHGLR OXQJR

$OWUH DWWLYLWj

7TRWDOH



*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH SHU WLSRORJLD 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMIWQH DO UHQC

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWD]JLRQL

6L HYLGHQJLD LO SULPR ULFRUVRQGRERWDPHQWE XIH )X RYRLQD QKD RHKRWR GHC
PDJD]JLQR GD GHVWLQDUH DJOL RSGMDOFREXQDIXAL DRF¥BXVER GHOGHWBHGROH

VWDELOLWj HTXLOLEUL GL ELO® GFHGQR SD D D PHQ\XR VD W R H)G D \®HDIE FDWDUG H W S BD
GDOO HFFHVVLYR LQGHELWDPHQWR GHOO (QWH



*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH SHU WLSRORJLD 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMIWQH DO UHQC

$17,&,3%$=,21,

5LFRUVR DOO DQWLFLSD]JLRQH GL WHVRUHULD

4XHVWR WLWROR FRPSUHQGH SUHRROHQWHPHQWH OH DQWLFLSD]

GL WHVRUHULD / LPSRUWR GL WWGEEPRQWR RYH SUHVHQWH

OD GLPHQVLRQH FRPSOHVVLYD GHOOH DSHUWXUH GL FUHGLWR
HURJDWH GDO WHVRULHUH VX VSHFLILFD ULFKLHVWD GHOOfHQWH
RSHUD]LRQL SRL FRQWDELOL]]DWH LQ ELODQFLR 6L WUDWWD G
PRYLPHQWL FKH QRQ FRVWLWXLVER®R XQ YHUR H SURSULR GHE
HVVHQGR GHVWLQDWL D IURQWHJJLDUH VROR WHPSRUDQHH
HVLJHQ]H GL OLTXLGLW] SRL HVWR.QWH HQWUR OD ILQH GHOOTDQQ
JTHYHQWXDOH DFFHUWDPHQWR UHJLVWUDWR LQ HQWUDWD D FXL VL
GHYH FRQWUDSSRUUH DOWUHWWDQMR LPSHJQR LQ XVFLWD FKLX
GHOO DQWLFLSD]LRQL LQGLFD L@ PRGR VLPLOH D TXDOXQTX
DSHUWXUD GL FUHGLWR VRWWR IRUPD GL ILGR EDQFDULR
OYDPPRQWDUH PDVVLPR GHOOD DQWLFLSD]LRQH FKH OfHQWH KD
XWLOL]]JDWR QHOO HVHUFL]LR DSSHQD FKLXVR

5HQGLFRQWR H WHQGHQ]D LQ |

$FFHUWDPHQWL

7JULEXWL

7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
(IWUDWULEXWDULH
(QWUDWH & FDSLWDOH
5LGX]LRQL ILQDQ]LDULH
$FFHQVLRQH SUHVWLWL
$QWLFLSD]LR(
(QWUDWH & WHU]L

7RWDOH
6WDWR DFFHUWDPHQWR H JUDGR ULVI RVVLRQH
7LWROR $FFHUWDPHQWL 5LVFRVVLRQL
LQWHUR 7LWROR
&RPSRVL]LRQH $FFHUWDWR 5LVFRVVR
$QWLFLSD]LRQL

7RWDOH
ORYLPHQWL FRE®WBHWGIQ]D
3URJUDPPD]LRQH 6WDQ] ILQDOL 6SRFMAUMPDPHQWL
$QWLFLSD]LRQL

7RWDOH

*HVWLRQH $FFHUWDPHQWL 5ERMRWDA RQL

$QWLFLSD]LRQL
7TRWDOH



*(67,21( '(/1/$ 63(6%
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*HVWLRQH GHOOD VSHVD SHU PLVVLRQH 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMWQH DO UHQC

35(9,6,21, ),1$/, '(//( 63(6( 3(5 0,66,21(

/H ULVRUVH GHVWLQDWH DOOH PLVVLRQL H SURJUDPPL

, GREXPHQWL SROLWLFL GL VWWDWHJILD H GL LQGLUL]]R JHQH
FRPH LO '83 VRQR JOL VWUXPHQWL PHGLDQWH L TXDOL LO
FRQVLJOLR RUJDQR UDSSUHVH@DRFDWHYR GHOOD FROOHWWLYLW]|
LQGLFD L SULQFLSDOL RELHWWGYDWRD SHUVHJXLUH QHOO LPPH
IXWXUR / DWWLYLWj GL LQGILEFX]JP WHRGH TXLQGL DG DVV
UDJLRQHYROH JUDGR GL FRHUHQ{DOWUD OH VFHOWH RSHUDWH
GLVSRQLELOLW] HIITHWWLYD GMUXNLWRUSHU ,O0 ELODQFLR FRYV
PLVVLRQL H SURJUDPPL DVVRFERQ@®ELHWWLYR VWUDWHJLFR
ULVSHWWLYD GRWDJLRQH ILQDQJWRULD 4XHVWL VWDQ]LDPHQ
SRVVRQR VXELUH LQ FRUVR G RSHUD WDOXQH YDULD]JLRQL H
FRUUHJLRQL SHU DGDWWDUOL \MJEBR]AXWDWD UHDOWj R DOOH H
VRSUDYYHQXWH ,0 SURVSHWWRLREHHQWH PRVWUD OD VLWXD
GHOOD VSHVD SHU PLVVLRQH VARMQPHDPHQWL DJIJLRUQDWD
SUHYLVLRQL GHILQLWLYH GL ELODQFLR

3DUWH )XQ]JLRQDPHQWR GHOOH OLVVLRQL 3UHYLVLRQH

&RUUHQWL 5LP SUHVWLWL )XQIKRRDRPUD\WRW

6HUYL]L JHQHUDOL
*LXVWL]LD

2UGLQH SXEEOLFR
,VWUX]LRQH

%HQL H DWWLYLWj FXOWXUDOL
6SRUW H WHPSR OLEHUR
7XULVPR

7HUULWRULR DELWDJLRQL
7XWHOD DPELHQWH
7UDVSRUWL

6RFFRUVR FLYLOH

6RFLDOH H IDPLJOLD

6D O XWH

6YLOXSSR HFRQRPLFR
/IDYRUR H IRUPD]JLRQH
$JULFROWXUD H SHVFD
(QHUJLD
5HOD]LRQL FRQ DXWRQRPLH
5HOD]LRQL LQWHUQD]JLRQDOL
YRQGL H DFFDQWRQDPHQWL
'"HELWR SXEEOLFR
$QWLFLSDJLRQL ILQDQ]LDULH

BURJUDPPD]LRQH WHRULFD DO ORUGR )39 8

3DUWH ,QYHVWLPHQWR GHOOH OLVVLRQL S3UHYLVLRQH

& &DSLWDOH ,QFU QWAWWLRHQWR

6HUYL]L JHQHUDOL
*LXVWL]LD

2UGLQH SXEEOLFR
,VWUX]LRQH

%HQL H DWWLYLWj FXOWXUDOL
6SRUW H WHPSR OLEHUR
7XULVPR

7HUULWRULR DELWDJLRQL
7XWHOD DPELHQWH
7UDVSRUWL

6RFFRUVR FLYLOH

6RFLDOH H IDPLJOLD

6D O XWH

6YLOXSSR HFRQRPLFR
/IDYRUR H IRUPD]JLRQH
$JULFROWXUD H SHVFD
(QHUJLD
5HOD]LRQL FRQ DXWRQRPLH
5HOD]LRQL LQWHUQD]JLRQDOL
YRQGL H DFFDQWRQDPHQWL
'"HELWR SXEEOLFR
$QWLFLSDJLRQL ILQDQJLDULH

BURJUDPPD]LRQH WHRULFD DO ORUGR )39 8



*HVWLRQH GHOOD VSHVD SHU PLVVLRQH 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMWQH DO UHQC

35(9,6,21, 3(5 )81=,21%$0(172 ( ,19(67,0(1

,O EXGJHW GHILQLWLYR SHU PLVVLRQL H SURJUDPPL
, SURJUDPPL GL VSHVD H LQ SIDUMILERODUH L ORUR DJJUH
OLVVLRQH VRQR LPSRUWDQWH DULHQJH.PHQWL SHU PLVXUDU
HVHUFL]LR O HIILFDFLD GHOO DJLEQH LQWUDSUHVD GDOO HQWH
RSSRUWXQR ULFRUGDUH FKH L SURDUDPPL LQ FXL VL DUWLFROD
PLVVLRQH VRQR FRVWLWXLWL GDOGMSHVH GL IXQJLRQDPHQWR H
LQYHVWLPHQWL /H SULPH IXQ]JLRQRPHQWR FRPSUHQGRQR
LQWHUYHQWL SHU FRQVHQWLUH ®DYQRUPDOH HURJD]JLRQH GHL
VSHVH FRUUHQWL SHU JDUDGWSUWDM®MH UHVWLWX]LRQH GHO
PXWXDWR ULPERUVR SUHVWLWLLREWLOH HYHQWXDOL DQWLFLSD]
ILQDQ]JLDULH DSHUWH DQWLFLSIMSRWYDL ,0 VHFRQGR WLSR G
LOQOYHVWLPHQWL ULSUHQGH LQVHBNPROH RSHUH SXEEOLFKH LQ
VWUHWWR VSHVH & FDSLWDOHQMW@HDRSHUD]JLRQL GL VROD
ILQDQJLDULD LQFUHPHQWR DVWWRYSWWMDRDQJLDULH , GXH
PRVWUDQR OD VLWXD]LRQH GHOOH SUHYLVLRQL ILQDOL

BUHYLVLRQL ILOQDOL GHOOH VSHVH SHU OLVVLRQH

YXQJLRQDPHQWR ,QYHVWWP BQWRLVWR

6HUYL]L JHQHUDOL
*LXVWL]LD

2UGLQH SXEEOLFR
,VWUX]LRQH

%HQL H DWWLYLWj FXOWXUDOL
6SRUW H WHPSR OLEHUR
7XULVPR

7HUULWRULR DELWDJLRQL
7XWHOD DPELHQWH
7UDVSRUWL

6RFFRUVR FLYLOH

6RFLDOH H IDPLJOLD

6D O XWH

6YLOXSSR HFRQRPLFR
/IDYRUR H IRUPD]JLRQH
$JULFROWXUD H SHVFD
(QHUJLD
5HOD]LRQL FRQ DXWRQRPLH
5HOD]LRQL LQWHUQD]JLRQDOL
YRQGL H DFFDQWRQDPHQWL
'"HELWR SXEEOLFR
$QWLFLSDJLRQL ILQDQ]LDULH

B3URJUDPPD]LRQH WHRULFD DO ORUGR )39 8



*HVWLRQH GHOOD VSHVD SHU PLVVLRQH 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMWQH DO UHQC

,03(*1, ),1$/, "(//( 63(6( 3(5 0,66,21(

/D VLWXD]LRQH GHILQLWLYD GHJOL LPSHJQL
$G LQLJLR HVHUFL]JLR LO FRQV83OHR DYHYD DSSURYDWR LO

FLRg LO SULQFLSDOH GRFXPHQWRVIGMLW|DQLILFD]LRQH GHOOYD
IXWXUD ,Q TXHVWR FRQWHVWR/LBUDDQR VWDWL LGHQWLILFDWL
RELHWWLYL JHQHUDOL GHO QXRYR WULHQQLR FKH OH ULVRUVH
QHFHVVDULH SHU LO ORUR ILQDQWDWRQWR ,0 ELODQFLR HUD
VXGGLYLVR LQ SURJUDPPL SRL DDBAUXSSDWL LQ PLVVLRQL
IDFHYDQR FDSR L EXGJHW GL VSHIVD VWDQJ]LDWL SHU UHQGHU
SRVVLELOH OD ORUR HIIHWWLYD UHDOL]]DJLRQH 1HL PHVL
VXFFHVVLYL TXHVWH VFHOWH VLGVYRQR WUDGRWWH LQ DWWLYLW
JHVWLRQH FKH KDQQR FRPSRUWDWR O DVVXQJLRQH GHJOL
LPSHJQL GL VSHVD , SURVSHWWH ULSRUWDQR OD VLWXD]LR
GHILQLWLYD GHJOL LPSHJQL SHUDWR)BROD PLVVLRQH DJJU
SURJUDPPL VXGGLYLVL QHOOH FRPSRQHQWL GHVWLQDWH DO
IXQJLRQDPHQWR H DJOL LQWHUYHQWL G LQYHVWLPHQWR

3DUWH )XQJLRQDPHQWR GHOOH OLVVLRQL ,PSHJIQL

&RUUHQWL 5LP SUHVWLWL )X@KRQDPUHD EW

6HUYL]L JHQHUDOL
*LXVWL]LD

2UGLQH SXEEOLFR
,VWUX]LRQH

%HQL H DWWLYLWj FXOWXUDOL
6SRUW H WHPSR OLEHUR
7XULVPR

7HUULWRULR DELWDJLRQL
7XWHOD DPELHQWH
7UDVSRUWL

6RFFRUVR FLYLOH

6RFLDOH H IDPLJOLD
6DOXWH

6YLOXSSR HFRQRPLFR
/IDYRUR H IRUPD]JLRQH
$JULFROWXUD H SHVFD
(QHUJLD
5HOD]JLRQL FRQ DXWRQRPLH
5HOD]LRQL LQWHUQD]JLRQDOL
YRQGL H DFFDQWRQDPHQWL
'"HELWR SXEEOLFR
$QWLFLSD]LRQL ILQDQJLDULH

,PSHJQL FRPSOHVVLYL

3DUWH ,QYHVWLPHQWR GHOOH OLVVLRQL ,PSHJQL

& &DSLWDOH ,QFU ,DWAWWLOHQWR

6HUYL]L JHQHUDOL
*LXVWL]LD

2UGLQH SXEEOLFR
,VWUX]LRQH

%HQL H DWWLYLWj FXOWXUDOL
6SRUW H WHPSR OLEHUR
7XULVPR

7HUULWRULR DELWDJLRQL
7XWHOD DPELHQWH
7UDVSRUWL

6RFFRUVR FLYLOH

6RFLDOH H IDPLJOLD

6D O XWH

6YLOXSSR HFRQRPLFR
/IDYRUR H IRUPD]JLRQH
$JULFROWXUD H SHVFD
(QHUJLD
5HOD]LRQL FRQ DXWRQRPLH
5HOD]LRQL LQWHUQD]LRQDOL
YRQGL H DFFDQWRQDPHQWL
'"HELWR SXEEOLFR
$QWLFLSDJLRQL ILQDQJLDULH

,PSHJQL FRPSOHVVLYL



*HVWLRQH GHOOD VSHVD SHU PLVVLRQH 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMWQH DO UHQC

,03(*1, 3(5 )81=,21%$0(172 ( ,19(67,0(172

/D FRPSRVL]LRQH GHOOD VSHVD LPSHJQDWD

/R VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHJOH LPSHJQL UHODWLYL D PLVVLRQL
SURJUDPPL GLSHQGH GDOOD FRPSRVL]JLRQH GHOOYfLQWHUYHQWR
8QD IRUWH FRPSRQHQWH GL VSHVD SHU LQYHVWLPHQWR QRQ
DWWXDWD SHU OD PDQFDWD FRQFBSVLRQH GHO ILQDQ]JLDPHQWR
HVHPSLR QRQ LQGLFKHUj DOFXQ LPSHJQR SURGXFHQGR XQD
DSSDUHQWH FRQWUD]JLRQH GHO JUDGR GL UHDOL]]DJLRQH /D
VWHVVD VLWXD]LRQH VL YHULILFDLYWIDQGR OD VSHVD JLj SU
HILQDQ]LDWD QRQ q LPSHJQDWXWBWD HVHUFL]LR PD gq LPS

LQ XQ DQQR GLYHUVR SHU HIIHWW® GDOOD PDQFDWD LPPHGLD
HVLJLELOLW] )39 DWWLYDWR 1HJOL DUJRPHQWL FKH SRL
GHVFULYHUDQQR OR VWDWR GL SHDOL]]D]JLRQH GHOOD VSHVD
VLQJROD PLVVLRQH LQIDWWL OJMPBHJQR QRQ VDUj SL- DFFRVWD
DOOD SUHYLVLRQH PD DO PHGHVIORR LPSRUWR GHSXUDWR GDO
TXRWD QRQ LPSHJQDELOH DO QHWWR )39 8

,PSHIJQL GHOOH VSHVH SHU OLVVLRQH

YXQJLRQDPHQWR ,Q Y HARML P,HPG W RQ D W R

6HUYL]L JHQHUDOL
*LXVWL]LD

2UGLQH SXEEOLFR
,VWUX]LRQH

%HQL H DWWLYLWj FXOWXUDOL
6SRUW H WHPSR OLEHUR
7XULVPR

7HUULWRULR DELWDJLRQL
7XWHOD DPELHQWH
7UDVSRUWL

6RFFRUVR FLYLOH

6RFLDOH H IDPLJOLD
6D O XWH

6YLOXSSR HFRQRPLFR
/IDYRUR H IRUPD]JLRQH
$JULFROWXUD H SHVFD
(QHUJLD
5HOD]LRQL FRQ DXWRQRPLH
5HOD]LRQL LQWHUQD]JLRQDOL
YRQGL H DFFDQWRQDPHQWL
'"HELWR SXEEOLFR
$QWLFLSD]LRQL ILQDQJLDULH

,PSHIJQL FRPSOHVVLYL



*HVWLRQH GHOOD VSHVD SHU PLVVLRQH 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMWQH DO UHQC

3$*$0(17, ),1$/, "(//( 63(6( 3(5 0,66,21(

/D VLWXD]LRQH ILQDOH GHL SDJDPHQWL
/TLPSHJQR GHOOD VSHVD q VRORDLO SULPR SDVVR YHUVR O
UHDOL]]D]JLRQH GHO SURJHWWRYGLL DRTXLVWR GL EHQL H VHU

GL UHDOL]]JDJLRQH GHOO RSHUDRWILWRJIQD LQQDQ]JL WXWWR Q
FKH OD YHORFLW] GL SDJDPHQWR GHOOD VSHVD VXFFHVVLYD
DOOYDVVXQ]LRQH GHOOTLPSHJQR QRQ GLSHQGH VROR GDOOD
UDSLGLWj GHOOJHQWH GL SRUWBIQMR FRQFOXVLRQH LO SURFHGL
DPPLQLVWUDWLYR PD q DQFKH HUI@XHQ]DWD GD IDWWRUL HVW
YLQFROL SRVWL GHJOL RELHWAOVIUYWBUGRQDQ]D SXEEOLFD R L
QHOO HURJD]LRQH GHL WUDVIHWLRMQWL SRVVRQR UDOOHQWDU
QRUPDOH GHFRUVR GHO SURFHGLPHQWR ,Q JHQHUDOH OH VSH
GL IXQJLRQDPHQWR KDQQR WHPSL GL HVERUVR SLs UDSLGL
PHQWUH TXHOOH LQ & FDSLWDOR SRQR LQIOXHQ]DWH GDO WLS
ILQDQJLDPHQWR H GDOOD YHORFLW] G LQFDVVR GHO FUHGLWR
SURVSHWWR ULSRUWD OYHQWLWj GHL SDJDPHQWL SHU PLVVLRQH

3DUWH )XQ]JLRQDPHQWR GHOOH OLVVLRQL 3DJDPHQWL

&RUUHQWL 5LP SUHVWLWL )X@KRQDPUHD EW

6HUYL]L JHQHUDOL
*LXVWL]LD

2UGLQH SXEEOLFR
,VWUX]LRQH

%HQL H DWWLYLWj FXOWXUDOL
6SRUW H WHPSR OLEHUR
7XULVPR

7HUULWRULR DELWDJLRQL
7XWHOD DPELHQWH
7UDVSRUWL

6RFFRUVR FLYLOH

6RFLDOH H IDPLJOLD
6DOXWH

6YLOXSSR HFRQRPLFR
/IDYRUR H IRUPD]JLRQH
$JULFROWXUD H SHVFD
(QHUJLD
5HOD]JLRQL FRQ DXWRQRPLH
5HOD]LRQL LQWHUQD]JLRQDOL
YRQGL H DFFDQWRQDPHQWL
'"HELWR SXEEOLFR
$QWLFLSD]LRQL ILQDQJLDULH

3DJDPHQWL FRPSOHVVLYL

3DUWH ,QYHVWLPHQWR GHOOH OLVVLRQL 3DJDPHQWL

& &DSLWDOH ,QFU ,DWAWWLOHQWR

6HUYL]L JHQHUDOL
*LXVWL]LD

2UGLQH SXEEOLFR
,VWUX]JLRQH

HQL H DWWLYLW] FXOWXUDOL
6SRUW H WHPSR OLEHUR
7XULVPR

7HUULWRULR DELWDJLRQL
7XWHOD DPELHQWH
7UDVSRUWL

6RFFRUVR FLYLOH

6RFLDOH H IDPLJOLD

6D O XWH

6YLOXSSR HFRQRPLFR
/IDYRUR H IRUPD]JLRQH
$JULFROWXUD H SHVFD
(QHUJLD
5HOD]LRQL FRQ DXWRQRPLH
5HOD]LRQL LQWHUQD]LRQDOL
YRQGL H DFFDQWRQDPHQWL
'"HELWR SXEEOLFR
$QWLFLSDJLRQL ILQDQ]LDULH

3DJDPHQWL FRPSOHVVLYL



*HVWLRQH GHOOD VSHVD SHU PLVVLRQH 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMWQH DO UHQC

3$*$0(17, 3(5 )81=,21$0(172 ( ,19(67,0(1

/ID FRPSRVL]LRQH GHOOD VSHVD SDJDWD

/ID OHJJH LQGLYLGXD L WHPSL GHOWLIHULPHQWR GHL SDJDP
HITHWWXDWL D WLWROR GL FRWOHVSHWWLYR PRQHWDULR SHU
WUDQVD]LRQL FRPPHUFLDOL FKH GHULYDQR GD FRQWUDWWL WUD
LPSUHVH H 3$ H FKH FRPSRUWDQR OD FRQVHJQD GL PHUFL R OD
SUHVWD]LRQH GL VHUYL]L FRQWUR LO SDJDPHQWR GL XQ SUH]]

/I THQWH LQIDWWL GRYUHEEH SDJDUH L SURSUL IRUQLWRUL HQWUR
JLRUQL GDOOD GDWD GL ULFHYQPIHRXWWHR GHOOD IDWWXUD WHUP
SXz HYVHUH DOOXQJDWR D JLRGAD FRQ OYDFFRUGR VFULWWR
FUHGLWRUH E VROR LO FDVR GRQQ@RMWDH FKH QHOOH WUDQVD]L
LPSUHVH SULYDWH g FRQVHOQWMWHWR DLAQAH SDUWL GL SDWWXLU

GL SDIJDPHQWR VXSHULRUL SXUFKPRQWDELOLWL SHU LVFULWWR
JUDYHPHQWH LQLTXL SHU LO FWGHIOLOWRUH SHQD OD QXOOLWj
FODXVROD LQ GHURJD , SURVSHWWH PRVWUDQR OD FRPSRVL]

GHL SDJDPHQWL SHU FLDVFXQD PLVVLRQH

3DJDPHQWL GHOOH VSHVH SHU OLVVLRQL

YXQJLRQDPHQWR ,QY HVARMP HSDW B W R

6HUYL]L JHQHUDOL
*LXVWL]LD

2UGLQH SXEEOLFR
,VWUX]LRQH

%HQL H DWWLYLWj FXOWXUDOL
6SRUW H WHPSR OLEHUR
7XULVPR

7HUULWRULR DELWDJLRQL
7XWHOD DPELHQWH
7UDVSRUWL

6RFFRUVR FLYLOH

6RFLDOH H IDPLJOLD

6D O XWH

6YLOXSSR HFRQRPLFR
/IDYRUR H IRUPD]JLRQH
$JULFROWXUD H SHVFD
(QHUJLD
5HOD]JLRQL FRQ DXWRQRPLH
5HOD]LRQL LQWHUQD]JLRQDOL
YRQGL H DFFDQWRQDPHQWL
'"HELWR SXEEOLFR
$QWLFLSD]LRQL ILQDQJLDULH

3DJDPHQWL FRPSOHVVLYL



*HVWLRQH GHOOD VSHVD SHU PLVVLRQH 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMWQH DO UHQC

67$72 ', 5($/,==$=,21( '(//( 63(6( 3(5 0,6¢€

/TDQGDPHQWR GHJOL LPSHJQL SHU PLVVLRQH

/ HYLWR ILQDQ]LDULR GHOOD SDWRUGP P IJLRQGIWD WQI GRBY H J X LWL IQ SROADD R LAVR/R. RRX
FRQ L UHODWLYL SURJUDPPL HI¥XQRRQDREDMMR/ REKQHR BRIRS UG Q GHIHO M MB KM.HR G R W3
GHELWL H OD FKLXVXUD GHOOH DIDIDML FILYR]WLRIP LS HUQ U'WD PLHOWM WL P EOWH. LBK H

& FDSLWDOH H OfLQFUHPHQWR GHOGH BRMSIDMULWI FKID @ HIXRIQGR €R GORDDMIRIR S H U
GLYHUVH $G HVHPSLR OfDSSOPXWRQHRGHOGBODPFVSHRY GG QKO ®UH WMLEILLJEIRO HQ
ULFKLHGH OfDWWLYD]LRQH GHODOHW RRQLED EBRQVHRIXGR \8B XA B QQVDH W R/ H. Q
GHQRPLROIMEIR SOXUDBDODORQ VRIJHWWH DG LPSHJIRABWUE IV WROUPDHLRPRIQRIPLH V
QRQ LPSHJQDWL ,0 VHIXHQWHDBWRTSHWWR |1S& R POHRWH DGIQAEAHRUOR SG.H OYGIR) LAMLDA
UHDOL]]D]JLRQH ULSRUWD JOL VWD Q]HDRHIVOIH G R /G R \SID B OL & B Y VGRHGHDHOVIHHY W H

1(

6WDWR GL UHDOL]]D]DR QH WIWHSBWIRO8R VSHVH SHU OLVVLRQL

6WDQJLDPHQWL Y3968V D Q]
6HUYL]L JHQHUDOL YXQ]
,QYHVW
*LXVWL]LD )X Q]
L,QYHVW
2UGLQH SXEEOLFR )X Q]
L QYHVW
,VWUX]LRQH )X Q]
LQYHVW
&XOWXUD )X Q]
L,QYHVW
6SRUW IX Q]
LQYHVW
7XULVPR XQ]
LQYHVW
7HUULWRULR YXQ]
LQYHVW
7XWHOD DPELHQWH )X Q]
LQYHVW
7UDVSRUWL )X Q]
LQYHVW
6RFFRUVR FLYLOH YXQ]
L QYHVW
6RFLDOH H IDPLJOLD )X Q]
LQYHVW
6DOXWH )X Q]
LQYHVW
6YLOXSSR HFRQRPLFR )X Q]
,QYHVW
/DYRUR H IRUPD]JLRQH )X Q]
,QYHVW
$JULFROWXUD H SHVFD )X Q]
,QYHVW
(QHUJLD XQ]
LQYHVW
5HOD] FRQ DXWRQRPLH YXQ]
LQYHVW
5HOD] LQWHUQDJLRQDOL )X Q]
LQYHVW
JRQGL )X Q]
LQYHVW
'"HELWR SXEEOLFR )X Q]
QYHVW
$QWLFLSD]LRQL YXQ]
LQYHVW




*HVWLRQH GHOOD VSHVD SHU PLVVLRQH 5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODMWQH DO UHQC

*5$'2 ', 8/7,0$=,21( '(//( 0,66,21,

/| DQGDPHQWR GHL SDJDPHQWL SHU PLVVLRQH

/R VWDWR GL UHDOL]]DJLRQH q LEBVSHO LYDOLFWDSH OHREFDFLD @WHEGD ODURJ
SUHFHGHQWH LQIDWWL IRUQLYDOXQRDXPHJIGQHILFRHESHDMWDWD QDVDH I KDBIOPH V M UR
, GDWL GHOOD FRORQQD GHJOWHPISGIRUP R]LRIYD QRODGHORD I H® FQAIO DQ WIHRU FR QU
H QHJOL LQYHVWLPHQWL 0D OD KR QDODEWR LMGHPHSRORI DEBRNUIQ VWD RWQRY SH\
YDOXWDUH O DQGDPHQWR GHOR B L KOWILLRQHL RQ ALK H A.@HJ B D®RIURVOR. WDV HYVIR LAFRSF
GL VSHVD HG L UHODWLYL SDWBIRN QWL HUFWMRX D% LX Q B CFGRR) YL X @WWHFDS HA R Q RPQ Al
GLVSRUUH GL OLTXLGLW| OD Y® ORFLFHQHHLODDI SRHYWQ]H R PHQBREN LIELWHW R
FULWLFLW] /D FDSDFLWj GL XO VDICP B R PISIOCH ®/\RRF Bl ELLPHIQWR GIHMRY B URE EVCRLS D PIVRWD X
SHU TXDQWR ULJXDUGD OD VSHWH FPRUQHQWBWX®YDLQIRUPD]LR

*UDGR GL XOWLPD]JLRQH GHOOH VSHVH SHU OLVVLRQL

6WDQ] QHWWRSHJIQL 3DJDPHQWL 3DJDWR

6HUYL]L JHQHUDOL )X Q]

,QYHVW
*LXVWL]LD )X Q]

LQYHVW
2UGLQH SXEEOLFR )X Q]

,QYHVW
L VWUX]LRQH )X Q]

,QYHVW
&XOWXUD )X Q]

,QYHVW
6SRUW )X Q]

,QYHVW
7XULVPR )X Q]

LQYHVW
7HUULWRULR )X Q]

,OYHVW
7XWHOD DPELHQWH )X Q]

LQYHVW
7UDVSRUWL )X Q]

,OYHVW
6RFFRUVR FLYLOH )X Q]

,QYHVW
6RFLDOH H IDPLJOLD )X Q]

,OYHVW
6DOXWH )X Q]

LQYHVW
6YLOXSSR HFRQRPLFR )X Q]

,QYHVW
/IDYRUR H IRUPD]JLRQH )X Q]

LQYHVW
$JULFROWXUD H SHVFD )X Q]

LQYHVW
(QHUJLD )X Q]

,QYHVW
5HOD] FRQ DXWRQRPLH )X Q]

LQYHVW
5HOD] LQWHUQD]LRQDOL )X Q]

,QYHVW
YRQGL )X Q]

,QYHVW
'"HELWR SXEEOLFR )X Q]

LQYHVW
$QWLFLSD]LRQL )X Q]

,QYHVW
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6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

6(59,=, *(1(5%/, ( ,67,78=,21%/,

OLVVLRQH H UHODWLYL SURJUDPPL

5LHQWUDQR QHOOH ILQDOLW|] ®WDXHYWD PLVVLRQH DUWLFRO
SURJUDPPL JOL LQWHUYHQWL GIODPPLQLVWUD]LRQH H SHU
IXQJLRQDPHQWR GHL VHUYL]L WHYMUFQLH GHL VHUYL]L VWD
LQIRUPDWLYL GHOOH DWWLYLW] GL VYLOXSSR LQ XQfRWWLFD GL
JRYHUQDIQSBUWHQDULDWR FRPSUHVD OD FRPXQLFD]LRQH
LVWLWX]LRQDOH $SSDUWHQJRQR. YOLOGD PLVVLRQH JOL RELHW
DPPLQLVWUD]JLRQH IXQJLRQDPHQWR H VXSSRUWR DJOL RUJD
HVHFXWLYL H OHJLVODWLYL OYDPPLQLVWUD]JLRQH H LO FRUUHWWR
IXQJLRQDPHQWR GHL VHUYL]L GL SILDQLILFD]JLRQH HFRQRPLFD

GHOOH DWWLYLW] SHU JOL RIMWULVEDONVHUYL]L ILQDQ]JLDU

FRPSUHVD OD JHVWLRQH GHO SHDAMIQDOH , SURVSHWWL VHJX

FRQ L JUDILFL DFFRVWDWL PRV@DWRR OD VLWXD]JLRQH DJJLRU
GHOOR VWDQ]JLDPHQWR GHVWLQDWR DOOD PLVVLRQH LQVLHPH
UHODWLYR VWDWR GL UHDOLRRHRQH H JUDGR GL XOWLPD]L

&RPSRVL]LRQH FRIQOVDIEODOWVLRQH

BUHYLVLRQL GL FRPSHWHQQDPLRQDP ,QYHVWLP 7TRWDOH

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$SWWLYLW] ILQDQJLDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

B3URJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD

6WDWR GL UHDEHOPIODLRIOH/ LRQH

'"HVWLQD]JLRQH GHOOD VEWDRQ]LDPHQWL ,PSHJQL ,PSHIQDWR

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW| ILQDQJLDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD

*UDGR GL XOWGROPDIRQHVVLRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VSHR®HIQL 3DJDPHQWL 3DJDWR

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

SWWLYLWj ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7TRWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

B3URJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWDPLIR ®@L \JWICRHQHD O L

1HOOYDPELWR GHOOYDWWXD]LRQH G HIO VEHIRYIL] D FOFPP IGQR LR WOD WU D P HORMR CHS UR \
GL LQIRUPDWL]]D]JLRQH YHUUD ®8 R UMWDY MYLD WL FLROPVS IOYHHN DUWVBPHAXW D G DQS RV IV LLEJ VO
FRQ LO &RPXQH DWWUDYHUVR LO VESWHP SOSL SRQDPHHW R RG WIUL QR MVRH] LLFOQWL V W H
GHOOYDFFHVVR DOOH SUDWLFKH SPRL-QLWVRODLWWYH YXOVDF S D& MH GEIHNR QIHQ G BIOD I L F
VLVWHPD GL GLJLWDOL]]D]JLRQH VBHiJ O DORW WILV L {)L K@ LGID QOHROY®I B QVHRAWWLHR @VHH F G
GHOOH DVVHQ]H GHL GLSHQGHQWLO FOMWHDWLRKQHHRGHO DWL G0 J& M QLR GIHO D G
FRQVLS SHU OD WHOHIRQLD DGHRRHFEBWUDOXK@RKYRLSWLOL]]R

6L g SURYYHGXWR DO PRQLWRURELMRL ®HOOWD Y HUR RV HO GILL\DDRIQ BV R HROMR H@ B GBR
GHILQL]JLRQH GL DOFXQL LPSRUWDQWL ILQDQ]JLDPHQWL

xGD SDUWH IFF IRQGR FRPXQL GL FRDMWUBID BHELQD IPALMDQEWOIQPLRYUDGWRIDQRUTL
GHOOD SDOHVWUD GHOOH VFXRH H[P\HED H. RHHOMOWRARVHRBILR G H[ FKLHVD GL \
xGD SDUWH GHOOD 5HJLRQH 9HQHW R Qi IGRIGIYI$ LIHAFG-D/ [7Q) B \ORRUMH. % D @GR SHU |
PDQLIHVWD]LRQL

xGD SDUWH GHL EDFLQL LPEULIHWUIL GBMHULY® QWQ DYDY DD WHHQW RW®R UVR/ HP BTIXR @ H]LF
VHQWLHUL HFF

,QROWUH VL g SURYYHGXWR DO IRQBQGLDP® QXR YSH B DOIP] ALTR \ADL &/RWIDLYGHIWHR D
OfXWLOL]]JR GHOOH ULVRUVH G3HLS R RWKILOS UFHFEQ! ®HHOMARF-RPW H FR @WHDBVWR GHG X
GL LQGHELWDPHQWR GL % F R & P SDLWIILBLDAH LR § XIE EYOLLE 0 BHR) K QL SHTUCLROH W
SHU OJLQGHELWDPHQWR GHOOY(QWH

1HO FRUVR GHO O XIILFLR 6HJUBVWMULDY KWj SJUR VKGSWBWRHDO 6LQGDFR
GHOOfLVWUXWWRULD GHOOD FRODWH FRYFHRQDL GHHSDUMYRWH I&LEBRFKPHQW
FRPSHWHQ]D GHOOR VWHVVR JHWWDRIQRIFEBVLRIQULE R QIDBGH HVE QWD Q]D LVWLWX
,Q PHULWR DOOYJDUFKLYLR QHWBWODVIRP SEBBPHDOQDRVD OfPWWLYLW] GHWWD GW UL
SDUWH GHOOYDUFKLYLR GL GHSRVLWR X HRWYWHYW XDOS BRYWH &OWE LIV WaR L UHYL
FRQVLVWHQ]D GHOO DUFKLYLR FRXP HGMW®WMLR QFD YIFOQW BEIOOOD GRSHUR]GRQH GL
GHILQL]JLRQH *OL VSD]L UHFWSHHW DWHPSRGR VR QWL DQSRQL BRHGUID G YRWILWID
SUHVVR ORFDOL DGLDFHQWL DOIDWEBUFXRYHRVALR (DRODW R WH H G VoW\D\VD ODMFRD D QEEK H |
GHOO DUFKLYLR GL GHSRVLWR

6RQR VWDWL UHGDWWL LPSRUWDR®DWWWGEHIOQ RRUFR FRRXQDOL WUD FXL
xPRGLILFD GHOOR VWDWXWR GHO &RPXQH

xDFFRUGR GL SURJUDPPD SHU OfDWW XD/ FGM GEOGDRWWR GHOOD FLFORSLV
XFROODERUD]LRQH SHU OD PRGLVDFGLGHNVOR WKDW XSHR GROICIIQED 7REOLQL
xDSSURYD]LRQH GHO UHJRODPHQWWR 5 EF® Q WIDERNYLL A DURPRIQBHU L FRQWUROOL
XPRGLILFKH DOOR VWDWXWR GHO *$/ JUXSSR D]LRQH ORFDOH

TULEXWL H VHUFRQMLEHADOILRQL H YDOXWD]JLRQL VXO 3URJ

5LFHUFD H ORWWD/ REQHMYWDIWR GWLQFLSDOH GHOO MQRQHU GHHOU BB WMER UBIGER Q

GHOO HYDVLRQH RG HOXVLRQH I&BD GMUAE® W H BXHUNF R\QMH LXAIMAWDGLQL FRQWULE

,O0 SURJUDPPD GL ODYRUR GHJOID XGIRFRO@MMBE& q FRPWRIXPSRVWDWR WHR SUDW W

OYDEELQDPHQWR SHU RJQL SRVL]IER@HLD®DWH OIRW QY R L DEEC OF IR | LD GRWIU D W F

QRQ SRVVRQR HVVHUH LQVHULWL DQPPRGRH PIRMLYR QD FHOWR ERVL]ILREMW LSRURY H J )

GLUHWWD GD SDUWH GHOOYXIILFLR GHOOD EROOHWWD]JLRQH H GHOOH YHULILFKF

5LHSLORJR GHOOH DWWLYLWj 7$5,

x JHVWLRQH GL VLPXOD]LRQL SHUGBHI®HUXROR SDLQOIALESDOH FQH, WL BI0O SPBRR
ILQDQ]JLDULR

x IRUPD]LRQH GHO UXROR SULQFLS8RGHQ F RERSRVWWD\WH ] D] L

X SUHVD LQ FDULFR H JHVWLRQH QWL GRRXYERNVMRRQHLDIBYHQ

x HVWUD]JLRQH YHULILFD VWDPSDYHWRSHGRHLYR®H QVRRV SILIEYD WL HABL(&GLWQVLY LW j
VROOHFLWL SHU RPHVVR R SDUJLDOH SDJDPHQWR 7$5,

Xx HVWUDJLRQH YHULILFD VWDPSDYHWRSHGEHYR@H @RRYISILEDPD\WL HABL & LWQVLY L Wj
DYYLVL GL DFFHUWDPHQWR SHU RWH¥RDWHIQROGFQWLGD SDUWH G

x IRUPD]JLRQH H LQROWUR D $JHQ]LD V(QRFHIYWHYELD ERPSLRE B WIR QGHOHOXOBOR SH

FRDWWLYD 7$5(6 + FRQWULEXHQWL JHVWLWL Q
x IRUPD]JLRQH H LQROWUR D $JHQ]JLD VOQRMFHIVWHYLRLYVERYPSLRE O WIRQGHOHOXMOR SH
FRDWWLYD 78$5, + FROWULEXHQWL JHVWLWL Q

x HVWUD]JLRQH YHULILFD VWDPSDYHWRSHGRHLYR®H QRRYVSILIEYD WL HAB( & CLWQVLY LW j
DYYLVL GL OLTXLGD]LRQH 7$5, FB®O D KRFPOVVR] RR OBV DDPHRYDIDPHQWR 7$5,

7XWWR FLz KD LPSOLFDWR DQFKHD G®HS\DWRY N HIN O UGIL 56 QFGR/QWDI) WP D J1IGRUQDP

WDOXQL FDVL VRSUDWWXWWRUDIJD GOIL]IFRRRQG R WD PPFRUDAHQ WD DWENVWQYH

YDULH VROX]LRQL SURSRVWH GD '(/7$'$725

1HOOYDQQR VRQR VWDWH SUHGILESRAWH HP RS BUREXBWHH YROQPHQWEEJL ,8&

FKHOY,08 D VHJXLWR GL LQWHUYHQXW MLYRUHDHEIRAL GHOOD QRUPDWLYD L

3HU ,08 VRQR VWDWH HIITHWW XD WH HGD IDQRKH H AFRAJHPAHMY/QHY DYYLVL GL DFFHL

$WWLYLWj UHVLGXDOL UHODWL YR HOOD GBY WL IS KXW LO RROABAWX UE F@P X DE65GE H |

VXL 5LILXWL H VXL 6HUYXPUGBSI® OTDFFHUWDPHQWR ¢ \HVOWDGE R R 5D biDV D R/QL ODH

7$568 H R 7$5(6

&DQRQH SHU OYRFFXSD]LRQH GL VSD]HOODIDIUHH SXBEEROQRKWWDWH SUHGLVSR\



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

VLIJQLILFDWLYH PRGLILFKH UHJRODPHQWIDHISLORURN LGROBHGD W L YAIRMFHVVLROH\
FRPSUHVH WHPSRUDQHH H XVR FDRHOQWHIU HS HHJ Q/ X E LOQNUW IRV R D QWVFHRFRWR D]
&26%$3 JHVWLWLWL WRWDOPHQWH GHCGQHS PDDPHQWRL DUWH L QY LOWMLWSH BRIR V V
3267% &(57,),&$7% 2 68$3 6XFFHVVLYDPHQWWL (RUPDWA//H&FRVELLILFIDIDPHQWR FK
SRUWDWR OD ULVFRVVLRQH SDURWBUQR GHO SRYWNR®H $00/FX FRQW LV ¥ BMHVFDU
FRSLD GHOOD FRQFHVVLRQH DYWRVRIIGAKSHYDRHBOMWRH WIROOHFL
,PSRVWD GL 6RIHBORUOR QR VRQR VWDWH SUHGSRERAXQMH P FOGELS URKID Wi JRHD [RP
DGHJXDUH LO UHJRODPHQWR D GO @ Q VORWPHWMWIW B YLIDQ YD PIRRIML G D O
9HULILFDWL LO GHOOH VHIQ WAD]VR@IL $HDFOIXVYWMUWMIHR GDQLVDEWHPDW I DOC
DWWLYLWj UHJRODUL FRQ GLIODFROWXRDJEWWQAN H. @GR XMW R QXQ\DWMHV D1D O [B BBHR@ILL
/RFDOH SHU OH YHULILFKH Q V BIOHDEH SAKHY K Q @ RL B R HWDWDRP L VO Q BWSR GW O H
QXRYH FRPXQLFDJLRQL GL LQLHR DWDW Y LQV] 5DPRFGMOMWOIL H YSHUOOXDIQBIRR KD 1
SURVHJXLWR L FRQWUROOL VXY LWHUNP®B QWD G DISG HQ BIL Bl UHLE FRRUWHDWHUH JOL H
5LVFRVVLRQH FRDWWLYDH®UDPLARH) GHRIOLIEHUD]LRQH GL &RQMDIOLR &RPX®DOH
RIJJHWWR 3%$)),'$0(172 '(//$ 5,68&266,21( &2$77,9% '(//( (175%$7( &2081@/( 75,%87
3$75,021,%/, S$//1(17( 1$=,21$/( '(//$ 5,6&266,21( $*(1=,$ '(//( (175%$7( * 596&266,21
VWDWD DIILGDWD OD FRQFHVVLRD H IBIH Q@D BXW E RV BILR DO WARD WDRVSEOMA N VALRRRQMHD |
(TXLWDOLD VSD
3XEEOLFLWj H SXEEOLFRHODARVYVRRGHOOTDQQR gq VWDWR UHDIJIHRA X B WERE Q@ IOF LAR
$XWRUL]]D]JLRQL &DUWHOOL 3XEEIOLYLL \G B OL&RPKQHQ WLFRR SOH\DH VHY XL U] FRQD WL
O HPLVVLRQH GHJOL DYYLVL GD]DRPHUWOQRPRWHR B VDHU B DWR QRWLILFDWL HQW

'"HPDQLR H SDW WFIRRRQIGRHUD]LRQL H YDOXWD]LRQL VXO 3URJ

*HVWLRQH DUHH /@HPDQNYDRQH GHL EHQL GHPDQLIDROQH WX GHVORI J B REH/MG@IV BHR O W U
LQWURLWL GHL TXDOL XQD SDUWH UDPBRH GH ORWQE DWVWHIURR JIWME-IK IS XOEE W XD \KV
/TXIILFLR KD FXUDWR OD ULV FR V\SIHRADW D®L] DW $WWHHK XQ M R G\W 0D\ H. G WARRJ) GHH@X W D
GD SDUWH GHOOD 5HJLRQH 9HQHWRPXIQ H XTHUW RQV 5RS\RWIVNRW G L DX U R
SURYYHGXWR DOOH RSSRUWXQH V& QL IWAKH FR QWD BILGIH VBHWPL® B DGR SXQWXDOF
VRPPH GRYXWH DOOD 5HJLRQH WHXQHAW@RROHUULXRRADVSDERAH ULV X@WBRWRI GD

VRPPH JLj LPSHIQDWH QHO %LODQFLR FRPXQDOH HXUR
GLITHUHQ]D ULVXOWDQWH GD LPSHJQDUH HXUR

(l FRORQLH OLODQR ULPHVVD LQ TX@PRELIOMHGEGBDRQREPDFEMOO DG RWLSAKMDU® OF
UDJLRQH GHL ODYRUL SUHVVR OD VFXROOH DWRHQYWWUBHRQMDVKOR]|HYWLYR H G
0DOJD 7UDWWR 6SLQR GL 6RWWR MRR@FLRQ HDSH RFRSHW R/ )GHD L @ISBUYIR)ADHERRVLY
ODYRUL SRL DYYLDWL H FRQFOWWRBWH FRUVR GHO PHVH GL R

OHVVD D QRUPD H ULTXDOLILFD]QRQH LHJIFOLMWVBHXWWDXGHLFRWP XILFROz H 5RFFR

8IILFLR WHFRQNWNRGHUD]JLRQL H YDOXWD]LRQL VXO 3URJ

/T18IILFLR 7THFQLFR QHOOR VYROMP NQ VDR YEOHHO B HSOURES F RID @ DVERIAL] L& XH | GHLIRD LC
5DJLRQHULD SHU L ILQDQ]LDPHQWLLQPRHURULHGLDFFHIURY DIR@BWH ONSDIQRLR 3R
ULJXDUGD OD YLJLODQ]D Of8IILFLR 3URWRFROOR HFF

, FRQWDWWL FRQ LO 6LQGDFR HG P PH QRRWVUDGMRI LL ¥ RIQFO FRRWRQWUH DL |
FROODERUD]LRQH WUDWWDQGRVRO®IHX®QJLREOROIRY AMEWWR ODR WW B R RFHJ GR.DW KX
TXHL SLFFROL H JUDQGL SUREBWMDBRHYH G L1W/QFD 8XELWR DVBROWILE WK H YGLQ WHRC
TXHVWR XIILFLR

$QDJUDIH H VWDAMRR VLEHOB]LRQL H YDOXWD]LRQL VXO 3URJ

, VHUYL]L GHPRJUDILFL KDQQR FRRSOHVIRWOR YMRORUBHQWELH GL

XWHQXWD GHL UHJLVWUL DQDJUDIQFH. UBQDGHRMHGHHIBD SR OROD PR H UHVLGHQV
FRQ UHJLVWUD]LRQH GL WXWWIRIQ R R\QL PIHOWUID @B O OPPS RSRIQRIQHP HIQ D FRGMH H H
PRUWL OD UHJLVWUD]JLRQH GHOOID YWHQDWIRY®DL AHUDA UID ADFK R QHL G HQ WLLVDD V F
OYDVVLVWHQ]D DO FLWWDGLQR B8WQ DL O LKL V. WHE VE L R0 QW Q Lq GCRAKRRIFSHMR] Q ] T
SRUWR GYDUPL GLFKLDUD]JLRQL VRVWLWXWLYH HFF

xJHVWLRQH GHO 6,$7(/ HG DWWULEXQHRRGDGHL FRGLFH ILVFDOH DL

XWHQXWD GHL UHJLVWUL GL VWDWMR FEPRUOGWH @DWRALVGL QP WU LPRR QD WWGD]LF
DJILRUQDPHQWR DWWUDYHUVR HGHOBI QRHRUMOL]ILFEQ LR QL ODRFKLRVAH

XWHQXWD H DJJLRUQDPHQWR GHJIF HO I8 ® POLH GMH 0 V. HHUH MAOVHRAUW R BRD®R OQ G E Bl VW I
GL YRWR DJJLRUQDPHQWR GHGE ICOLOERE UKD S/RHN.L G H W 1L J KRV WO HOHN RHD\D HI IHF L
UHODWLYH JHVWLRQH GHOOD WRBRQRADYWEBHH GHPOIDPARXRMWHULQHUHQWL H FR
xDJIJLRUQDPHQWR GHJOL DOEL GHL *LXGIL BIL ZRIROD G I $&/LV B\RH \G Fl $G FHOQR H
xDJIJLRUQDPHQWR GHOOH OLVWH GL OHYD

XxDXWHQWLFD]JLRQL SUHYLVWH GDOOfDUWL DEH® QD]LRPIHOARL EHQL PRBDMIW LUBJL
xJHVWLRQH GHOOH FRQFHVVLR@IX FDPLRHU LOFOAX OLHBMEBQRVG\WM RVVDULR WRPEF
&RPH GD RELHWWLYR SUHILVVDWR. Q@B WLR & D/OD 8D DY IHR @ B DRDRHDQIQHD FIRIIQ A B DINVD
ILQH GL FRQVHQWLUH OYDFFHVVR WHOWPDWLFR GLUHWWR DL GDWL GHL UHVLGH:¢
,QROWUH VL HYLGHQJLDQR L ULV X0 D VOL RWWIHQXWY LG 8§ HAH O K B Q WRRRUQE X& D VRDIOQ
6FDOLJHUR HG LO 3DOD]]R GHL &DSLWDQL QHO FRUVR GHOOTDQQR



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

0$75,021,
&HULPRQLH FLYLOL

&HULPRQLH VLPEROLFKH H UHOLJLRVH
727$/(

,1752,7, 0$75,021,

727%$/( VRPPH LQFDVVDWH Y,
FRPSUHQGH DFFRQWL LQFDVVDWL
DQQR H VDOGLLQWURLWDWL DQQR

,0 QXPHUR GL PDWULPRQL FHOHEDO®WIlg GDOLSEUVROBQWURRXQLP DQMWQWELDDRQ
6LQGDFR GDJOL DOWUL DPPLQUWWHUWRQIH FRFSRIDGD R HEDNVBIOGH O HJI D W H

(1T VWDWR DOWUHVU VYROWR LO VHUPD|WR LR QQ VFH YISO H WDLU EXW RQSHIUWB\Y HS D U W +
WHPSR LQGHWHUPLQDWR H Q WUDPLW HV®/TOXE MHLRY G]LL R VEIJHWWRL JFKH XK LG Q FE B
/H VSHVH VRVWHQXWH GDO &RP X@HWR QR G-IRW L YUHL D V \POQWUH. P R

XxFRVWR SHUVRQDOH DPPLQLVWUDWIQY R LARKRMQ D §$U RIXWDICPVDIW L ¥ DW®H & D ¥ B WDHD DQOX F
VHUYL]JLR PDWULPRQL %

XFRVWR SHU DOOHVWLPHQWR H PDQXWHQHERPHLE BHOGHMSBPPWSHBR®L %
PLVXUD DSSURVVLPDWLYD LQ EDWDWBE RG&PHHRY GILRPBWIH®PRQL GIUBIDRUWH C
FRPXQDOH H FRPSUHQVLYR GHOOYfLPSREB®ARHGD AWHODWLYR 9D ORRQFDULFR DI
&RRSHUDWLYD

XxFRVWR PDWHULDOH GL DUUHGR FRQWHELWRILIDIDYLRQHF LB S L B Q H/HRUDXGILR J B
XxFRVWR JDGJHW GRQDWL DJOL VSRVL SLEWWL%SHUVRQDOL]]JDWL SHUJDPHQH O
XxXWHQ]H YDULH PDWHULDOH FDUWDFHR PBI XWWH 6 R®RRDHHVWBEKWWXUH H DUUHGL
6L SUHFLVD FKH OfDWWLYLW| GL 8IDLWALID Qi GBQH6VDIVW RS B:H ¥ HG H QQWLIRM\D RF HELH E U L
SUHSDUD]LRQH GHL GRFXPHQW R Hj &/KMJIEDW DD WY\RLO ®/ID PSEHUUIL@WEUR GDJOL XIILFL F
5LVSHWWR DO SUHFHGHQWH DQQRRQL FIHD @XPBWR GHOPDWUKD VX BIRVUR) XQGRLH Y
SHUWDQWR DO QXPHUR PHGLR GHIIDH FKHOUNIPRRIQ L HDIQIQH W W X D W H

ODWULPRQL
ODWULPRQL
ODWULPRQL
ODWULPRQL
ODWULPRQL
ODWULPROQL
ODWULPRQL
ODWULPRQL
ODWULPRQL
ODWULPRQL
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25'",1( 38%%/,&2 ( 6,&85(==

OLVVLRQH H UHODWLYL SURJUDPPL

/IDWWLYLW] GL SURJUDPPD]LRQH FRQQHVVD DOOYJHVHUFL]LR GL
TXHVWD PLVVLRQH q OHJDWD DO®UKLHUFL]LR GHOOH DWWULEX]LR
DPPLQLVWUD]JLRQH H IXQ]JLRQDPHQWR GHOOH DWWLYLWj FROOHJDWH
DOOJRUGLQH SXEEOLFR H DOOIH VDRXOUH]]JD D OLYHOOR ORFD

SROL]LD ORFDOH FRPPHUFLDOH HG DPPLQLVWUDWLYD 6RQR
LQFOXVH LQ TXHVWR FRQWHVWROOB DWWLYLWj GL VXSSRUWR D
SURJUDPPD]JLRQH DO FRRUGLQDPHQWR H DO PRQLWRUDJJLR

GHOOH UHODWLYH SROLWLFKH R@®WUH OH IRUPH GL FROODERUD]LRQH F
DOWUH IRU]JH GL SROL]LD SFRPSEWHQMO WHUULWRULR /H

GHOOD SROL]LD ORFDOH FRQVLVWRIQR QHOOD DWWLYD]JLRQH GL VHUYL]L
SURYYHGLPHQWL GHVWLQDWL BRPBOGELHVD GHJOL LQWHUHVVL
PHULWHYROL GL WXWHOD , SUBRSBWRL PRVWUDQR OR VWDQ]
DJJLRUQDWR GHOOD PLVVLRQH FRQ LO UHODWLYR VWDWR GL
UHDOL]]D]JLRQH H JUDGR G XOWLPD]LRQH

&RPSRVL]LRQH FRIQOVDIE ODOWVVLRQH

BUHYLVLRQL GL FRPSHWHXQQDPLRQDP ,QYHVWLP

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

6WDWR GL UHDERHODPLRIQH LRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VEWDR]LDPHQWL ,PSHJQL

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

*UDGR GL XOWEGROPLRQHVVLRQH

"HVWLQD]LRQH GHOOD VSHR®HIQL 3DJDPHQWL

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLWj ILQDQ]JLDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7TRWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

7TRWDOH

,PSHJQD!

3DJDWR



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWDPLIR ®@L \JWICRHQHD O L

3ROL]LD XYEDQDWR FRVWDQWHPHQWH VIY®R OWHR WIOWRRIQ R FRRPX R [5Q HWE@MWRY H G L
VYROJLPHQWR GHOOH QRUPDOL RWWEDQWR] YOHIUQLYTL DOVHAR) R OG H DA R @ABVERH Q W@ CHHG C
RUGLQDQ]JH H GHOOTXWLOL]]R GHHL FHWMWS®XCEBQLFAREDUSNDWHD ISV MAMHRQ@WM DBVHO
GDOOD FLWWDGLQDQ]D H OD REOKRRWHF&H OD® FKHOQVE R B CSI¥ER & R PLXRYDHD E R § HIL
TXDQWR GL FRPSHWHQI]D HIIHWWXDmGRQL FRQWUWRMO P HG MHIWH LO BUWWHWHPD €
GLUHWWDPHQWH FRQ L SDOPDUL DJNOHUXIDOAL DFRFALSH.W WQW W Q®LO0 DJL R Q L W)RWQW H/ @
DGHPSLXWH

3ROL]LD VW QDGRO®IRUPLW] D TXDQWR SUHYLVWR GB O/OWDWDV VY REOHOD OIDWR/LYLW
HG DFFHUWDPHQWR GHOOH YLRODIRR®L WMQUBPBWGM LD UGIO HFYDERQB] GHIOL LQF
HIITHWWXD]JLRQH GL VSHFLILFL HHP ISIDIWWX JFORGW DR YR P ROMEILWME W XO WHUULW
SUHGLVSRVL]LRQH HG HVHF X]LURHUHR O®IU M HDY W] U DG LLLAHRW W H (DY D] IG 16 O/IF KU WBR SIDYL
H FRQWUROOR VXOOJXVR GHOOD WWWBHBGDDHG BW W LYD WjH  WW B R W WEREIL BSQHR F H G L
YHULILFD SUHOLHYR H FRQIHUPPIQ@MRRGHIL NIQILFE B0 QR MNREQMR. \§ | HDEHDILG/RRR
JHVWLRQH GHOOH SUREOHPDVDLPRELMILMY HEWIL WO DVSRIUMAGH FIYRQKXISER |GRQD H
PRELOLW] H GHL SDUFKHJJL LQ X®HROLW\ W B \G/AL ROUH\® DR IR] [ 104 U R/Q HH QW O D D HRJR/WRU HG
PLJOLRUDPHQWR GHOOD VHJQDOFDLIFER ALGLIQEGERE B L RIQMW FRSMH U@ JILRRQWRAHQWF
SDUFKHJJL D SDJDPHQWR H PRQLWR&DOHMWN ERQFR 8 DRIFRIGH PHQW G DYLRQB ] IGRHQL
YHUEDOL GL DFFHUWDPHQWR GL YLRGD]ERQHQPO & GWDQFEDQH H DRWLIMDUDQ
VSHGL]JLRQH ULGX]JLRQH WHPSL N@EBQWRFRDWW LFRQ GHWGR P X ORVGHH B WELLIMQAL B! U |
WUDWWD]JLRQH GHO FRQWHQ]LFP\SRH WOIQWQ]L3D & OHVSWRV R VLW G ERH GER. BR B W W HYCRD E
(GXFDJLRQH VWRQBDOMDWL HIITHWWXDWL H SRSWPIWLFD PROYROYNLRQBDFREXROD
6HFRQGDULD PHGLDQWH DWWLYLWPB SSR\GLDVMRW P POV H QL BO B VIV HX VIR @ H GHI\OVOHDU Q H
*LRUQDWD GHOOD 6LFXUH]]D DO WHUPLQH GHO SURJHWWR

3ROL]LD FRPPHUFLDOK V@@RERDUHDRODUPHQWH VYR QDR GHD FIRIQAS H RVOVIRR G-H OO HY
FRPXQDOL UHJLRQDOL H VWDWDSXE E®LBEID GWHYBPBOQLNWUDALRQ B LG H VHQLFR HIQ W
FRPPHUFLDOL DWWLYLW] GL VX SSHRUWARY LQ i6D30L0 D G&PRRIPHQ\RQ H G H W WIR IOR@L D
FRQWUROOR GHO FRUUHWWR VYROJLP BGWRP B b ©OD WH.QRD IV.RU VFHRVORL REMQDO@FHDY H U F
SXEEOLFD PHGLDQWH FRPPHUFLR LWGOIOONQWXVLYLVBBHFROPHRUIFHLDOH DPEXC
FROODERUD]LRQH FRQ JOL DOWUWRSIGLF IF RIRPHKQIDQID SBHRWQ R X\DVPD W LH VBB IXJLLW L
FRPPHUFLDOL FRQWUROOL HVHUFRPAPSIXEERLFREXOFRWWUROO

6LFXUH]]ID JRQH GL EQOV\QHDWIRRWHIXLWR LO VHUYIH B WHBESHLGED W R OV WAHWH WS R D I
VHUYL]LR GL VDOYDPHQWR QHO QHOJRQRIUGD HE DDOFHAVWBRYHFRIY DIIXEBRRQWR DG
FRQWUROOL HVHJIJXLWL VX VSLDJFRQWSRIQOWDEDIKLQDRRARRYPWR DPHEH HWAGHW B DH R
VDOYDPHQWR VSLDJJH FRQ DSSRYXWQ@PRGMHWHWMHMTEHURQH GD J

3ROL]LD VD@ MWWDW.D DWWXDWD FRVWDQWHWRQGHL QUM YKIVOWQ]DIVNQLERVSB QLWL
VDOXWH SXEEOLFD FRQ ULIHULPHED/MR DIDO @ KRDRT XML HGI QW USX K EQ LFDUMMH GEL] |
FRPSHWHQ]D GHL 7UDWWDPHQWL 6DQLWDUL REEHWWRDMR LF R7TQ6 L2H O WL ¥ D+SURF H
SUHGLVSRVL]JLRQH GL RUGLQDQJHD VWQ G D0 L FR.QV® PH/ILL HAAHVDX D ] L R GiH REALD U LDWEJF H L
GHOOYf+&&3 FRQ UHGD]LRQH GL YHUEDOL LQ FDVR GL PDQFDWR ULVSHWWR

3ROL]LD (GURQRLYWDWL HVHJIXLWL FR QN GROYOHUGH®DWHUWLUQ WR VSR VDWRIGGHOOH
HGLOL]LH FRQ OH DWWULEX]LRQPHALBRWHMHVHBEX]LRQH GL VRSWIIOQ XRPFREVBL
1f DQFKH FRQJLXQWL HG LQIFARQGDEHFDLIER GRAFR@DOMHS VLD GIPBQRBWID LQ
FRQ UHGD]LRQH GL Qf QRWL]LH GL UH®XWRR WIQW L DVXIE S| D IARP SHWHQ]D DOOT

3ROL]LD 9HWHARQ@MWRIMOR GHO ULVSHWWR GHHOWWL YL IHAKH QRUPPOQLYERUP]BPRQ
YHWHULQDULR GHOOY$6/ GL FRPSHVHIQQDPWWH U LW RALL VXM HOWDH S HQPURBQHP DO L ¢
GHO UDQGDJLVPR H FRQWUROOR GIHAOD VPG QWHVKWQWRWLRD FRQHVHH®WAD]LRQ
FRPSHWHQWH FRQWUROOR VX QJLW RADLQRL ARIRXGHDQOAWGE HVOX G RWN Bl V V¥R SGHLU R H R O D
ULFRQVHJQD DL SURSULHWDUL FRQ GJH &DRIORQ HR®@IH WDDHOGMHWQ R B PHH UG CPOHMH UL D Ut
DXWRULWj FRPSHWHQWL GL IPRIWADIOL VHOYDWLFL IHULWL H R

3ROL]LD $PELHYWD®HR LVWLWXLWR H VYROWRRQWVYROOIR LKRHOXWWUGLIVRRI LR SHL
GHOOH QRUPH YLJHQWL LQ PDWHOHD GHJIJHRQROH RQWWIRPXQP H 3$URHWIYRPID]LR
VSHFLILFL SHU FRQWUDVWDUH OYDEHEQW R RHYR LGERWPISRYWD P& QWILT XXOUPDHERWH LQ
FRQ Of8IILFLR (FRORJLD DL ILQL SW® BDHQWHQQLRHPM RLGHQWLL WSEHO GRUUHWW
SDUWH GHJOL XWHQWL SULYDWQRK & D\ /W\I M HUWRO® YOWRWGE M D\@/] DV W P 8 O HEPLH QIGIH
GL XOWHULRUL WHOHFDPHUH SUHVKR PRIQ VYR OH WA ROOJRFIKHF KIH S RK W MADIPRHIQWG L
VFRUUHWWL 6RQR VWDWL HIITHWWXDWLG DWW XU D FIiR QUHERDONOL L HQ P H O DAKIUNELD OAF K
OYDFFHUWDPHQWR GL VFRUUHWWH PRGDOLWj GL FRQIHULPHQWR GHL 568

3ROL]LD 1DWRMIFEDNWDWL UHJRODUPHQWH GH/ IDDAMWIWVYHUTHL W KO UQMRRIQER FRP X
GRWD]JLRQH SHU LO FRQWUR Q®R WIGY H 0L @ LPCSW MWWLR GLHD ® H QRIRHILIDQ PRQVEH DO W
UHSUHVVLRQH GL FRPSRUWDPH QWL UOMDWM K UW LG H FFIR@WDOR OO B RAMBXIHB L R LTU E RO |



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

HITHWWXDQGR Q FRQWURORUGIL QDU LRRRIQGQDWHNYWH RROM/ BR IDWSHRUWYALLLY B HU P

6LVWHPD GL YLGHRVRUMMD@/IDD QMIWLYDWD OJLPSOHPHQWDY|HRQHD QEMH O VRN G/LHPD
JHVWLRQH LQWHJUDWD D ODOFHVLQH PRQ&RPXQNWHRPXRYL GRWHFLRQHWWRUL \
OfLPPHGLDWD LQGLYLGXD]LRQH LQ M®W B R WM BGHXE A L WH VPR @/X WHMRV DO HQRWRU L \
GHOOD FRSHUWXUD DVVLFXUDWLY L GHHYOH@DN K R O U HWHW PR OH YU X E B O/ ONWRIQ L& YLLP
WHOHFDPHUH DFTXLVWDWH HG ROQWMDHD OSCRQH /G C5 RAWM I Q 1 LVIDR b IQRMRRIG HADL IV Q YDW H P [
GHOOD SXEEOLFD VLFXUH]]D ¢ BW CBWB YDHAQY]ILRQUD W I ©SD)W WL IYR @IHD G Q RD) GRIVDW |
VLEXUH]]D LVWLWX]LRQL H FLWMRDGL QEAD\WW IVQPKH FRR @B \DFEEDAEHV)HR B ]l HH @/LW XDOW
YHULILFKH H FRQWUROOL

1HOOYDQQR O XIILFLR WHFQLERWR G RYYHGXSLD QWD GEVYXGHRBBEHVMROQD Q]
LVROH HFRORJLFKH GLVWULEXLWH DOOJLQWHUQR GHO WHUULWRULR

(VHUFL]LR GHOOH IXQ]JLRQL GLFRRGLFAHQWRKGHUDULDWWL QHFHVWD UL SHLR DI VL
VYROJHQGR RJQL LQGDJLQH HG JDW\DLEDWP GXWSRYIWG HL GG HBKLO®L DD.X W.R U L GHH
DFFHUWDPHQWR GHO UHDWR FRQKUIH®MWXOLLR QB VEW LV B § UBIRMAFURDD * HX'GX. | GBI OLHD
DWWLQHQWL LO & 3 H&SS D RFH SIIDPHRIAOWH. H LGHQWLILFD]L

,GHQWLILFD]LRQH GHYO®BVWRWHWVRHIKLWR LO FRQWUROOR GL @ DFFHUWMWP 8 DWRHGW
UHJRODULWj GHOOD SUHVHQ]D YKXOHWHVUWUDNYRHURRFRRXQADPHEHRGG L3BBOMLOFRQ OH



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

,6758=,21( ( ',5,772 $//2 678"',2

OLVVLRQH H UHODWLYL SURJUDPPL

/D SURJUDPPD]LRQH LQ WHPD GL GLULWWR DOOR VWXGLR DEEUDFFLD
LO IXQ]JLRQDPHQWR H OTHURJD]IRTXH GL LVWUX]LRQH GL TXDOX
RUGLQH H JUDGR SHU O REEOLMUYRMUPDWLYR H GHL YDUL V
FRQQHVVL FRPH OfYDVVLVWHQ]D VFRODVWLFD LO WUDVSRUWR H OD
UHIH]JLRQH LYL LQFOXVL JON ARGMHUNHDWH SHU O HGLOL]LD

O HGLOL]LD UHVLGHQ]LDOH 6RQRLIOQEQMVWWR DOOR VWXGLR

LQ TXHVWR FRQWHVWR DQFKH OB DWWLYLWj GL VXSSRUWR DOO
SURJUDPPD]JLRQH DO FRRUGLQDPHQWR H DO PRQLWRUDJJLR
GHOOH SROLWLFKH SHU O LVWGK]DREHWBL WUDWWD SHUWDQWR
RSHUDWLYL ILQDOL]]DWL DRUBIQGR WAVKGHRVWLYR LO GLULWW
SURVSHWWL GL VHIJXLWR ULSRUWDIWEL FRQ L FRUULVSRQGHQWL
PRVWUDQR OD VLWXD]JLRQH DJJLRUQDWD GHOOR VWDQ]LDPHQW
GHVWLQDWR DOOD PLVVLRQH LQVYLHPH DO UHODWLYR VWDWR G
UHDOL]]D]JLRQH H JUDGR GL XOWLPD]JLRQH

&RPSRVL]LRQH FRIQOVDIEODOWVLRQH

BUHYLVLRQL GL FRPSHWHQQDPLRQDP ,QYHVWLP 7TRWDOH

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLWj ILQDQ]JLDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8

)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

B3URJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD

6WDWR GL UHDEHOPIODLRIOH/ LRQH

'"HVWLQD]JLRQH GHOOD VEWDRQ]LDPHQWL ,PSHJQL ,PSHIQDWR

&RUUHQWL
,Q FRQWR FDSLWDOH
$WWLYLW| ILQDQJLDULH
5LPERUVR SUHVWLWL
&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD

*UDGR GL XOWGROPDIRQHVVLRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VSHR®HIQL 3DJDPHQWL 3DJDWR

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

SWWLYLWj ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7TRWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

B3URJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWDPLIR ®@L \JWICRHQHD O L

&RQ OJDXVLOLR GL SURSULR SHDNHRQWR H: HORQBK P FR® GHIDIOHS VW RMI1LI&RH DG X
6(59,&( 6RFLHWj] &RRSHUDWLYD 6RFLDOH R @WPWR VDV VEROWDNWR ADD SHHU®D VFXRC
OD VFXROD 3ULPDULD

1HO PHVH GL PDJJLR VRQR VWDWQLGLYW Y WEXPLSDIWD B/EKW O  LYVE W DRRI i ID © HQHWDY L
VFRODVWLFD

/D IRUQLWXUD GHO OLEUL GL WRHO/W RUSIRD UIOD. @ O X @B Q XGMID ODX 65 KH QFHWRL FRD Gt
OfXVR GHOOH FHGROH OLEUDUWNKO/K FDUMWRRUER HKWDLHY B UHMVHRQWY WR G OUBIW\E B B
DL JHQLWRUL GHJOL DOXQQL

6RQR VWDWH FRQFRUGDWH OH PRG DGR\ SURODVILERUGWDLW B G-HR QI FOL QU W/LXW D WPRD W H
SXOL]LH FDQFHOOHULD JHVWRRRGLOFABQWRBQRJLRQL PLVWH

'DOOYLQL]JLR GHOOfDQQR VFRODWRLER W VBADS/RRI \I R/ \@ HYQIRW R QLIDW\RH UB8JSY L TZ R S H U
GL DQGDWD H ULWRUQR DL 0,@P56 FX-RQ.M 13Q WRD WNVF WEHQRIP DODWD &$67(//(772 &$61
,O VHUYL]LR GL DFFRPSDJQDPHQWRDGHIOQ ID@M®RQLDG HF® B DX ¥ RXRXLVRRQ@R GHO
VWDWR DIILGDWR % (1$&2 6(59,&( 6 RFLHWK B PR XMRDWQ YEX B R FUDWOAR 8 & WRLWUD L JI
/D QXRYD WHPSRUDQHD DOORFD]LRQH GLHHO®LID P B @ VD VSNIHW B RG & WH FRICRD WD G D O
OD FKLXVXUD GHOOH VFXROH G/HRIQXPD RIPQ W R WIL \LP DPR FEUHI GIL WG L G_HF Y WLFRIDD Y \B DR
FXFLQD

$QFKH OH FXRFKH VRQR VWDWH WUBWFLHUALDWWHL. QiH IV RIQRF UQ. P DARBKW DLYR DOOD Il
OYLPPRELOH KD RVSLWDWR OD 6F®RGDVBUHP DO LPR PISM HMWDH KQWSFH G HLRODYRUL

GLVJIXLGL DO SHUVRQDOH GL FXFLQD

,O VHUYL]LR GL DVVLVWHQ]D QHDXOWRFHRQMW.IRRXHO B HA LHDLFR D Q L WIDUR KRR WH& & 3
DOLPHQWDUL + UHJRODPHQWR FHJQR GL PHQUBWHMFR OO WMILFATL g VWDWR DIILGDWR
ODOFHVLQH SHU LO SHULRGR

6RQR VWDWL DFTXLVWDWL GXHDQU¥RYD OWLBRBILQDUG HE® IRORI FERODVWLFR

(1 VWDWD DSSURYDWD DQFKH SHUQLO ,VWOW XRR BHRPIIRQPV LFRR 6WDWDOH GL 6F>
H OHGLD GL ODOFHVLQH FRQWHQH@WH WJ DG 8 DVR. /O RO LH HIHV R REHVDIOMH B Q PLIR G
PDQXWHQJLRQH RUGLQDULD GHJ®HOLRBRREDGIL BGILWSURSO LW WY UL W RIH. RJ IFRRPX\DHD O
ILQDQJLDULH QHFHVVDULH SHU GHBWHDWHLRHGHD OATIXQ|LRRQD GBI XWMBQ ] HRDH
RUGLQDULD GHJOL HGLILFL VFRODVWLFL

,QROWUH VL g SURFHGXWR DOOYDOLEDP EG\WR DG 8D OHUWUWULDL R FROBWW 4tFD SHU

$GHIXDPHOWR OQORUPDWLYR 6HXROMDJ(|OHPHYYRUDLUMRQR VWDWL VRVSHVLHLO
OIDSSURYD]LRQH GHOOD SHUL]JLD VXSSOHWLYD H GL YDULDQWH

$GHIXDPHOWR QRUPDWLYR GRYR@ROMDHRUWIL VRQR UHJRODUPHQWH WHURLDOWL L
FRUVR GLUHQGLFRQWD]LRQH OR VWDWR ILQDOH




6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

9$/25,==$=,21( % (1, ( $77,9 &8/785%/,

OLVVLRQH H UHODWLYL SURJUDPPL

$SSDUWHQJRQR DOOD PLVVLRQHHQWAGLYLVD QHL FRUULVSRQG
SURJUDPPL OYDPPLQLVWUD]JLRQH H LO IXQJLRQDPHQWR GHOOH
SUHVWD]LRQL GL WXWHOD H VRWWHJQR GL ULVWUXWWXUD]LR
PDQXWHQJLRQH GHL EHQL GL IFRWHUHVVH VWRULFR DUWLVWL
FXOWXUDOH H GHO SDWULPRQLR DUFKHRORJLFR H DUFKLWHWWRQLFR
5LHQWUDQR QHO FDPSR OYDPPLQLVWUD]JLRQH LO IXQ]JLRQDPHQWR
H OJHURJD]JLRQH GL VHUYL]L FX©@©WKUDOL FRQ LO VRVWHJIQR D
VWUXWWXUH H DWWLYLWj FXOWXVUPRL QRQ ILQDOL]]JDWH DO W
LQFOXVR TXLQGL LO VXSSRUWR DOOD SURJUDPPD]LRQH DO
FRRUGLQDPHQWR H DO PRQLWRIAXKIHLR GHOOH UHODWLYH SROLW
SURVSHWWL VHIJXHQWL FRQ L FRWIQRSRQGHQWL JUDILFL PRV
OD VLWXD]LRQH DJJLRUQDWD GWROROQOWDQ]LDPHQWR GHVWLQD
PLVVLRQH LQVLHPH DO UHODWLYR LOWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH
JUDGR GL XOWLPD]LRQH

&RPSRVL]LRQH FRIQOVDIE ODOWVVLRQH

BUHYLVLRQL GL FRPSHWHXQQDLRQDP ,QYHVWLP 7TRWDOH

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

6WDWR GL UHDERHODPLRIQH LRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VEWVYDQ]LDPHQWL ,PSHJQL ,PSHJQD!

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

*UDGR GL XOWEGROPRQHVVLRQH

'"HVWLQD]JLRQH GHOOD VSHR®HIQL 3DJDPHQWL 3DJDWR

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

SWWLYLWj ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7TRWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

SURJUDPPD]LRQH HIIHWWLYD



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWDPLIR ®@L \JWICRHQHD O L

&$67(//2 086(, H 3$/$==2 "'(, &$3,7%1,

$QFKH QHO FRUVR GHO q SURNWGIOKLMRY OD WS DIV YIRR QB &DVWEQDR H LO 3DOD
&$67(//12 6&%$/,*(52 3DPHOD -LFD *$ERXW QDWXUH" GDO DO DJRVWR

&$67(/12 6&$/,*(52 37HVRUL VHQ]D WHPSR" GDO DO VHWWHPEUH

&$67(//2 6&$/,*(52 + 20DOFHVLQH GIDOWUL WHPSL” GDO DO RWWREUH

3$/$==2 '(, &$3,7%$1, 3)LIXULQH PRQGLDOL’ GDOOYf OXJOLR DO DJRVWR
3$/$==2 '(, &$3,7$1, + 3,0 JLRUQR GHOOD JUDQGH EDWWDJOLD GDO DO DJRVV
3$/$==2 '(, &$3,7$1, + 3/D FRVWUX]LRQH GHOOD JDUGHVDQD  GDO DO RWWREU
Q PRVWUH SUHVVR OD VDODUWDSKRNO]BRQD PR GHD @D SWWDQL

(1T VWDWD DWWLYDWD XQD FRQYHQ]JLRQH WQMHE&RPOGR I$H ¥ QALY LYCH @BEAFHD/ IGQ HX QR E
FDVWHOOR IXQLYLD OD FXL YHQGQM D JjH QWMIWD XHN. W WY B KIMQIF KO ®L DOEHUJDWRUL
$WWLYDWD DQFKH XQD FRQYHQJLRQH FWRQ OP$ 72D 3WH ORI GW U DIW BV YAFIRQWLD F K H
SXEEOLFR SHU JOL VSRVWDPH®WIR XYDQO BIRXE TXHOOD FRQ L

SHVWDXUDWL L VHUUDPHQWL GHOOD Q&DWIHWPB HRRWPH 5 UIHY LSYRURW RBQI® O PHEFR U G
'"HPDQLR &RPXQH

6RQR VWDWL IDWWL LQWHUYHQWL GWH BYDPDWR NUAXR HY HU IGFHRIDDH) WILIBHH O L I D W W
FDVWHOOR

5LSULVWLQDWR LO VLVWHPD GL YLGKRN & WHHOO LW QR B G B U.LIDDMPGYWQ WA DG LR
3DOD]]R GHL &DSLWDQL

$FTXLVLWR GHILQLWLYDPHQWH LO FDVW® QDRURRQ IR YHPEMBEHOOJDWWR QRWDU
'LVIJDJJLR GHOOH SDUHWL URFALRQH GNBOLFONWHGIGRI B ALLSDUD

$SHUWXUD LQ OXJOLR H DJRVWR GHO 3DOD]]R GHL &DSLWDQL

%,%/,27(&$

Q VHUDWH GL YDULR JHQHUH XSQUMHWIV R BID FEHEIO GRWHEBUIRMR PDUJR H QRYHPEUH
JITHWLFKHWWDWXUD GL FLUFD Y R DPLIRIQ B HDXADO § DEALIE IO RQWHRF B LHFQ YEBTXLY RO X P
$GHVLRQH DO VLVWHPD ELEOLFOMURMWLR GHOOD SURYLQFLD GL

$FTXLVL]LRQH QXRYD VFDIIDODWXUD SWHFDD VDOD VDJJLVWLFD H OfHPHUR
$WWUDYHUVR LO ULQQRYR GHOOD FRQYBQVHRQH]IFRRQ @W8/BBDPLRQH WRIUULWRUI
SUHVVR OD ELEOLRWHFD &RPXQ DR HROWBMWD PIFFRWWR XQ UDJ

5(67$852 $))5(6&+,
3UDWLFKH SUHVVR OD 6RSULWHQGHHDVEHIUXOW XYHUOLHL ADV & AV IQWRM ¥ 8 V W D X L
WHUULWRULR FRPXQDOH FDSLWEBORDGASHN@REDFRD&DWHWBHAORIOOD PDGRQQD



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

32/,7,&$ *,29%$1,/( 63257 ( 7(032 /,% (52

OLVVLRQH H UHODWLYL SURJUDPPL

/H IXQJLRQL HVHUFLWDWH QHO FDPSR VSRUWLYR H ULFUHDWLYR
ULJXDUGDQR OD JHVWLRQH GHD WXRSULIDQWLVWLFD VSRUWLYD L
VXRL DVSHWWL FKH YDQQR GDQDPQMHRVWUX]LRQH H PDQXWHQ
GHJOL LPSLDQWL H GHOOH DWWWMHRIDMW XUH DOOD FRQFUHWD JHV
RSHUDWLYD GHL VHUYL]L DWWLWRWL 4XHVWH DWWULEX]LRQL
HVWHQGRQR ILQR D ULFRPSUHQBWWYLRO RUJDQL]]D]JLRQH GLU

O LQWHUYHQWR FRQWULEXWLYRPVOWOOHM PDQLIHVWD]LRQL D FDU
VSRUWLYR R ULFUHDWLYR $SSDUGMHQJRQR D TXHVWR JHQHUH
PLVVLRQH SHUWDQWR OfDPPLQLVWUD]JLRQH H IXQJLRQDPHQWR GL
DWWLYLWj VSRUWLYH ULFUHDWHLY®DH SHU L JLRYDQL LQFOXV
IRUQLWXUD GL VHUYL]L VSRUWWYL HRQLEUHDWLYL , SURVSH
FRUULVSRQGHQWL JUDILFL PRVWDWQR OD VLWXD]JLRQH DJJLRU
GHOOR VWDQJLDPHQWR GHVWLQDWR DOOD PLVVLRQH LQVLHPH
UHODWLYR VWDWR GL UHDOLRRHRQH H JUDGR GL XOWLPD]L

&RPSRVL]LRQH FRIQOVDIE ODOWVVLRQH

BUHYLVLRQL GL FRPSHWHXQQDPLRQDP ,QYHVWLP

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8

)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD

6WDWR GL UHDERHODPLRIQH LRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VEWDR]LDPHQWL ,PSHJQL

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

*UDGR GL XOWEGROPLRQHVVLRQH

"HVWLQD]LRQH GHOOD VSHR®HIQL 3DJDPHQWL

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLWj ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7TRWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

7TRWDOH

,PSHJQD!

3DJDWR



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWDPLIR ®@L \JWICRHQHD O L

,Q FROODERUDJLRQH FRQ Of$VVRFUDRL&QUURE F ISILIHO/WV R| ® WDUDRY RU HOLWR XIQ FHQ
SHU OD UHDOL]]D]JLRQH GHO SUR JGIMASR \WMRIQRQY WP H LPRAWH/ W L \CROU 8 H UVRI) [D HF KTHK
KD DGHULWR DO 6HUYL]JLR &LYLOH $Q]JLDQL

,Q FRQYHQJLRQH FRQ O180VV RSHUD XSADHWWIRFHOS &R PHK\QH. KQDOH FREQHBHQHDUL
FRQWDWWL FRQ OH UHDOWj JLRYDQLOR Q3H G HSDMMHI ISR bl G UBIW WQ MLR\D HG G HQ SRR
'XUDQWH WXWWH OH YDFDQ]H VFRODLVRHEWHN LV R QW LWW. D WR QR O DDROR HJ@OB.RUHIJ DR Q
GHOOYfS$ ' &$/&,2 GHO *$0 H GHO 3DUFR %XVDGDNKG ®YQQ WK WGH. D F PRJ G QHPGRV L F
UDJD]]LQL OD VHWWLPDQD FRISRURMAWH LQ DWWLYLWj OXGLFR

6L g SURFHGXWR DOOYDIILGDPHQWR GHIOOY HRPAH DR GLL SKO LJQ B BBHURER. PPR +
6L g LQL]JLDWD OD SURFHGXUD SWHIL ©X0QBIHPWH Y MH LRI $ CEHHOWOMUBPH @ HQEO D VFEFXROH |



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

785,602

OLVVLRQH H UHODWLYL SURJUDPPL

/H DWWULEX]LRQL HVHUFLWDELOGDIQHRO FDPSR WXULVWLFR ULJXD
VLD O HURJDJLRQH GL VHUYL]L]MRQH. VWLFL FKH OD UHDOL]]D
GLUHWWD R LQGLUHWWD GL POUMWHNRVD]LRQL D ULFKLDPR WXU
4XHVWH IXQ]JLRQL SRVVRQR HVWHQGHUVL OLPLWDWDPHQWH D
LQWHUYHQWL QRQ ULVHUYDWL HMBMMHVVDPHQWH GDOOD OHJJH
UHJLRQH R DOOD SURYLQFLD ILBRGD SUHYHGHUH OfDWWLYD]LRQ
LQYHVWLPHQWL PLUDWL DOORQRYRMOSER GHO WXULVPR (QWUD
PLVVLRQH OYDPPLQLVWUD]LRQH H LO IXQ]JLRQDPHQWR GHOOH
DWWLYLWj H GHL VHUYL]L UHRPRJLRQ®® WXULVPR SHU OD S

OR VYLOXSSR GHO WXULVPR WXHJIXMQWILLWRULR , SURVSHWWL
FRQ L FRUULVSRQGHQWL JUDILFLD SRVWL D ODWR PRVWUDQR O
VLWXD]JLRQH DJJLRUQDWD GHOOROWMDDQ]LDPHQWR GHVWLQDWR
PLVVLRQH LQVLHPH DO UHODWLYR LWWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH
JUDGR GL XOWLPD]LRQH GHOO LQWHUYHQWR SURJUDPPDWR

&RPSRVL]LRQH FRIQOVDIEODOWVLRQH

BUHYLVLRQL GL FRPSHWHQQDPLRQDP ,QYHVWLP 7TRWDOH

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$SWWLYLW] ILQDQJLDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

B3URJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD

6WDWR GL UHDEHOPIODLRIOH/ LRQH

'"HVWLQD]JLRQH GHOOD VEWDRQ]LDPHQWL ,PSHJQL ,PSHIQDWR

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW| ILQDQJLDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD

*UDGR GL XOWGROPDIRQHVVLRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VSHR®HIQL 3DJDPHQWL 3DJDWR

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

SWWLYLWj ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7TRWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

B3URJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWDPLIR ®@L \JWICRHQHD O L

/H DWWLYLWj SRUWDWH DYDQWL GDOOTKILQFLR WXULVPR VL SRVVRQR ULDVVXPH!
LPSOHPHQWD]LRQH QXRYR VLWR WRBHVWQHAR UBBOL§RPXR KIEQ 0 H GSHMH M QD] L GL°
GHOOH DWWLYLW] VYROWH GD @ KHXORVKQW B 5 HUWXL ISWRPRIL&EHO WHUULWRULR F
PDQWHQLPHQWR H DJJLRUQDPHQWR FRHBKWHY YXQLR3GR GWR Q@GN YHQWIR ILQDO
GLUHWWDPHQWH GDL FLWWDGL QILL D¥D H & B QW X DVDX WWHL @ X GPIPQLKX RHVOH IUR'GIQ \EL G D \
SXEEOLFD HVHPSLR VWUDGD LQDDIFEIX®HO X@FK HO HS M WGEIDVEH GD UH HS XIO1R QI K& D |
GHFRUR HYHQWXDOL GDQQL DUUHFBWLPEH]FHGL SXFRKOUBLLRMHF BB Q R GLX RIYRI QW
GXUDQWH OD VWDJLRQH HVWDRFDWHO6 V6 IHADLR DRYUMGSHKR\QH H VLWR ZHE
5HDOL]]D]JLRQH HYHQWL FRQWHQDXWWR OR® GIOHEHIIDUQR DSGHAY

LO VHUYL]LR GL 7RXULVW EXV SHU LO TSCDOOMRHSHDUVIOLWR (DWW D+XQD JDUD GYDS
3HU OYDQQR LQ FRUVR g VWDWR HIIHNVESD\® W R SRIYD PG V\W H YX.QIDR JW WIS RGIOVR S
VYROJHUVL PHGLDQWH WUHQLQR JRPPDWR

DSHUWXUD GHOOYTXIILFLR ,$7 GL ODQFRVEQH FBGIN HIGO DFHFRY DJILIRQGIL 8 WIDYIVRQH OR
GHOOH FRUULHUH LQ VWUHWWD FIRID GRE RKWDRIQRDQ N HFFR@ GORD JUR YQEHUD]]Q DSSL

VX LQGLFD]LRQH GHOOT$PPLQLVWUDRLBYM/ LYDWR DQBRKWHWDIXIILFLR LQWRJPD]LR(
WUDPLWH DYYLVR SXEEOLFR

1HOO DUFR GHOOD VWDJLRQH HVIQLPDWD ¢© BVBLDWMPDLQ@EROMRWOH RALIL PFEV Y/PHIVRQH L
IORURYLYDLVWLFD FKH KD ULHPISDOQWRHFR QLW DD WHDY]DUGW /YW & W R

6L HYLGHQ]LD FKH QHO FRUVR GHOO G @QJVWDWR $XHEOLFOUWD DOWHRLW B WH LFR
GDUH DWWXD]LRQH DOOD QRUPDWQRDDIGRWWHDWWLRQB VHUGRYGLYHWRYLYHG IGRHHOON
SRVVLELOLWj GL PDQWHQHUH OBW DLWMRPEASHD OURWLH D HoA. A D YWYHREH VWO J WEKQXWR F
DG RJJL LO YROXPH GYDIIDUL GL %% ]JLDWR QHUGR®PHWMNL WHEORIQLWLYR GHOOH °

g LQ FRUVR GL GHILQLIDEBRR O DWVAHINVRRIHWNVPOCQKRXVH DEFWWRYDWR Q8O0
GHO QXRYR FRQWUDWWR GL VHUYL]LBYHR® UDJ ORFRIMDWHQWWHL QD GHVWLRQH GH
SURVVLPL DQQL FRQ OD FROODHBRUD]LIRQE GHOON$YNEG®PLOGILRIOFHYVYEQELMW jGGLYL
DIILGDUH DOOD VRFLHW]j LQ jTRXNVWL PREHIMNOWHRQR UIHD VW UPRWILIHV YD JLHRWOW LHR G|
LQIRUPD]JLRQL LQ DWWXD]LRQWDGHOOR VWDWXWR GHOOD VWHYV

1HO FRUVR GHO g VWDWR ILUP DGR SUFSVWRWG LGBIOT & DVIW HRQMR 6\F B &/MI H WORH 1|
ULFKLHVWH GL SDIJDPHQWR GHPFRQWQU I GUHVKDIWL SHU X ® UR

(L. DXWRVWD]LRQH ULTXDOLILFWWRER Q DWWRWWXUGHRQH /R VIURLQBSDRYD\
FRQWUDUUH SHU OTLQGLYLGXD]ERQHXIG DOIQ FRVHHUD \®RY R LHF R@R PHE XQWR Y BIL X G
Q GHO H FRQVHJQDWL D IDU GDWD GDO

OHVVD D QRUPD H ULTXDOLILFD]QRQH LHYID & WKV WW W RQH FRRXVR

&RQFHVVLRQH VHUYL]L JHVWLRQM EDJQL SXEEOLFL H[ GLXUQ




6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

$66(772 7(55,725,2 (',/,=,%$ $%,7$7,9%

OLVVLRQH H UHODWLYL SURJUDPPL

, SULQFLSDOL VWUXPHQWL GL SURQBDPPD]LRQH FKH LQWHUHYV

OD JHVWLRQH GHO WHUULWRULRRH OYXUEDQLVWLFD VRQR LO SLDQ
UHJRODWRUH JHQHUDOH LO SLMH@RORDUWLFRODUHJIJLDWR H TX
VWUXWWXUDOH LO SURJUDPPD GL IDEEULFD]JLRQH LO SLDQR
XUEDQLVWLFR HG LO UHJRODPHB@WLHGLOL]LR 4XHVWL VWUXP
GHOLPLWDQR O DVVHWWR H OYXUEDQL]]DJLRQH GHO WHUULWRULR
LQGLYLGXDQGR L YLQFROL GL |JQDWKR® XUEDQLVWLFD HG HGLOL

OD FRQVHJIJXHQWH GHILQL]LRQHWGMID @M GHVWLQD]LRQH GL WX

DUHH FRPSUHVH QHL FRQILQL GHMUWIDWDHDOW] ORFDOH DPPLQLYV

GDOO HQWH , SURVSHWWL FKH VMHNXRQR FRQ L FRUULVSRQGH
JUDILFL SRVWL D ODWR PRVWUD®WR OD VLWXDJLRQH DJJLRUQ
GHOOR VWDQJLDPHQWR GHVWLQDWR DOOD PLVVLRQH H VXRL
SURJUDPPL LQVLHPH DO UHODWH ¥R U\WDWR GL UHDOL]]D]LR

JUDGR GL XOWLPD]LRQH

&RPSRVL]LRQH FRIQOVDIE ODOWVVLRQH

BUHYLVLRQL GL FRPSHWHXQQDLRQDP ,QYHVWLP

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

6WDWR GL UHDERHODPLRIQH LRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VEWVYDQ]LDPHQWL ,PSHJQL

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

*UDGR GL XOWEGROPRQHVVLRQH

'"HVWLQD]JLRQH GHOOD VSHR®HIQL 3DJDPHQWL 3DJDWR

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

SWWLYLWj ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7TRWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

SBURJUDPPD]LRQH HIIHWWLYD

7TRWDOH

,PSHJQD!



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWDPLIR ®@L \JWICRHQHD O L

,O0 ULODVFLR HG LO FRQWURIO O NGH &UWWROISREMOR B W OYIH B ILEGIDI]LARRQ & L KO FR

FKH VL SXz ULDVVXPHUH FRPH VHJXH GDO

3HUPHVVL GL &RVWUXLUH HGV®OW RIULQPMERDW P ELH

&,/ &/,$ H 6FLD LVWUXLWH

6HJQDOD]JLRQH GL $JLELOLW|j

LQL]JLR ODYRUL L FD@WOBUL RJFDWWR HILL 6HFG DOH. SULYDWL DSHUWL
QRWL]LH GL LQL]JLR SURRHGRWHQWBWHPLQLVWUDWL

FHUWLILFD]JLRQL HG DWMWHVWD]LRQL YDULH ULODVFLDW

ey eroroyeoyre)

IHOOTDQQXDOLWj| LO SURJUDPPD UHODWLYR DO 3%$7 KD SUHYLVWR
PHVVD LQ DWWR H FRPSOHWDPHQWR GHOOYLWHW 8HUUQBHE R PLHRQBIDGIHROQ Bi$ 7G HFE
FRPSOHVVLYR GHO 3%7 q VWDWR DGRWWHD WR VIHU YD WRQL SHUYHQXWB FRQWL
2FFRUUH LO SDUHUH GHO $BOXWDDWRPHWHAHVWHOB DOD$EGE RFXPHQWRL]LRQH |
DFTXLVLUH LO SDUHUH GL ULWR
,O0 387 FRQWLHQH OH WLSRORWIH-O B L G QRUVHEROHRYWEDSE H OO v BAUXPLIWVR.U DRL W@ B RAR
ULVFKLR

, SURJUDPPL VRQR VWDWL UHDMHQ®WRPV®LGWWIHRVR IR GRPXQDQHR GG BT RHOL
SRVVLELOLW] ILQDQ]LDULH GHO R®PIX@A. GAUH DHF AHPWLGRPBQWH VXIYRFRQWUL
LQGHELWDPHQWR GL VSHVD

6L HYLGHQ]LD XQD GLPLQX]LRQHQGHEORH RS HF BN EEICAKAKHS RQR FRAXQRXH FRP
GHOOYXIILFLR WHFQLFR QHOO DWWXPWBRWLBRO 68BRUDBAPW HDRPHL QRSHUH SUFL
LQWHUYHQWL DPEL]JLRVL SHU ®RPWXYLOXS SR SG kM QJ MOHHYUDIOMRLU BR @/ LOD R@\R HHUW\HHUAH
ILQDQJLDPHQWL VWUDRUGLQD UG BO®WDLU YOHV G HXE B GLHILL RQRIQE K g LFADQV L (D WRVLWDDNR:
JOL VWUXPHQWL GHOOH FRQFHWWRJHRQNLRR GHOOD ILQDQ]D GL S

/TRSHUD GL PDJJLRUH ULOHYDQ]DWd RDDSSER PH € & U®HR®OBDSLVWD FIUREIR $FHER QD (
FRLQYROJH DQFKH OYDELWDWR GL ®YWIQRR®RIS FF IO KR W RYVEFR Y. PVRR) HH GGHHOO F R Q W
FRQWULEXWR GD SDUWH GL )&& R[VRRGRR2', RWWREQUHWR O



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

69,/8332 6267(1,%,/( ( 787(/$ $0%, (17

OLVVLRQH H UHODWLYL SURJUDPPL
/H IXQJLRQL DWWULEXLWH DOOYHQWH LQ PDWHULD GL JHVWLRQH GHO
WHUULWRULR H GHOO DPELHQWH HKDQQR DVVXQWR XQD FUHVFHQW
LPSRUWDQ]D GRYXWD DOOD PDWDIGRWHR VHQVLELOLW] GHO FLW

H GHOOYDPPLQLVWUD]LRQH YHUWRFRQ DSSURFFLR FKH JDUDQWL

XQ RUGLQDWR VYLOXSSR VRFLR®FBRORPLFR GHO WHUULWRULR L
SRVVLELOH FRPSDWLELOH FRQ JLAQHLVSHWWR H OD YDORUL]]D

GHOO DPELHQWH /D SURJUDPPD]RRQH LQ TXHVWR FRQWHVW
DEEUDFFLD OfYDPPLQLVWUD]JLRQH H LO IXQ]JLRQDPHQWR GHOOH
DWWLYLWj H GHL VHUYL]L FRBIGHMWH DEOHID WXWHOD GHOO DP
WHUULWRULR GHOOH ULVRUVHWIDWYUDOL H GHOOH ELRGLYHUV
GLIHVD GHO VXROR GDOOYJLQTXLQBPHQWR OD WXWHOD GHOO DFTXD
GHOO DULD , SURVSHWWL PRVW@EDWR OD VLWXD]JLRQH DJJLR

GHOOR VWDQJLDPHQWR GHVWLQDWR DOOD PLVVLRQH LQVLHPH
UHODWLYR VWDWR GL UHDOLRRHRQH H JUDGR GL XOWLPD]L

&RPSRVL]LRQH FRIQOVDIE ODOWVVLRQH

BUHYLVLRQL GL FRPSHWHXQQDPLRQDP ,QYHVWLP

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8

)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

6WDWR GL UHDERHODPLRIQH LRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VEWDR]LDPHQWL ,PSHJQL

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

*UDGR GL XOWEGROPLRQHVVLRQH

"HVWLQD]LRQH GHOOD VSHR®HIQL 3DJDPHQWL

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLWj ILQDQ]JLDULH

S5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7TRWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

7TRWDOH

,PSHJQD!

3DJDWR



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWDPLIR ®@L \JWICRHQHD O L

/D SXOL]LD HG LO ULRUGLQR GEQ\WFW VBH UD R DBQUMHHQ H WS V] OSOER) HWHHG IDIEW R U@ DIO®H!
FXL VL SUHVHQWD LO SDHVH DWXUMMWILGLQL HG DL QXPHURVL
BRQR VWDWH VYLOXSSRWIHLOHHDWWRILGIMRGGL W XW WHR @ SUBIWVIRHLD 0% VR UDXCEE GIL
FRPXQTXH LQWHUHVVDWL DOOH GWQW L LRD X¥REBQDWWXEGWR GHM. WXULVWL
/TLPSHJQR g VWDWR SURJUDPPDW R Q®H®HJ A W \g RUP [W DYOH U$SHIQ RPDEH (GADJ LR Q
QRQ IDU DXPHQWDUH L FRVWL D BDGRFR OG0 O ®WH Q]B H®R QV H U IXWSRWIMRR Bl OO G F
VPDOWLPHQWR GHL ULILXWL GEHUMDGYLRRDWISRR &RP®XEDOH Q GHO

g VWDWD DSSURYDWD OD SRRWRUDWSNRXGLDOQHIRY GIHR SHU O § DR LIFGIRP H Q W
GHL ULILXWL XUEDQL DO &RQVRU]LCRD WHIWRQ PR 'X R/ FE0HIH @ XD ® O HGHQGRHDVL V
ULQQRYDUH DQFKH SHU OfDQQR
6L g PDQWHQXWD DQFKH SHU OTDQQR OD UHJLVWUD]JLRQH (0$6
1HOO DPELWR GHOOD SDUWHFLSD LG HS B O ODD &K R WG IOW] GHH@O HDIRER. FS@W M R V@DV |
TXHVWD $PPLQLVWUD]LRQH GL SGH® HRICEDHM WIROU H LA R BL P H Q@ WIRPGHLQ WRRJ BLLR § Q RW H

BYLOXSSR WHUULW FERIR/ PRPWIDQRQL H YDOXWD]JLRQL VXO 3URJ

,0 &RQVLJOLR &RPXQDOH KD IRUPSODWRLQWHUYHQWR 6HD®NPRLHBDHWADY S R L
QHO SURJHWWR GL+V&ROW B SRIAOIDBBRQVRUJLR VRQR LQ FRWYRDLPSRDWHD QW LS RM V
GHOOYDFTXLVL]LRQH GHOOD TXRWBOXLI$PR QR Y QD] LAY B D Q WE FKHHU VIRQRX B P HUN\
DGRWWDWL GDOOJHQWH FRQ SDUSHIFROD WP RILQXDWGERVWRUEREE A QWE)GHH DOOL
ULQQRYR ERQIF®PDWR GDO UHFHQWH SDURUBGLNRWIQUR/ ® GOD FRPBIHWHOQWH 9HUR




6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

75$63257, ( ',5,772 $//$ 02%,/,7 -

OLVVLRQH H UHODWLYL SURJUDPPL
/H IXQ]JLRQL HVHUFLWDWH QHOGDRERVLRQH LQWHUHVVDQR LO

GHOOD YLDELOLW] H GHL WUDVW$RWLRQH ULIXDUGDQR VLD O

GHOOD FLUFRODJLRQH H GHOOMRQH.DELOLW] FKH O LOOXPLQD]L
VWUDGDOH ORFDOH , ULIOHVVLHFRQRPLFL GL TXHVWH FRPSHW
SRVVRQR DEEUDFFLDUH LO ELODLRQR LQYHVWLPHQWL H OD JHVW
FRUUHQWH &RPSHWRQR DOOJHQWH ORFDOH OfDPPLQLVWUD]JLRQH LO
IXQJLRQDPHQWR H OD UHJRODPHQWD]JLRQH GHOOH DWWLYLW,j
LQHUHQWL OD SLDQLILFD]JLRQHQHISELUHVWLRQH H O HURJD]LR
VHUYL]L UHODWLYL DOOD PRHLOMWWAXIOY WHUULWRULR LQFOX

GL VXSSRUWR DOOD SURJUDPPD]MRMH UHJLRQDOH , SURVSH

FKH VHIJXRQR FRQ L FRUULVSRQGHQWL JUDILFL SRVWL D ODWR
PRVWUDQR OD VLWXD]JLRQH DJJLRUQDWD GHOOR VWDQI]LDPHQW
GHVWLQDWR DOOD PLVVLRQH LQVYLHPH DO UHODWLYR VWDWR G
UHDOL]]D]JLRQH HG LO JUDGR GL XOWLPD]JLRQH

&RPSRVL]LRQH FRIQOVDIEODOWVLRQH

BUHYLVLRQL GL FRPSHWHQQDPLRQDP ,QYHVWLP 7TRWDOH

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLWj ILQDQ]JLDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8

)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

B3URJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD

6WDWR GL UHDEHOPIODLRIOH/ LRQH

'"HVWLQD]JLRQH GHOOD VEWDRQ]LDPHQWL ,PSHJQL ,PSHIQDWR

&RUUHQWL
,Q FRQWR FDSLWDOH
$WWLYLW| ILQDQJLDULH
5LPERUVR SUHVWLWL
&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD

*UDGR GL XOWGROPDIRQHVVLRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VSHR®HIQL 3DJDPHQWL 3DJDWR

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

SWWLYLWj ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7TRWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

B3URJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWDPLIR ®@L \JWICRHQHD O L

6RQR VWDWH SUHYLVWH QHOOYDQQXDSXEEOLFKH H LNSHRIXMDWH BRSOHKH QHO 3UF
TXDOL
X ,PSLDQWR GL SXEEOLFD LOOXP LHDYDP®I)WRI RORVWIPWAEIER ISIHUL DUWLSL GIHO SU
GHO' 0JV
x OHVVD D QRUPD H ULTXDOLILFD]IQP®H LQWLIDVGADU R RRVWOQDHD A RFDXQ R U BORLWFDH PLJ O
ULTXDOLILFD]JLRQH XUEDQD

6WDWR GHOOH RSHUH LQ LWLQHUH GD HVHUFL]L SUHFHGHQWL

S5HDOL]]D]LRQH &LFORSLVW MV UDIRWRLOPDFGYLQH %UHQ]RQH LOVFDGHQ]D WEHQ O D\
FRQVHJQD GHL ODYRUL FRPH GD FRQYPQRAGR ¥ RWXRVERQW YD FWL HYL', ,Q «
VRQR GDWL DYYLR DL ODYRUL GWOS/RWWROINPIR RQIDVONMUD BHRWD K G HWW WD G H O X
" 0JV ,0 SURJHWWR g HWDXWHR6WOG GR ® L VRS MMOWD QWL H@® R @ WL DIYWIRR Q D OL
12772 ,0O WUDWWR GL %UHQ]JRQH g GHOFRPISHWHPORD&BRAREB3GL %UHQJRQH LQ
&RQYHQJLRQH WUD JOL (QWL DG'$URD WP & Q D @I \DRH WARLUIALRF R

/2772 + + + + H[ ORWWR QHO FRUVR GHOOD Y RULDYIRR)XRL ALRPA-ECHQWMDLWGID S D
/RWWR DWWUDYHUVR VLQJROL QRDYRUE DGR WWR/RQRSBUREDWDLISQWHLDHEX S
XOWLPDWL LQ GDWD VL g DSWURYDWDSBHWHUPRIGQY LI XRQRQFEXEHOO TR
DIILGDUH L ODYRUL GHO /RWWRPPUWVRRBUDGILRIIUGHOODR QR HOWHY IGDWGIL F X PEILKY |
3HUPDQH OJDWWLYLWj GL YHULILFD GWMODW LFRUVHIXWWRDt GROYR.WHU DPPLQLV
(OHWWULILFD]LRQH LOWHJUDWD DUHD RPRJHQHD ORQWH %DOGR

675%/&,2 f VL q DSSURYDWR LO FROODXGR OBGWRSBUD H OLTXLGDWD D VDO
675%$/&,2 $ ODYRUL FRQFOXVL QHOOJDQQXDOLW,j

675%$/&,2 % ODYRUL FRQFOXVL LQ GDWD QRYHPEUH

BRQR ULVSHWWDWH OH WHPSLVW VRUWHVRINWHLBMDOGLERYYBOH®RWQMH GDOOH SDUWL
5HS 5HJLRQDOH

6WDWR GHOOH RSHUH LQLWLQHUH GD HVHUFL]LR LQ FRUVR

,PSLDQWR GL SXEEOLFD LOOXP IHDYDRPAHH WRJRIRIVWIBDWAIFRIBIHFWL DWILSL GHO SURN
GHO ' OJV

OHVVD D QRUPD H ULTXDOLILFD]LRIOL L@ WDV X WRWXQBOHRBEQRUD®PLWP HPLJO
ULTXDOLILFD]JLRQH XUEDQD

7TUDVSRUWR SXEEGIRRKRVOBRHDDH RQL H YDOXWD]LRQL VXO 3URJ

,O VHUYL]LR GL WUDVSRUWR WXOOWSHULIRGRULR FRPXQDOH SHYO BWRS I6#.%5 DWR
(852%86 9(521$%

I9LDELOLWj] H LQIBRYRWIUXMNUIDAURIQL H YDOXWD]JLRQL VXO 3URJ

$0 ILQH GL VRGGLVIDUH OD WISHWWRWDOGD &SRVWR (CLEW R L WW WDV WXWD R/FQWHK G HD W
DXWR GLVSRQLELOL H GHOOD BROVIHQWHQ®R GHDESOHWH WKH O X QIR HDPWD & H
PHGLDQWH OfRWWLPL]]D]JLRQH GCOHROQSE B WHIOHDIJGRR SB UHDE EFRIQERVN L @DR S D HBBUWI RV
LQ 9LD 1DYHQH 9HFFKLD D SDUFRRHMWDRGL VN WDHOIHW IHFPRGNVUDGDIMNDH BKHLIGLF
LQIRUPD]LRQH VLVWHPD JXLGD DL SDUFKHJJL

( LQ IDVH GL DJJLRUQDPHQWR LOIBERBREBEQRUBRA GGIO REIHW\WDY P REIL LW L
SHGRQDOH PLJOLRUDPHQWR GHOOH PRWEPRRIQALH OMRWW G XGIHR Q HOG bl S HWOW R G
YDORUL DPELHQWDOL GD DWW XD UM.OPRKGLYIRQVHO X QQSLIDIQR FIEK@\S U RF D FLRMIHW R G |
IXQJLRQDOH GHJOL HOHPHQWL H: ®®®G D OY-. L G HW WS Q DQFL SV 6 @ R W IQWD RID@W H QDAL RS
GHJOL LQWHUYHQWL QHFHVVDRDUS HUHWXHF\R Q GOODU IY D DEH O LAR|P X @ W/ \G L YOID U F H @ DQ#
FLUFROD]LRQH /H VROX]LRQL LQGELF¥FREMNDLWKLB/RY GDQER HYVHUPH ARRUGLQDW
PLJOLRUDPHQWR GHOOH FRQGH]GRQD I IS RSRICHL]Q RW H GUIH '8 DEHNQW/LHE KiHGHO ODX W WY
GL SURJHWWL GHILQLWLYL * HVHFXW RYL FARD G RMIRMQ QLRG RQWBHIQMV 5 U R LAHHW WIDIDH. 0 C



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

62&&2562 &,9,/(

OLVVLRQH H UHODWLYL SURJUDPPL

/D SUHVHQ]D GL ULVFKL QDWXUDQMHR DPELHQWDOL XQLWDPH

DOO DFFUHVFLXWD FXOWXUD GHGED WXWHOD H FRQVHUYD]LRQH
WHUULWRULR SURGXFH XQ FUHVFRIQWH LQWHUHVVH GHO FLWWDGL
YHUVR TXHVWL DVSHWWL HYROXWL GL FRQYLYHQ]D FLYLOH /fHQWH
SXz TXLQGL HVHUFLWDUH XOWHUERVLOKQ]LRQL GL SURWH]LR

H TXLQGL GL LQWHUYHQWR HSUMSSRURVRHQHOO DWWLYLWj GL

H SUHYHQ]LRQH GHOOH FDODPLWj $SSDUWHQJRQR DOOD OLVVLRQH
OYDPPLQLVWUD]LRQH H LO IXQ]JLRQDPHQWR GHJOL LQWHUYHQWL GL
SURWH]LRQH FLYLOH VXO WHYHQWMRWQHR OD SUHYLVLRQH SUH
VRFFRUVR H JHVWLRQH GHOOH HAHHWWHQ]H QDWXUDOL , SURV
VHIXHQWL FRQ L FRUULVSRQGHQWL JUDILFL SRVWL D ODWR
PRVWUDQR OD VLWXD]JLRQH DJJLRUQDWD GHOOR VWDQI]LDPHQW
GHVWLQDWR DOOD PLVVLRQH LQVYLHPH DO UHODWLYR VWDWR G
UHDOL]]D]JLRQH HG LO JUDGR GL XOWLPD]JLRQH

&RPSRVL]LRQH FRIQOVDIE ODOWVVLRQH

BUHYLVLRQL GL FRPSHWHXQQDLRQDP ,QYHVWLP

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

6WDWR GL UHDERHODPLRIQH LRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VEWVYDQ]LDPHQWL ,PSHJQL

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

*UDGR GL XOWEGROPRQHVVLRQH

'"HVWLQD]JLRQH GHOOD VSHR®HIQL 3DJDPHQWL 3DJDWR

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

SWWLYLWj ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7TRWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

SBURJUDPPD]LRQH HIIHWWLYD

7TRWDOH

,PSHJQD!



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWDPLIR ®@L \JWICRHQHD O L

$PPLQLVWUD]LRQH H IXQ]LRQ D RHQ\MRDGEIO O & VWHUW HYQLWWj G W®EL RRV H3 HRIQBIDFS ¥ HY H
OD SUHYHQJLRQH LO VRFFRUVR HUWJH Q@MSHUDHPW QUWRRQ & HO DD BIR OH RAD\WDPR WO QL
*UXSSR &RPXQDOH GL 3URWH]LRQH VELYX PHQ V¥R VAW WHQIY PO HKGRU OD SHOYDJXE
WHUULWRULR
(IILFLHQ]D GHO VHUYL]LR GL 3URWHR BQW I8Q VM Q& LHR GoHRY KL Y RHL$V,H%W YLIGH Q Q
EDVH DOOH SRVVLELOLW] HFRQRPDRPKH. BHIB &RPXQH H YLJLODQ
3URPR]JLRQH YHUVR OD SRSROD]RRGHEEMDOSILER® BD QB RWWPJLRQIDSREIEOHFK F
OD FRQRVFHQ]D H OfDYYLFLQDPHQWR DPDJDHWRFLRRAOH,2 2MWRE&H, 2"
&RQVROLGDUH LO VHUYL]LR GL CBH R Wb PLRADHHQ &LRY DGIH DSARVP X 19 IDFDRX QW DSHL UWQIHD ML
EDQGL H ULVRUVH FRPXQDOL
2EELHWWLYL
PDQWHQLPHQWR LQ HIILFLHQ]D G&LOY IVOHH YG HM®R \GH UL RIVRH $IQRVILH) FIIQ B QR ®RU FK
VHUYL]LR
PLJOLRUDPHQWR GL DWWUH]]JDWXUH H VWUXWWXUH
1HO FRUVR GHO VRQR VW DWWLH I WH WOA XIDFLX SpIUR IPRWMWDQR H Q LQFHQGL



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

32/,7,&% 62&,%$/( ( )$0,*/,$

OLVVLRQH H UHODWLYL SURJUDPPL

/H IXQ]JLRQL HVHUFLWDWH QHO FDPSR VRFLDOH ULJXDUGDQR
DVSHWWL PROWHSOLFL GHOODRQR/ X@GHO FLWWDGLQR FKH ULFKLHG
LQWHUYHQWR GLUHWWR R LQO®QUHSIWRLBIMDOO HQWH GDL SULPL
ILQR DOO HWj VHQLOH /D SROQWPERLWRFLDOH DGRWWDWD QHO
WHUULWRULDOH KD ULIOHVVL QASGH®WDQWL QHOOD FRPSRVL]LR
ELODQFLR H QHOOD SURJUDPPD]JLRQH GL PHGLR SHULRGR H
TXHVWR VLD SHU TXDQWR ULJXDUBDLOD VSHVD FRUUHQWH FKH
LQYHVWLPHQWL 4XHVWD PLVVLRQH LQFOXGH OfDPPLQLVWUD]JLRQH
LO IXQJLRQDPHQWR H OD IRUQIMRUBLGHL VHUYL]L LQ PDWH
SURWH]LRQH VRFLDOH D IDYRUH GB®QOD IDPLJOLD GHL PLQRUL GHJ
DQJLDQL , SURVSHWWL FRQ LWUIDQRFOBRVWL D ODWR PRV
VLWXD]JLRQH DJJLRUQDWD GHOOROWMDDQ]LDPHQWR GHVWLQDWR
PLVVLRQH LQVLHPH DO UHODWHYRUDWRWR GL UHDOL]]D]JLRQH

GL XOWLPD]LRQH

&RPSRVL]LRQH FRIQOVDIE ODOWVVLRQH

BUHYLVLRQL GL FRPSHWHXQQDPLRQDP ,QYHVWLP

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

6WDWR GL UHDERHODPLRIQH LRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VEWDR]LDPHQWL ,PSHJQL

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

*UDGR GL XOWEGROPLRQHVVLRQH

"HVWLQD]LRQH GHOOD VSHR®HIQL 3DJDPHQWL

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLWj ILQDQ]JLDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7TRWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH & FDS )39 8

B3URJUDPPD]LRQH HITHWWLYD

7TRWDOH

,PSHJQD!

3DJDWR



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWDPLIR ®@L \JWICRHQHD O L

&(175, (67,9,

6RQR VWDWH DWWXDWH OH SURFHIGR@H 510 DDIHVWHE QHI BHIDQHPJWUL (WWLYL FK

63%$=,2 $3(572 6RFLHW] & RRSHUDWLYD 21/86 GL %XVVROHQJR 95

6RQR VWDWH FRQVROLGDWH OH DIWWYLRQ W QMR BIURH WG FOCDVH [ 1& DRKDH BWR © DIQR R VBLL 0

GHL PLQRUL DWWUDYHUVR L SURJHWWIDSSR368RUWRFHR ARG X ¥ DM WUD. BEKROWL D J

3ULPDULD H GHOOD 6FXROD 6HFR QWG GID 6GID]L R UDSEHRI WRHBRELDW] &RRSHUDWL®

%XVVROHQJR 95

6L g SURYYHGXWR DG DFTXLVWD WQHWRODWWEBDYRUVR XIMFPFEQGPAB]LRQH &216,3

,Q FROODERUD]LRQH FRQ Of,VWLWXWR &RPER HDSHISRRRI@® OR THHQNWIMHUHR q V

6RQR VWDWL SUHVL FRQWDWWL FHR G HWH QIHDDAOW YILR]Y G R ISUIR BRI Q. FEPHOGGHO/OYD RL R

JLRYDQLOH

$662&,%$=,21, ', 92/217%$5,%$72

6RQR VWDWL FRQVROLGDWL L UDSSR KRR SHUD VOLHY H VR/RHFW D PVRIQ LQHHOOWH UULWF

OfHURJD]JLRQH GL FRQWULEXWL HFRH RBIHUWDRA OGHOOMPPIEHLIWRQGEHOLSBWMW RUH

FRQFUHWDPHQWH DL ELVRJQL HERQBEOLOHM GIWDIHQPWBHOOH SHUVR

3URVHJXH OD FROODERUD]JLRQH FRQLODF& GWURLGY% DWEFROMIR GIHEOOD &$5,7$6 G

GLVWULEX]LRQH GHL SDFFKL DO ISHHQH UD PH GO IHX WQ. @ FIR IQFRRPQ.\W |

6(*5(7%$5,$72 62&,%/(

,O 6HUYL]LR 6RFLDOH GL %DVH FKRPXQ IS UG BRQWHH BIUGN VFHULO &RRUHHVHWWLPI

PDQWHQXWR DSHUWR OR VSRUWHEE@R FRHD BXEHYRPWROGR DGFH® GSHKU N HW KWW L L

LQIRUPD]LRQL LQHUHQWL DL GLHUWNVWHWRLILUGISG RUAMUUE RVG WK WHQ \DHG M L]V H3

FRPSHWHQ]D GHOOY$]LHQGD 8/66 Q 6&%$/,*(5$ELIOHWHQWL DOOYDUHD GHOOD GLV

6L VRQR LQROWUH PDQWHQXWLYH BRG®WDOW S HF R Q GOLH L &R/ RIS/H BABLYWWYLD Q BWDRIU D DWW i L

3232/%$=,21( $1=,%$19%

,O PDQWHQLPHQWR GHOOH SRWNQYMWIHOQMW)|'ERADFEPUDUH R XIQ B WGHIUQ X Y FHRSBH S UL G

,O BHUYL]JLR GL $VVLVWHQ]D 'RPLFLOLDUH SHt L\WDSMRIIDRAFKGDWR D 6 FEHW|$3(572

&RRSHUDWLYD 21/86 GL %XVVROHQJR 95

*OL XWHQWL VHUYLWL QHO VRQR VWDWL

,O0 B6HUYL]JLR GL FRQVHJQD GHL SDVMRQWOGRGLSUHVEVRPLFELOERQWR ULVWRUR

g VWDWR DIILGDWR DOOD &DVOLSHIWD WAL 3$ 7TREOLQL

*OL XWHQWL VHUYLWL QHO VRQR

,O PH]]JR GL WUDVSRUWR g VWDWRD XKW LOHPJOM B HBHWRQAFROBMIQH K RVABBEOL SUF

SUHVVR FHQWUL GL YDULR LOOMWHUBQVHK HHG DWW O W DWR. XL RIV]$LWIBDQ]D SOQHIVIVR L O®L

ODOFHVLQH

JDFHQGR SDUWH GHO &RQVRU]LR ,QW&QIERPFPW QPBLO B LG $iH URRYD L RUWXQWW R JIDOULH DLQDQ L

FRQWULEXWR DVVRFLDWLYR REEOGHDWRUL®LH DWILDUHH HSAVEEYCHDRELBX RQ Y BR\DLDEH.Q \

SDUWHFLSDQR FRQ XQD JUDGR HDEWBHWR FG LA WHELYRHICRVE L IDUBD & B RODVD R HAAL QI G

DO SXQWR GL LQFRQWUR SHU D ISDVUWVFKE]D YHUVR OH PHWH W

$00D ILQH GL DJRVWR g VWDWRGIRUWDRQVFPUWRR LOHVHUXIL]X R W U D WHYMDLQWY HRLQ |

YRORQWDULDWR SHU DVVLVWHUH D®®@I LUDHBW H R HQMAD]D REIH 9SIWHROMDR GIHOO TR St

*LXVHSSH 9HUGL 6RQR VWDWH UDFFROWH LVFUL]JLRQL

1HO PHVH GL RWWREUH g VWDWR RUDYGR]JIWRRDIOD HHAHMMLRHRG L 6 UMWPHRIBHDWR T X[

SHUVRQH GHO &RPXQH GL %UHQ]RAAXHD GDUGOFHVLGHOSHU XVXUWKLWGHGHOC

IDQJKL GHL PDVVDJJL VHUYL]QH HRHMWWXDXV B UG RWHVMR XIILFLR

,O VHUYL]LR q PROWR DSSUH]]DWR

/ILWHU EXURFUDWLFR SHU RWWHQHUEBEXOIHYWQWODOHJHIRIQPLRQWULER F R/QYW O W R

0,125,

/YDVLOR QLGR FRPXQDOH /1,62/(77$% JHVARIQVROL@RIRUPH GV VRFHOMDH FKH I
SUHVVR OD H[ 6FXROD ODWHUQD GL BROPPIHR KHD YRW WIHMPRWQRV VR BB BK H

TXHVWIDQQR PD FRQ XQ DIIOXVVR PLQRU IS RBYUWR WK AIOHSHHAUQ R GRI LMY HUQD O

/D VWUXWWXUD LQ SRVVHVVR VL DG HDFFDHKGN. RO HDQ WRRQHV WKW X3HRQDOH KD OD

SRVWL HG g VWDWD JHVWLWD GD 63%$=,2 $/36 RL6REVEZRRS QIRF IOBOH RQR

$WWUDYHUVR XQD 5'2 VXO OH3$ g VWDWD ULDIILGDWID DO B3BE,26$BD5TH 8 RERRR S F

QLGR SHU LO SHULRGR X Q LF D H&/RIRSAHIMD RV IOV R IF K H VKD

1HO PHVH GL DSULOH q VWDWmWQYEXWR GFRQFERILAV WD @GL FRILRQH 9HQHWR

$77,9,7%7 (;75$6&2/%$67,&+(

3HU L EDPELQL LVFULWWL DOOD ®FXRDW K HOJHN QRDQ DL B [q&DW D V8 R RGHD [X GQ LARL O L

HG DJRVWR LO FHQWUR HVWLYR GHQKP DOIIDWR \FRVRHDQWH. QB VE B PHY PRRIEAR GL C

EDPELQL

" 6$%,/,7 -

$WWUDYHUVR LO ULQQRYR GHOOD FRQYHR]LR®QYH JFLRXJ LCRIGHE 8V B U U IHVBRIUQ. VGI YDRQ F

LO 6HUYL]LR GL OHQVD VFRODVWLF® FRQVERLWREDOERWR XQ UDJ

3UHVVR OD %LEOLRWHFD HG LO ¥BVWWR X aFOWURHURIP VRV BR@ GQVDELOLW|

&RQWLQXD LO PRQLWRUDJJLR SHUD®RUH GEXODIR SGHHILY B Q R JIFRVQN GILF R @ LOIHW X L § HF |

WHUULWRULDOH H FRQ L VHUYL]L GHOOYT$]LHQGD 8/66 Q

(f VWDWD SUHVD LQ FDULFR D OLLYR®ORKHMFRERRYFRWIR B VA VWBKDYL]LRHGL $VVL

IDYRULUH OfDXWRQRPLD GHOOH SHUVRQH FRQ GLVDELOLWj

6L SURYYHGH DG LQWHJUDUH GXH UHWWHQG 3R VVRIB/DIL GUHE VV B DDF B DIV@PHSHU $Q]L

9$5,(



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

3HU OD IHVWD GHL 31XRYL 1DWL H " VRERGYVRIWMRDFTXLVWDWH  SLDQWL
9HQJRQR UDFFROWH OH ULFKLHVWHJORUGOJPDWHNQRWH HGIS®IOTD® QXFOHR IDI
VXFFHVVLYDPHQWH LQVHULWH QHO VLWR GHOOY,136

$0 ILQH GHOOJRWWHQLPHQWR GHL EQQMUWLLVENWILH UGR PR Q B 8 LS ¥R QLRO ERRIDWH L E X
IDPLJOLD H DIILWWR GHL QXFOHL PRQRSDUHQWDOL

$G XQ QXFOHR IDPLOLDUH FRQ XQQPV@RBHIHQERQRRNFHXWRDBR ¥RQFHVWR XQ FR
(XUR HG g VWDWD SUHVHQWBRWYEDDOIOLKBHRWIDQELD GL 9HURQD

/D SURURJD GHOOD FRQYHQ]LRQR WBWHOMDID §H UVRQW/X GHH®]® RS 3BLF R PIRIIQ A DG HK@MOPH'
FLWWDGLQDQ]D OD SRVVLELOLR| BQVWFEMGHWH GG IXOLOPHOWIH UDJIJLXQJILELOH
6RQR VWDWH ULODVFLDWH OH DXWRULGBHQBVH B36H PRRXQDEHOOH SDOHVWUH H
6RQR VWDWL DSSDOWDWL SHU LREBHULRGR/BHRQQWR VHUXLLAH

x DFFRPSDJQDPHQWR VRUYHJOLD QJPUWRXQERO®XWILEWH LO WUDVS

x JXLGD GHO PH]]R GL SURSULHW WRRBX@IQHDSHUHLGLWDBEVGR U

Xx ODYDJJLR VWRYLJOLH SUHVVRMWWL¥BUYL]LR GL PHQVD VFROD

&LPLWHBRVLGHUD]LRQL H YDOXWD]JLRQL VXO 3URJ

( VWDWR VYROWR LO UHJRODRUGLIQDYLIDRGBHGOPLWHWL RROM BB DROB @IL HV XPL
WRPEH



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH

69,/8332 (&2120,&2 ( &203(7,7,9,7-

OLVVLRQH H UHODWLYL SURJUDPPL
/| DJLRQH GHOOTHQWH QHOOH SLe YWVWH WHPDWLFKH HFRQRPLFKH

SURGXWWLYH q VSHVVR LQGLULQBPWDRYRVWLPRODUH XQ SL-

LOQWHUYHQWR GL DOWUH VWUXMRWXUMD BXEEOLFKH FRPH OD UHJ
SURYLQFLD H OD FDPHUD GL FRPPHUFLR FKH SHU FRPSHWHQI]D

LVWLWX]LRQDOH RSHUDQR DELWMXDOPHQWH

UHPHVVR TXHVWR

OfDPPLQLVWUD]LRQH H LO
SURPR]JLRQH GHOOR VYLOXSSR H GHOOD
VLVWHPD HFRQRPLFR ORFDOH
SHU OR VYLOXSSR GHOOH DWWLRLW,j
DUWLJLDQDWR HG LQGXVWULD
FRUULVSRQGHQWL JUDILFL

LQ TXHVWR VHWWR

VRQR FRPSUHVH LQ TXHVWD OLVVLRQH

IXQJLRQDPHQWR GHOOH DWWLYLW] SHU O
FRPSHWLWLYLW]j GHO
LQHF@WXVL L VHUYL]L H JOL LQWHU
SURGXWWLYH GL FRPPHUFL
,QSURVSHWWL FKH VHJXRQR FR
PRVOYDWOQR OD VLWXD]LRQH DJJLRU

GHOOR VWDQ]J]LDPHQWR GHVWLQDWHR DOOD PLVVLRQH LQVLHPH

UHODWLYR VWDWR GL UHDOLRRHRQH H JUDGR GL XOWLPD]L

&RPSRVL]LRQH FRIQOVDIE ODOWVVLRQH

BUHYLVLRQL GL FRPSHWHXQQDLRQDP

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

6WDWR GL UHDERHODPLRIQH LRQH

,QYHVWLP

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VEWDD]LDPHQWL

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

*UDGR GL XOWEGROPRQHVVLRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VSHR®HJIQL 3DJDPHQWL

&RUUHQWL
,Q FRQWR FDSLWDOH

SWWLYLWj ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7TRWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

SBURJUDPPD]LRQH HIIHWWLYD

3DJDWR

,PSHJQL

QWRHODMMRQH DO UHQ

7TRWDOH

,PSHJQD!



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWDPLIR ®@L \JWICRHQHD O L

'LVWUHWWL GL AREPABUWALRHQWR UHJLRQDOH SHIRX® SURGHWWRRSNWRBWDHED ILC
DOO LQGLYLGXD]LRQH GHL GLVWDWWWLHXWURRPPHUFLRS UHGHER B L] LR Q/H QKHRYW L
6RQR VWDWH FKLXVH OH DWWLYL@WDRRQH DIOPXIQ B YALRRQ GIHIDMHY D WOIGWRIRVIVH OH V
FDULFR GHO FRPXQH RQGH DFFHGRWW R SFOMAMLELRO FMW@WHLD W® GMS5HILRQH 9HQH\
68$3 VL q SURFHGXWR FRQ OYDJJLR U Q DPLHVQWR DF BX&DQMFH VBBl O/XD RR®BR H GHO
SUHVHQWDUH SHU FLDVFXQ SURFHAGLPHEXMRSHQ PXDQWR VLISDWGD LOH8$3 FRP
XWLOL]]JDWR SHU TXDVL LO DGWMDQB §HDWIRAKH &RFXBUBLR QWDWLVRIQH. \S ) DX U
ULJXDUGDQWL HGLOL]LD DOWUH RODMGD QWL OJREGFKE D5 UR WH PKER BB LS X WDQILFR
WRWDOH SUDWLFKH ULFHYXWH GIGD HRODERNO WH IQPEUH'DO JH2081,88&,21Q Q

25',1$5,2 Q FRVU VXGGLYL®R6$3$BWEROBBLW] Q $SHUWXQD Q &H\
ORGLILFKH Q 6XEHQWUR Q 7UDVIRUPD]LRQH Q



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

$*5,&2/785% ( 3(6&$

OLVVLRQH H UHODWLYL SURJUDPPL
5LHQWUDQR LQ TXHVWD OLVVLRQH FRQ L UHODWLYL SURJUDPPL
OYDPPLQLVWUD]LRQH IXQ]JLRQDPHQWR H OfHURJD]LRQH GL VHUY
LQHUHQWL DOOR VYLOXSSR VMDOWHGHLWRULR GHOOH DUHH UX
VHWWRUL DJULFROR H DJUR LOIGYADWWLDOH DOLPHQWDUH IRU
]JRRWHFQLFR GHOOD FDFFLD GHOOD SHVFD H GHOO DFTXDFROWXUD
4XHVWH FRPSHWHQ]H SHU DOWUR VHFRQGDULH ULVSHWWR OJDWWLYLW,j
SULRULWDULD GHOOYHQWH ORFDOB SRVVRQR DEEUDFFLDUH VLD
SURJUDPPD]JLRQH FRRUGLQDPHQWR H PRQLWRUDJJLR GHOOH
SROLWLFKH VXO WHUULWRULR LRQMFFRUGR FRQ OD SURJUDPPD]L
FRPXQLWDULD H VWDWDOH ROWUWHFRKH UHJLRQDOH , SURVSHW
VHIXRQR FRQ L FRUULVSRQGHQWL JUDILFL SRVWL D ODWR
PRVWUDQR OD VLWXD]JLRQH DJJLRUQDWD GHOOR VWDQI]LDPHQW
GHVWLQDWR DOOD PLVVLRQH LQVYLHPH DO UHODWLYR VWDWR G
UHDOL]]D]JLRQH HG LO JUDGR GL XOWLPD]JLRQH

&RPSRVL]LRQH FRIQOVDIEODOWVLRQH

BUHYLVLRQL GL FRPSHWHQQDPLRQDP ,QYHVWLP 7TRWDOH

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLWj ILQDQ]JLDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8

)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

B3URJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD

6WDWR GL UHDEHOPIODLRIOH/ LRQH

'"HVWLQD]JLRQH GHOOD VEWDRQ]LDPHQWL ,PSHJQL ,PSHIQDWR

&RUUHQWL
,Q FRQWR FDSLWDOH
$WWLYLW| ILQDQJLDULH
5LPERUVR SUHVWLWL
&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD

*UDGR GL XOWGROPDIRQHVVLRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VSHR®HIQL 3DJDPHQWL 3DJDWR

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

SWWLYLWj ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7TRWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

B3URJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD



6WDWR GL DWWXD]LRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODIMWRQH DO UHQ(
&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWDPLIR ®@L \JWICRHQHD O L

,Q ULIHULPHQWR DO SLDQR WBSOLR VGHPORG K QD DR HVV XODWHRY Y B AR @O WHFRIQ/GR R G
SURJUDPPD GL JHVWLRQH GHO OHJQDWLFR

&DFFLD H SHREUWLGHUD]LRQL H YDOXWD]LRQL VXO 3URJ

&RQ '/* GHO OD *LXQWD KD DSSURN DFRR ®GDVERBYHQR®EH *&RPSDJQLD
OD JHVWLRQH GHO PXVHR GHOOD 3HVFD &L &D&/W®QH DSSURY BRQR FREXWR 'GL %
BRQR SUHYLVWH LQROWUH DWW LLYLOM]j QLGID PROSMER UD]LRQH FRQ LO



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

)21', ( $&&%$1721$0(17,

OLVVLRQH H UHODWLYL SURJUDPPL

4XHVWD PLVVLRQH GDO FRQWHGQXWR SUHWWDPHQWH FRQWDELO
GHVWLQDWD DG HYLGHQ]LDUH B@QWLPGRUWL GHJOL VWDQ]LDP
VSHVD SHU DFFDQWRQDPHQWL DO/HRQGR GL ULVHUYD SHU VSH
LPSUHYLVWH HG DO IRQGR VYDOBWD]LRQH FUHGLWL GL GXEEL
HVLJLELOLWj 3HU TXDQWR ULJXDUGD TXHVWD XOWLPD SRVWD
SUHVHQ]D GL FUHGLWL GL GXHEWMDXBVLQLELOLWj O HQWH HII
DFFDQWRQDPHQWR DO IRQGR VYDBXWD]LRQH FUHGLWL YLQFRODQG
D WDO ILQH XQD TXRWD GHOOYDYDQ]R GL DPPLQLVWUD]LRQH ,O
YDORUH FRPSOHVVLYR GHO IRQGRHGLSHQGH GDOOD GLPHQVLR
GHJOL VWDQJ]LDPHQWL UHODWQRH@WH YVHGLWL FKH SUHVXPLEL
IRUPHUDQQR QHOOYHVHUFL]JLR HQWUDQWH , SURVSHWWL VHJIXHQWL
FRQ L FRUULVSRQGHQWL JUDILFL PRVWUDQR OD VLWXD]JLRQH
DJJLRUQDWD GHOOR VWDQ]LDPWQWR IGQVLHPH DO UHODWLYR V
UHDOL]]D]JLRQH HG LO JUDGR GL XOWLPD]JLRQH

&RPSRVL]LRQH FRIQOVDIE ODOWVVLRQH

BUHYLVLRQL GL FRPSHWHXQQDLRQDP ,QYHVWLP 7TRWDOH

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

6WDWR GL UHDERHODPLRIQH LRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VEWVYDQ]LDPHQWL ,PSHJQL ,PSHJQD!

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

*UDGR GL XOWEGROPRQHVVLRQH

'"HVWLQD]JLRQH GHOOD VSHR®HIQL 3DJDPHQWL 3DJDWR

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

SWWLYLWj ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7TRWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

SBURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

JRQGR GL UIRRHUWIOGHUD]LRQL H YDOXWD]JLRQL VXO 3URJ

,0 IRQGR GL ULVHUYD VWDQ]LDWR] D/ \EDQVIRQKWR QI ]BWR QHO FRUVRLGBIG® % SHL
SHU IDU IURQWH D VSHVMHHXIHV YRQ §LVHGEBIQRLSELODQFLR

JRQGR FUHGLWL GXEEERQAIGHEDDURML H YDOXWD]LRQL VXO 3URJ

,0 IRQGR FUHGLWL GL GXEELDEHYDILAELR IGW | SUMYQ MLIRQRI Q HROW B QIILL@HD LI DRI HUER QWA
ULVFRVVL D ILQH HVHUFL]LR H SDURRV®/ XQWHPHQ WG FFAR® RMRR R DGBAHRO O DQQR HG L
VXOOD EDVH GHOOH YDULD]JLRQL DGRWWDWH

,Q VHGH GL UHQGLFRQWR LO FDOFROR GHD HIJXQ &RUDRD LOHPKW RRGRG G H ODWDH IS H Q
LO TXLQTXHQQLR SUHYHGH X® SDHANNQWR QDPHOQ WR PR 1HOO
DPPLQLVWUD]JLRQH DO O DFFRGWRIQBIPHQWR SHU WDOHWRHQH RSSRUWXQ

GLPLQXLUH SUXGHQ]JLDOPHQWH TXDQR KQ URQBEFRD QWHRAIDW RGQDEZXEPIHDHVLDGELOL
Ya

$OWUL IRRGLLGHUD]LRQL H YDOXWD]LRQL VXO 3URJ
( VWDWD UHJRODUPHQWH DFFDQWRQDWD ®DWR{BWO SHYGD AR GPHQQLDG L ILQH |



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

'"(%,72 38%%/,&2

OLVVLRQH H UHODWLYL SURJUDPPL

/D PLVVLRQH GL VWUHWWD QmIWMDD DILQDQJLDULD g GHVWL
FRQWHQHUH JOL VWDQJLDPHQWLXGR VSHVD GHVWLQDWL DO IXW
SDIJDPHQWR GHOOH TXRWH LQWHUNXYL H FDSLWDOH VXL PXWXL
SUHVWLWL DVVXQWL GDOO HQWRUERQ UHODWLYH VSHVH DFFHVV
ROWUH DOOH DQWLFLSD]LRQL MWHWMRUGLQDULH ,Q OXRJR GL
LPSRVWD]LRQH FXPXODWLYD OD QRUPD FRQWDELOH SUHYHGH O
SRVVLELOH DOORFD]JLRQH GHJOL R@HUL GHO GHELWR SXEEOLFR
PRGR IUD]JLRQDWR GHQWUR OD PLVVLRQH GL DSSDUWHQHQ]D
5LHQWUDQR LQ TXHVWR DPELWR BH VSHVH SHU LO SDJDPHQW
GHJOL LQWHUHVVL H FDSLWDOWM®LEHHYH PHGLR R OXQJR WH
FRPXQTXH DFTXLVLWR , SURVSHVWWL HG L JUDILFL PRVWUDQR
VLWXD]JLRQH DJJLRUQDWD GHOOROWMDDQ]LDPHQWR GHVWLQDWR
PLVVLRQH LQVLHPH DO UHODWLWR V@DWR GL UHDOL]]D]JLRQH
JUDGR GL XOWLPD]LRQH

&RPSRVL]LRQH FRIQOVDIE ODOWVVLRQH

BUHYLVLRQL GL FRPSHWHXQQDPLRQDP ,QYHVWLP 7TRWDOH

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

6WDWR GL UHDERHODPLRIQH LRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VEWDR]LDPHQWL ,PSHJQL ,PSHJQD!

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]JLRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD

*UDGR GL XOWEGROPLRQHVVLRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VSHFR®HJIQL 3DJDPHQWL 3DJDWR

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLWj ILQDQ]LDULH

S5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7TRWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH & FDS )39 8

BURJUDPPD]LRQH HIITHWWLYD



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWDPLIR ®@L \JWICRHQHD O L

,O0 UHVLGXR GHELWR PXWXR DOOD VG\DHWIH GH®L DG % ULVXOWDGH FXL &D [
FRQWULEXWL 5HJLRQDOL
6L HYLGHQ]LD FKH GD TXHVW DQQR GQRQR\OXRY R H XOVXWRYV BQ] R QH SHU O D

PDJD]]JLQR GD GHVWLQDUH DJOL RSNSHWWRRRQDQEKH V@ DWRUGHIH\SDRDPHW GIH G
GHILFLWDULHW] SHU LO TXDOH ®ID |EQ QDY LVIPH®M\Y RG B R QG BDE MW Y WALHWWLIH GDV \FHRQHY U
VXSHULRUH DO ULVSHWWR DOOH HQWUDWH FRUUHQWL



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

$17,&,3%=,21, ),1$1=,%$5,(

OLVVLRQH H UHODWLYL SURJUDPPL
4XHVWD PLVVLRQH FRPSUHQGH OBWHHVH VRVWHQXWH GDOO H
SHU OD UHVWLWX]LRQH GHOOHSWDWWRUVH ILQDQ]JLDULH DQWLFL
GDOO LVWLWXWR GL FUHGLWRIVRKUH{VYROJH LO VHUYL]LR GL W
4XHVWH DQWLFLSD]LRQL GL IRQGL YHQJRQR FRQFHVVH GDO
WHVRULHUH SHU IURQWHJJLDUH RRPHQWDQHH HVLJHQ]H GL FD

H GL OLTXLGLWj LQ VHIJXLWR DODOWUMDQFDWD FRUULVSRQGHQ]
SUHYLVLRQL GL LQFDVVR H UHOBWUYR IDEELVRJQR GL FDVVD
HIITHWWXDUH L SDJDPHQWL ,Q TORPDMRHFRPSDUWR VRQR FRO

OH SUHYLVLRQL GL VSHVD SHU HWVISDJDPHQWR GHJOL LQWHU
SDVVLYL DGGHELWDWL DOO HQMWMWLOQ]MRHIJXLWR DOO DYYHQXWR
GHOO DQWLFLSD]LRQH GL WHWRWHUERH, SURVSHWWL HG L JU
VHIXRQR PRVWUDQR OD VLWXDJLRQH DJJLRUQDWD GHOOR
VWDQ]JLDPHQWR GHVWLQDWR DOMWLFRVVLRQH LQVLHPH DO UHO
VWDWR GL UHDOL]]JD]JLRQH H LO JUDGR GL XOWLPD]JLRQH

&RPSRVL]LRQH FRIQOVDIEODOWVLRQH

BUHYLVLRQL GL FRPSHWHQQDPLRQDP ,QYHVWLP 7TRWDOH

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW] ILQDQJLDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

B3URJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD

6WDWR GL UHDEHOPIODLRIOH/ LRQH

'"HVWLQD]JLRQH GHOOD VEWDRQ]LDPHQWL ,PSHJQL ,PSHIQDWR

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

$WWLYLW| ILQDQJLDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7RWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

B3URJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD

*UDGR GL XOWGROPDIRQHVVLRQH

'"HVWLQD]LRQH GHOOD VSHR®HIQL 3DJDPHQWL 3DJDWR

&RUUHQWL

,Q FRQWR FDSLWDOH

SWWLYLWj ILQDQ]LDULH

5LPERUVR SUHVWLWL

&KLXVXUD DQWLFLSD]LRQL
7TRWDOH DO ORUGR )39

)39 SHU VSHVH FRUUHQWL )39 8
)39 SHU VSHVH LQ & FDS )39 8

B3URJUDPPD]JLRQH HIITHWWLYD



6WDWR GL DWWXD]JLRQH GHOOH VLQJROH PLVVLRQL5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH QWRHODJIWQH DO UHQ(

&RQVLGHUD]LRQL H YDOXWDPLIR ®@L \JWICRHQHD O L

6L HYLGHQ]LD FKH D VHJXLWR GL QXQD HDWWHQ@WUBWHQ ISIHEDPLRQQJRWD QRQ
O DQWLFLSD]JLRQH GL WHVRUHULD FRQFHVVD
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6L HYLGHQ]LD FKH O (QWH QRQ KP]LDWW LLYD \VR SWWEXRHRQWMLGIHQDD GWO G ORRPD
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5LOHYDWR FKH ULVXOWDQR IDQMMWSUHYEDWDRDWGEHDROWIUM ULFKMHHGH DJOL RUJDQLVPL
FRQWUROOR GL HITHWWXDUH OWH RQ B RERWXHH SYHWDLPHAVKBHRSHY TOHVWLRQH
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$WWLYR SDVVLYR H SDWULPRQLR QHWWR

,0 & SDWULPRQLR VL FRPSRQH BQRE®M VH]JLRQL FKH ULSRUW
YRFL GHOO DWWLYR H GHO SDVVLWR H FKH GHWHUPLQDQR FRP
GLIIHUHQ]D OD ULFFKH]]JD QHWWER@HOO HQWH /D SULPD VH

VL VYLOXSSD LQ VHQVR YHUWLFIDBKHFRQ XQD VHULH GL FODVYV
GHVFULYRQR OH YRFL ULFODVVLIGFHRWH LQ YLUWs GHOOD FDSDFLWj
FHVSLWL GL WUDVIRUPDUVL SL*@RDPRQR UDSLGDPHQWH LQ GH

/ HOHQFR ULSRUWD SULPD L FH\QELWRQPPRELOL]]JDWL H WHUP
TXHOOL DG HOHYDWD OLTXLGLWRGDFBH]LRQH GHO SDVVLYR
LQYHFH XQD VHULH GL FODVVLLEHUMRWH FRQ XQ FULWHULR G
GDO SUHFHGHQWH /D GLIIHUHQ]DL@ GRYXWD DO IDWWR FKH
SDVVLYR LQWHVR LQ VHQVR ODWR FRPSUHQGH DQFKH LO
SDWULPRQLR QHWWR XQD YRFI®O ¥DOGAWHVL FKH LGHQWLILFD L
WUD OD SDUWH SRVLWLYD GH®OSDMQMHRODLR DWWLYR H TXH
QHJDWLYD SDVVLYR LQ VHQVR VWUHWWR

$WWLYR H WHQGHQ]D LQ DWWR

'"HQRPLQD]JLRQH 9DULD]JLRQH
&UHGLWL YHUVR 3 $ IRQGR GRWD]LRQH
,PPRELOL]]D]JLRQL LPPDWHULDOL
,PPRELOL]]DJLRQL PDWHULDOL

$OWUH LPPRELOL]]D]JLRQL PDWHULDOL
,PPRELOL]]D]JLRQL ILQDQ]LDULH
5LPDQHQ]H

&UHGLWL

$SWWLYLW] ILQDQ] QRQ LPPRELOL]]DWH
'LVSRQLELOLWj OLTXLGH

5DWHL H ULVFRQWL DWWLYL

7TRWDOH

3DVVLYR H WHQGHQ]D LQ DWWR

'"HQRPLQD]LRQH 9DULD]LRQH
JRQGR GL GRWD]LRQH
5LVHUYH
5LVXOWDWR HFRQRPLFR HVHUFL]LR
3DWULPRQLR QHWWR

JRQGR SHU ULVFKL HG RQHUL

7TUDWWDPHQWR GL ILQH UDSSRUWR

'"HELWL

5DWHL H ULVFRQWL SDVVLYL
3DVVLYR DO QHWWR 31

7RWDOH

$WWLYR 3DVVLYR SDWULPRQLR QHWWR
'"HQRPLQD]LRQH "HQRPLQD]LRQH

&UHGLWL YHUVR 3 $ IRQGR GL GRWD]LRQHRQGR GL GRWD]JLRQH
,PPRELOL]]D]JLRQL LPPDWHULDOL 5LVHUYH

,PPRELOL]]D]JLRQL PDWHULDOL 5LVXOWDWR HFRQRPLFR GHOO HVHUFL]LR
$OWUH LPPRELOL]]DJLRQL PDWHULDOL 3DWULPRQLR QHWWR
,PPRELOL]]DJLRQL ILQDQJLDULH JRQGR SHU ULVFKL HG RQHUL
SLPDQHQ]H 7UDWWDPHQWR GL ILQH UDSSRUWR
&UHGLWL THELWL

SWWLYLWj ILQDQJLDULH QRQ LPPRELOLIIDWHWHL H ULVFRQWL SDVVLYL
'LVSRQLELOLWj OLTXLGH 3DVVLYR DO QHWWR 31

5DWHL H ULVFRQWL DWWLYL
7TRWDOH 7TRWDOH
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"(67,1%$=,21( ,002%,/(

3529(17, $11

&(1752 &%$032 63257,92 &%$6621( 1420@LILFLR LQ FRQFHVVLRQH DG DVVRFL

VSRUWLYD

&(1752 63257,92 &%$6621( 7(11,

VSRUWLYD

5 (GLILFLR LQ FRQFHVVLRQH DG DVVRFL

&(1752 63257,92 1$9(17(11,6

(GLILFLR LQ FRQFHVVLR
VRFLDOH

QH D FRRSHUI

('), &,2 $6,/2 ', &$6621(

(GLILFLR LQ FRQFHVVLR
VRFLDOH

QH D FRRSHUI

(")), &,2 &$6$62772'266,

(GLILFLR DG XVR DEL

WD]LRQH

(',),&,2 &%$6(50% &%$5%$%,1,(5,

UHJLPH GL UHFLSU

(GLILFR LQ FRPRGDWR G

XVR JUDWXL
RFLWj

(',),&,2 ',8512

SXEEOLFL

(GLILFLR DG XVR LVWLVW

X]JLRQDOH E

('), &,2 (; $6,/2 ', 0$/&(6,1(

ORFDOL

(GLILFR DG XVR JUDWXLV

VR DG DVVRFL

('), &,2 (; &$6(50% ),1%$1=%

ORFDOL

(GLILFR DG XVR JUDWXLV

VR DG DVVRFL

(")), &,2 (; &+,(6%$ 6%$1 52&&2

(GLILFLR DG XVR LVW

LWX]LRQDOH

(")), &, 2 (; &2/21,( 0,/%12

(GLILFLR DG XVR LVW

LWX]LRQDOH

(")), &,2 (; 6&82/( (/(0 &%$6621(

(GLILFLR QRQ XWLO

L]IDWR

("), &,21,'2 %$*1,3%$,1%

(GLILFLR DG XVR FRP

PHUFLDOH

(',),&,2 0$*$==,12 &20818$/(

(GLILFLR DG XVR LVW

LWX]LRQDOH

(',),&,2 081,&,3,2

(GLILFLR DG XVR LVW

LWX]LRQDOH

(',).&,2 3$/$==2 '(, &$3,7%1, 6&%$17,1$7, (GLILFLR DG XVR GHSRVLWR
("), &,2 3$/$==2 '(, &$3,7%$1, &,5&P2/2 (GLILFLR DG XVR FRPPHUFLDOH
5,&5($7,92

("), &,2 3%$/$==2 "(, &$3,7%1, %,%/,

27(&$(GLILFLR DG XVR LVW

LWX]LRQDOH

(").&,2 3%/$==2 '(, &$3,7%1, 8)),4
,1)250%$=,21,

L, 2 (GLILFLR DG XVR LVW

LWX]LRQDOH

(',),&,2 3527(=,21( &,9,/(1%$9(1(

(GLILFLR DG XVR LVW

LWX]LRQDOH

("), &.2 6&2/$67,&2 32/2 ,17(*5%7
0$7(51( (/(0(17$5,

2(GLILFLR DG XVR LVWLWX

JLRQDOH VFH

QWRHODMMRQH DO UHQC

RODVWL
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(")), &,2 6&82/( 0(",(

(GLILFLR DG XVR LVWLWX

QWRHODMMRQH DO UHQC

JLRQDOH VFRODVWL

(',).&,2 67%$=,21( &255,(5( /$72 12

5(GLILFLR LQ FRQFHVVLRQ

DOEHUJDWRUL

H DG DVVRFL

(',).&,2 67%$=,21( &255,(5( /$72 6

X

(GLILFLR DG XVR LVWL
G DVSHWWR

NX]JLRQDOH

DILRQH

DOD

('), &,2 67%$=,21( &255,(5( %$*1 (GLILFLR DG XVR LVWLWX]JLRQDOH EpPJQL
627723$662 SXEEOLFL
('), &,2 79%$&&+(5,.$ 139(1( (GLILFLR QRQ XWLO[L]]DWR
0$/*$ 75$77263,12 6235% (GLILFLR LQ FRQFHVVLRQH DG LPSUH|VD
DJULFROD DL ILQLPRQWLFDWRUL
0$/*$ 75$77263,12 62772 (GLILFLR LQ FRQFHVVLRQH DG LPSUH|VD
DJULFROD DL ILQLPRQWLFDWRUL
0$/*$ =28&8&+!, 6235$ (GLILFLR LQ FRQFHVVLRQH DG LPSUH|VD
DJULFROD DL ILQLPRQWLFDWRUL
0$/*$ =28&8&+!, 62772 (GLILFLR LQ FRQFHVVLRQH DG LPSUH|VD

DJULFROD DL ILQL PR

QWLFDWRUL

3$5&+(**,2 &$032*5%1(

(GLILFLR DGLELWR D SD

UFKHJJLR FRS

&$67(/12 6&%$/,*(52

(GLILFLR VWRULFR DGILELWR D PXVH

HUWR

3HU TXDQWR ULJXDUGD O HOHMXQFDRIGR®H @MR ®LUM W W E RIFHDDO IDOVHWHAYHL GBI Q | LORVQ.
DUHH QHOOH ORUR UHOD]LRQLOQH VB QB QRRRQ RY THWMRRU G D RH.G W & HEOH PRUIVRYE B®/ D U |
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5LFDYL FRVWL XWLOH R SHUGLWD G HVHUFL]LR

,O0 FRQWR HFRQRPLFR q UHGDWWR VHFRQGR XQR VFKHPD FRQ OH
YRFL FODVVLILFDWH LQ EDVH DOOD ORUR QDWXUD H FRQ OD
ULOHYD]LRQH GL ULVXOWDWLLSDOH D@ SULPD GHO VDOGR |
UDSSUHVHQWD]LRQH GHL VDOGL HFRQRPLFL LQ IRUPD VFDODUH
SRVWD DOOJLQWHUQR GL XQ XQLFRLSURVSHWWR GRYH L FRPSRQHQ
SRVLWLYL H QHJDWLYL GHO UHGEW®ILWR DVVXPRQR VHJQR DOJH
RSSRVWR SRVLWLYR R QHJDWLYRDWHUPHWWHQGR GL HYLGHQ
DQFKH L ULVXOWDWL LQWHUPHGL GHOOH VLQJROH FRPSRQHQWL
4XHVWR PHWRGR GL HVSRVL]LRR®H GRYH LO ULVXOWDWR WRW
SUHFHGXWR GDO ULVXOWDWR GH®®DD JHVWLRQH FDUDWWHULVWLFD
TXHOOR GHOOD JHVWLRQH ILIDBYWILR@HH GDOO HVLWR GHOO
VWUDRUGLQDULD DFFUHVFH OD FDEDFLWj GHOOR VFKHPD GL IRUQL
DO OHWWRUH XQD VHULH GL LPDRWADQRRQL FKH VRQR XWLOL
VWHVVR WHPSR SDUWLFRODUPHQWH VLQWHWLFKH

5LFDYL FRPSOHVVLYL H WHQGHQ]D LQ DWWR

'"HQRPLQD]JLRQH 9DULD]JLRQH
5LFDYL FDUDWWHULVWLFL
*HVWLRQH FDUDWWHULVWLFD

S5LFDYL ILQDQ]JLDUL
S5HWWLILFKH SRVLWLYH GL YDORUH
*HVWLRQH ILQDQ]LDULD H UHWWLILFKH

5LFDYL VWUDRUGLQDUL
*HVWLRQH VWUDRUGLQDULD

S5LFDYL FRPSOHVVLYL

&RVWL FRPSOHVVLYL HWHQGHQ]D LQ DWWR

'"HQRPLQD]LRQH 9DULD]LRQH
&RVWL FDUDWWHULVWLFL
*HVWLRQH FDUDWWHULVWLFD

&RVWL ILQDQ]LDUL
S5HWWLILFKH QHJDWLYH GL YDORUH
*HVWLRQH ILQDQ]LDULD H UHWWLILFKH
&RVWL VWUDRUGLQDUL
*HVWLRQH VWUDRUGLQDULD

&RVWL FRPSOHVVLYL

S5LFEDYL &RVWL
'"HQRPLQD]LRQH '"HQRPLQD]JLRQH
5LFDYL FDUDWWHULVWLFL &RVWL FDUDWWHULVWLFL

*HVWLRQH FDUDWWHULVWLFD *HVWLRQH FDUDWWHULVWLFD
5LFDYL ILQDQJLDUL &RVWL ILQDQ]LDUL
SHWWLILFKH SRVLWLYH GL YDORUH SHWWLILFKH QHIJDWLYH GL YDORUH

*HVWLRQH ILQDQ]JLDULD H UHWWLILFKH *HVWLRQH ILQDQJLDULD H UHWWLILFKH

5LFDYL VWUDRUGLQDUL &RVWL VWUDRUGLQDUL

*HVWLRQH VWUDRUGLQDULD *HVWLRQH VWUDRUGLQDULD

,PSRVWH
7RWDOH ULFDYL 7RWDOH FRVWL

8WLOH HVHUFL]LR 3HUGLWD HVHUFL]LR
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*HYWLRQH FDUDWWHULVWLFD H ULVXOWDWR G HVHUFL]LR

,O ULVXOWDWR GHOOD JHVWLRQ@DG6DDDWWHULVWLFD g JHQHUDWR
GLIITHUHQ]D WUD L ULFDYL GHOOWWR/LYLWj] WLSLFD PHVVD LQ
GDOO HQWH SXEEOLFR OD JHVMAMRLR@GHUW L WLSR FDUDWWHULVW

O DSSXQWR DO QHWWR GHL FRWMRNGHWMRVWHQXWL SHU O DFTXLV
IDWWRUL SURGXWWLYL QHFHWBUWVWBIGLWRRIDUH L VHUYL]L D

HG XWHQWH 6L WUDWWD LQ BHHYMO®GDR]D GHJOL LPSRUWL F
FRQWDELOLWj| ILQDQ]LDULD FRQIOXLVFRQR QHOOH HQWUDWH
DFFHUWDPHQWL H QHOOH XVFLWHODWSHJQL H OLTXLGD]LRQL
SDUWH FRUUHQWH GHO ELODQFMRWRUHWWLILFDWL SHUz SHU HIIH
GHOO DSSOLFD]JLRQH GHO FULWHULR GL FRPSHWHQ]D HFRQRPLFD
DUPRQL]IDWD $O0 sSDUL GHO FRQWR HFRQRPLFR FRPSOHVVLYR
DQFKH O HVLWR GHOOD JHVWLRIHXXDUDWWHULVWLFD WHUPLQD F
VDOGR GDWR GDOOD GLIIHUHQ]BXWUD ULFDYL H FRVWL FKH
HYVVHUH SRVLWLYR XWLOH R QHJDWLYR SHUGLWD

5LFDYL GHOOD JHVWLRQH FDUDWWMWW®RLVWLFD H WHQG LQ

'"HQRPLQD]JLRQH 9DULD]JLRQH
3URYHQWL GD WULEXWL

SURYHQWL GD IRQGL SHUHTXDWLYL

3URYHQWL GD WUDVIHULPHQWL H FRQWULEXWL

5LFDYL YHQGLWH H SUHVWD]JLRQL H SURYHQWL

9DU SURGRWWL LQ ODYRUD]JLRQH

9DULD]LRQH ODYRUL LQ FRUVR

,QFUHPHQWL SHU ODYRUL LQWHUQL

$OWUL ULFDYL H SURYHQWL GLYHUVL

5LFDYL JHVWLRQH FDUDWWHULVWLFD

&RVWL GHOOD JHVWLRQH FDUDWWMRILVWLFD H WHQG LQ D

'"HQRPLQD]LRQH 9DULD]JLRQH
ODWHULH SULPH H R EHQL FRQVXPR
3UHVWD]LRQL GL VHUYL]L

S8WLOL]]JR EHQL GL WHU]L
7UDVIHULPHQWL H FRQWULEXWL
3HUVRQDOH

$PPRUWDPHQWL H VYDOXWD]JLRQL
9DULD]LRQL PDWHULH SULPH H EHQL
$FFDQWRQDPHQWL SHU ULVFKL
$OWUL DFFDQWRQDPHQWL

2QHUL GLYHUVL GL JHVWLRQH

&RVWL JHVWLRQH FDUDWWHULVWLFD

5LFDYL &RVWL

'"HQRPLQD]LRQH '"HQRPLQDJLRQH

3URYHQWL GD WULEXWL ODWHULH SULPH H R EHQL FRQVXPR
BURYHQWL GD IRQGL SHUHTXDWLYL 3UHVWD]LRQL GL VHUYL]L

BURYHQWL GD WUDVIHULPHQWL H FRQWULBWWOL]]JR EHQL GL WHU]L
5LFDYL YHQGLWH H SUHVWD]LRQL H SURYHQ@WVIHULPHQWL H FRQWULEXWL

9DU SURGRWWL LQ ODYRUD]LRQH 3HUVRQDOH

9DULD]LRQH ODYRUL LQ FRUVR $PPRUWDPHQWL H VYDOXWD]JLRQL
,QFUHPHQWL SHU ODYRUL LQWHUQL 9DULD]LRQL PDWHULH SULPH H EHQL
$OWUL ULFDYL H SURYHQWL GLYHUVL $FFDQWRQDPHQWL SHU ULVFKL

$OWUL DFFDQWRQDPHQWL
2QHUL GLYHUVL GL JHVWLRQH

7TRWDOH ULFDYL 7TRWDOH FRVWL
8WLOH HVHUFL]LR 3HUGLWD HVHUFL]LR
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$WWLYLWj ILQDQ]JLDULD H JHVWLRQH GHOOH SDUWHFLSD]LRQL

/ DWWLYLWj GHOO HQWH SXEEQDRRSR] PHVVD LQ DWWR XWLOL]
ULVRUVH SURSULH R GHULYDWH 6ROR LQ FDVL SDUWLFRODUL q
SRVVLELOH DFFHGHUH D ILQDQ]LDRH@WL HVWHUQL FKH SHU OD
QDWXUD VRQR RQHURVL H LQFL&RQALLQ PRGR VLJQLILFDWLYR
HTXLOLEUL GHO ELODQFLR ILQDQXIODULR FRUUHQWH PD DQFKH V
FRUULVSRQGHQWH & HFRQRPLFR ,0 ULFRUVR DO PHUFDWR GHO
FUHGLWR LQIDWWL SURGXFH @DLDRUPD]LRQH GL RQHUL ILQD
FKH QRQ VHPSUH VRQR FRPSHQVDWL GDOOD UHDOL]]D]JLRQH G
ULFDYL GHOOD VWHVVD QDWXUDOLAMXRIVWL XOWLPL VRQR GL VR
FRVWLWXLWL GDJOL LQWHUHVWW@ PWEOHGRWDWL SHU HIIHWWR GH
GHOOH PRPHQWDQHH HFFHGHQ]H GL FDVVD SURGRWWH GDOOH
GLVSRQLELOLW] OLTXLGH RSSXUHGLHG g TXHVWR XQ DPELWR
DSSOLFD]LRQH SLe LQWHUHVVDQRVIELGDOO HYHQWXDOH DFFUHGLW
XWLOL R GLYLGHQGL GD SDUWHFLSD]JLRQL

5LFDYL GHOOD JHVWLRQH ILQDQRLDULD H WHQGHQ]D NW

'"HQRPLQD]JLRQH 9DULD]JLRQH
3DUWHFLSD]LRQL LQ FRQWUROODWH
3DUWHFLSD]LRQL LQ SDUWHFLSDWH
3DUWHFLSD]LRQL LQ DOWUL VRIJJHWWL
SURYHQWL GD SDUWHFLSD]LRQL

$OWUL SURYHQWL ILQDQJLDUL
BURYHQWL ILQDQJLDUL

5LYDOXWD]LRQL
SHWWLILFKH SRVLWLYH GL YDORUH

5LFDYL ILQDQ]JLDUL H UHWWLILFKH GL YDORUH

&RVWL GHOOD JHVWLRQH ILQDQ]JLDULD H WHQGHQ]D I VWR

'"HQRPLQD]JLRQH 9DULD]JLRQH
,QWHUHVVL SDVVLYL
$OWUL RQHUL ILQDQ]LDUL

,QWHUHVVL HG DOWUL RQHUL ILQDQ]LDUL

6YDOXWD]LRQL
SHWWLILFKH QHJDWLYH GL YDORUH

&RVWL ILQDQJLDUL H UHWWLILFKH YDORUH

5LFDYL &RVWL

'"HQRPLQD]JLRQH "HQRPLQD]LRQH

3DUWHFLSD]JLRQL LQ FRQWUROODWH ,QWHUHVVL SDVVLYL

3DUWHFLSD]JLRQL LQ SDUWHFLSDWH $OWUL RQHUL ILQDQ]LDUL

3DUWHFLSD]JLRQL LQ DOWUL VRJIJHWWL ,QWHUHVVL HG DOWUL RQHUL ILQDQ]LDUL
BURYHQWL GD SDUWHFLSDILRQL  gypoXxWD]LROL

$OWUL SURYHQWL ILQDQ]LDUL 5HWWLILFKH QHIJDWLYH GL YDORUH

3URYHQWL ILQDQJLDUL

5LYDOXWD]LRQL
SHWWLILFKH SRVLWLYH GL YDORUH

7TRWDOH ULFDYL 7TRWDOH FRVWL
8WLOH HVHUFL]LR SHUGLWD HVHUFL]LR
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(ITHWWL VXO ULVXOWDWR GL RSHUD]JLRQL QRQ ULSHWLWLYH
/D JHVWLRQH VWUDRUGLQDULD 4 FRVWLWXLWD GD TXHL ULFDYL
FKH DSSDUWHQJRQR DO FRQWR HFRQRPLFR GHOO HVHUFL]LR PD
FKH SHU OD QDWXUD VWHVVD GHID PRYLPHQWL GL FXL VRQR
PDQLIHVWD]LRQH HFRQRPLFD QRQ SRVVRQR HVVHUH FRQIXVL
FRQ L ULVXOWDWL GHOOD JHVIDVRIQHD FDUDWWHULVWLFD SDUWHFL
ILQDQJLDULD OHQWUH TXHVWL X®HMIORL IHQRPHQL JHQHUDQR
XWLOL R GHOOH SHUGLWH FKH VR@R FRPXQTXH ULFRQGXFLELOL
PRGR GLUHWWR R LQGLUHWWRDWDHO DWWLYLWj YROWD DG HUR
VHUYL]L DO FLWWDGLQR L FRYWLQ®UWILIFDYL GL QDWXUD VWUDR
SURGXFRQR LQYHFH XQ ULVXOWDWR SUHWWDPHQWH RFFDVLRQDOH
TXDQWR IRUPDWR GD PRYLPHQWLj FKH FRQ RJQL SUREDELOLW
QRQ VL ULSHWHUDQQR QHJOLORVEUFH]DDXWXUL 6L WUDWWD
GHQRPLQD]JLRQH VWHVVD GHOO DJJUHJDWR GL RSHUD]JLRQL
VWUDRUGLQDULH H QRQ ULSHWLWLYH

5LFDYL GHOOD JHVWLRQH VWUDRMWRQDULD H WHQGH .Q D

'"HQRPLQD]JLRQH 9DULD]JLRQH
3URYHQWL GD SHUPHVVL GL FRXVWUXLUH
3URYHQWL GD WUDVIHULPHQWL & FDSLWDOH
BRSUDYYHQLHQ]H DWWLYH H LQV SDVVLYH
30XVYDOHQ]H SDWULPRQLDOL
$OWUL SURYHQWL VWUDRUGLQDUL
BURYHQWL VWUDRUGLQDUL

5LFDYL JHVWLRQH VWUDRUGLQDULD

&RVWL GHOOD JHVWLRQH VWUDRWRLQDULD H WHQGH! Q DW

'"HQRPLQD]JLRQH 9DULD]LRQH
7UDVIHULPHQWL LQ FRQWR FDSLWDOH
6RSUDYYHQLHQ]H SDVVLYH H LQV DWWLYH
OLQXVYDOHQ]H SDWULPRQLDOL
$OWUL RQHUL VWUDRUGLQDUL
2QHUL VWUDRUGLQDUL

&RVWL JHVWLRQH VWUDRUGLQDULD

S5LFDYL &RVWL

'"HQRPLQD]JLRQH "HQRPLQDJLRQH

3URYHQWL GD SHUPHVVL GL FRVWUXLUH 7UDVIHULPHQWL LQ FRQWR FDSLWDOH

3URYHQWL GD WUDVIHULPHQWL & FDSLWDBRSUDYYHQLHQ]H SDVVLYH H LQV DWWLYH

BRSUDYYHQLHQ]H DWWLYH H LQV SDVVLYHLQXVYDOHQ]H SDWULPRQLDOL

30XVYDOHQ]H SDWULPRQLDOL $OWUL RQHUL VWUDRUGLQDUL

$OWUL SURYHQWL VWUDRUGLQDUL 2QHUL VWUDRUGLQDUL
3URYHQWL VWUDRUGLQDUL

7TRWDOH ULFDYL 7TRWDOH FRVWL
8WLOH HVHUFL]LR SBHUGLWD HVHUFL]LR
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Sotto Categoria
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Prospetto

Tipo Report

Data ultimo aggiornamento
Data stampa

Importi in EURO

000112853
COMUNE DI MALCESINE

Province - Comuni - Citta' metropolitane - Unioni di Comuni

COMUNI
ANNUALE 2017
INCASSI
Semplice
29-mar-2018
05-apr-2018

SIOPE
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INCASSI

SIOPE

000112853 - COMUNE DI MALCESINE

1.01.00.00.000 Tributi

Pagina 2

Importo nel periodo Importo a tutto il

1.03.00.00.000 Fondi perequativi

2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti

3.00.00.00.000 Entrate extratributarie

periodo
1.00.00.00.000 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 3.839.405,50 3.839.405,5(
3.799.766,95 3.799.766,95
1.01.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati 3.799.766,95 3.799.766,95
1.01.01.06.001 Imposta municipale propria riscossa a seguito dell'attivita’ 1.436.311,96 1.436.311,96
ordinaria di gestione
1.01.01.06.002 Imposte municipale propria riscosse a seguito di attivita' di 35.679,74 35.679,714
verifica e controllo
1.01.01.08.002 Imposta comunale sugli immobili (ICI) riscossa a seguito d 1.426,57 1.426,52
attivita' di verifica e controllo
1.01.01.41.001 Imposta di soggiorno riscossa a seguito dell'attivita' ordinaijia di 684.209,33 684.209,33
gestione
1.01.01.41.002 Imposta di soggiorno riscossa a seguito di attivita' di verificp e 1.935,0d 1.935,00
controllo
1.01.01.51.001 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani riscossa a seguito 122.048,22 122.048,22
dell'attivita' ordinaria di gestione
1.01.01.51.002 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani riscossa a seguito di 2.128,18 2.128,18
attivita' di verifica e controllo
1.01.01.53.001 Imposta comunale sulla pubblicita’ e diritto sulle pubbliche 38.785,14 38.785,14
affissioni riscossa a seguito dell'attivita' ordinaria di gestione
1.01.01.53.002 Imposta comunale sulla pubblicita’ e diritto sulle pubbliche 4,76 4,74
affissioni riscossa a sequito di attivita' di verifica e controllo
1.01.01.61.001 Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi 1.472.2Q06,86 1.472.20¢
1.01.01.61.002 Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi riscosso a seguito di 4.981,24 4.981,24
attivita' di verifica e controllo
1.01.01.99.001 Altre imposte, tasse e proventi assimilati n.a.c. riscosse a geguito 50,00 50,0(1)
dell'attivita' ordinaria di gestione
39.638,55 39.638,55
1.03.01.00.000 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 39.638,55 39.638,5E
1.03.01.01.00] Fondi perequativi dallo Stato 39.638,5% 39.638,35
726.623,34 726.623,34
2.01.00.00.000 Trasferimenti correnti 726.623,34 726.623,34
2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 726.623,34 726.623,34
2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri 23.399,84 23.399,84
2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 677.1111,10 671.1
2.01.01.02.011 Trasferimenti correnti da Aziende sanitarie locali 23.1)12,40 23.11
2.01.01.02.018 Trasferimenti correnti da Consorzi di enti locali 3.000,00 3.00C
5.318.411,72 5.318.411,72
3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 4.573.163,03 4.573.163
3.01.01.00.000 Vendita di beni 74.341,57 74.341,57
3.01.01.01.999 Proventi da vendita di beni n.a.c. 74.341,51 74.341,57
3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 1.568.078,46 1.568.078,
3.01.02.01.004 Proventi da corsi extrascolastici 20.850,0( 20.850,00
3.01.02.01.008 Proventi da mense 54.541,2§ 54.541,28
3.01.02.01.011 Proventi da servizi turistici 298.747,48 298.747,48
3.01.02.01.013 Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre 925.Jf’65,00 925]7¢




INCASSI
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000112853 - COMUNE DI MALCESINE

degli illeciti

Pagina 3

Importo nel periodo Importo a tutto il

3.03.00.00.000 Interessi attivi

periodo
3.01.02.01.014 Proventi da trasporti funebri, pompe funebri, illuminazione yotiva 10.p50,65 10.9!
3.01.02.01.016 Proventi da trasporto scolastico 18.032,0( 18.032,90
3.01.02.01.019 Proventi da bagni pubblici 5.371,00 5.371,00
3.01.02.01.02Q0 Proventi da parcheggi custoditi e parchimetri 44.100,00 4470
3.01.02.01.032 Proventi da diritti di segreteria e rogito 141.050,4 141.050,48
3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c. 48.070,57 48.070,57
3.01.03.00.000 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 2.930.743,00 2.930.743,00
3.01.03.01.001 Diritti reali di godimento 35.170,0( 35.170,00
3.01.03.01.002 Canone occupazione spazi e aree pubbliche 2.6981631,50 2.698.¢
3.01.03.01.003 Proventi da concessioni su beni 135.500,34 135.500,34
3.01.03.02.001 Fitti di terreni e diritti di sfruttamento di giacimenti e risorse 4.869,04 4.869,06
naturali
3.01.03.02.002 Locazioni di altri beni immobili 56.572,1( 56.572,10
3.02.00.00.000 Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle irregolarita’ e 298.288,10 298.288,10
3.02.02.00.000 Entrate da famiglie derivanti dall'attivita' di controllo e repressione 298.288,10 298.288,10
delle irregolarita’ e degli illeciti
3.02.02.01.001 Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico|delle 298.288,1+ 298.288,10
famiglie
1.984,37 1.984,37
3.03.03.00.000 Altri interessi attivi 1.984,37 1.984,37
3.03.03.03.001 Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre 4,19 4,19
Amministrazioni pubbliche
3.03.03.04.001 Interessi attivi da depositi bancari o postali 1.980,18 1.98(
3.04.00.00.000 Altre entrate da redditi da capitale 122.513,67 122.513,67
3.04.99.00.000 Altre entrate da redditi da capitale 122.513,67 122.513,67
3.04.99.99.999 Altre entrate da redditi da capitale n.a.c. 122.413,67 12251
3.05.00.00.000 Rimborsi e altre entrate correnti 322.462,55 322.462,55
3.05.01.00.000 Indennizzi di assicurazione 1.030,00 1.030,00
3.05.01.01.001 Indennizzi di assicurazione su beni immobili 930,00 930
3.05.01.01.002 Indennizzi di assicurazione su beni mobili 100,00 100,00
3.05.02.00.000 Rimborsi in entrata 125.514,78 125.514,78
3.05.02.01.001 Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacgo, 16.642,14 16.642,12
fuori ruolo, convenzioni, ecc¢)
3.05.02.03.002 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dpvute 67.797,42 67.797,42
0 incassate in eccesso da Amministrazioni Locali
3.05.02.03.004 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dpvute 35.075,24 35.075,24
0 incassate in eccesso da Famiglie
3.05.02.04.001 Incassi per azioni di regresso nei confronti di terzi 6.000,00 6,00
3.05.99.00.000 Altre entrate correnti n.a.c. 195.917,77 195.917,77
3.05.99.03.001 Entrate per sterilizzazione Inversione contabile IVA (reverse 75.778,24 75.778,25
charge)
3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 120.139,52 120.139,%2
1.700.599,10 1.700.599,10

4.00.00.00.000 Entrate in conto capitale
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Importo nel periodo Importo a tutto il

9.00.00.00.000 Entrate per conto terzi e partite di giro

periodo
4.01.00.00.000 Tributi in conto capitale 43.710,37 43.710,37
4.01.01.00.000 Imposte da sanatorie e condoni 43.710,37 43.710,37
4.01.01.01.00]l Condoni edilizi e sanatoria opere edilizie abusive 43.Jf'10,37 43{71
4.02.00.00.000 Contributi agli investimenti 1.216.665,40 1.216.665,40
4.02.01.00.000 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 1.198.589,37 1.198.589,3
4.02.01.02.001 Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome 1.104{172,92 1.104.1
4.02.01.02.999 Contributi agli investimenti da altre Amministrazioni Locali 94.416,45 94.416,45
n.a.c.
4.02.02.00.000 Contributi agli investimenti da Famiglie 18.076,03 18.076,03
4.02.02.01.00][ Contributi agli investimenti da Famiglie 18.076,0:# 18.076,d3
4.04.00.00.000 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 123.850,00 123.850,00
4.04.01.00.000 Alienazione di beni materiali 1.000,00 1.000,00
14.04.01.08.999 Alienazione di altri beni immoili n.a.c. | 1.000,04 1.000,00
4.04.02.00.000 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 122.850,00 122.850,(
|4.04.02.01.004 Cessione di Terreni edificabili | 122.850,00 122.850,00
4.05.00.00.000 Altre entrate in conto capitale 316.373,33 316.373,33
4.05.01.00.000 Permessi di costruire 316.373,33 316.373,33
4.05.01.01.00] Permessi di costruire 316.373,33 316.373,33
1.409.974,45 1.409.974,45
9.01.00.00.000 Entrate per partite di giro 1.305.144,01 1.305.144,01
9.01.01.00.000 Altre ritenute 658.294,72 658.294,72
9.01.01.02.00]1 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) | 658.#94,72 658|2¢
9.01.02.00.000 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 426.378,64 426.378,64
9.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 265.629,32 26p5.¢
9.01.02.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro 151.943,61 151.943,61
dipendente per conto terzi
9.01.02.99.999 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 8.805,71 8.8
9.01.03.00.000 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 48.689,44 48.689,44
9.01.03.01.00]1 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto te|rzi 48|689,44 413.6
9.01.99.00.000 Altre entrate per partite di giro 171.781,21 171.781,21
9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 20.000,00 20.00
9.01.99.99.999 Altre entrate per partite di giro diverse 151.781,21 151.781,21
9.02.00.00.000 Entrate per conto terzi 104.830,44 104.830,44
9.02.01.00.000 Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 81.640,08 81.640,(
9.02.01.02.00]1 Rimborso per acquisto di servizi per conto di terzi 81.(*40,08 81)64




INCASSI SIOPE Pagina 5
000112853 - COMUNE DI MALCESINE
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
9.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 20.530,36 20.530,36
|9.02.04.01.00:II Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi | 20.430,36 20153
9.02.05.00.000 Riscossione imposte e tributi per conto terzi 2.660,00 2.660,00
|9.02.05.01.00:II Riscossione di imposte di natura corrente per conto di ter21 21660,00 12.6
Entrate da regolarizzare 0,00 0,00
0.00.0 |ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal tesoriere) Q,00 D,0
0.99.9
99

TOTALE INCASSI 12.995.014,11 12.995.014,11
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6.528.956,67 6.528.956,67
1.01.00.00.000 Redditi da lavoro dipendente 1.963.795,53 1.963.795,53
1.01.01.00.000 Retribuzioni lorde 1.464.150,50 1.464.150,50
1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indetermipato 1.169.977,00 1.169.
1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 5.672,51 5.6°
1.01.01.01.004 Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per 112.583,81 112.583,81
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato
1.01.01.01.006 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 75.603,41 7b.€
1.01.01.01.008 Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati 97.389,04 97.389,04
per missione, corrisposti al personale a tempo determinato
1.01.01.02.002 Buoni pasto 2.924,73 2.924,73
1.01.02.00.000 Contributi sociali a carico dell'ente 499.645,03 499.645,03
1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 454.389,03 454.389,03
1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare 19.376,94 19.376,95
1.01.02.02.001 Assegni familiari 25.879,04 25.879,05
1.02.00.00.000 Imposte e tasse a carico dell'ente 136.919,71 136.919,71
1.02.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 136.919,71 136.919
1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 132.986,38 132.98
1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo 1.496,00 1.496,00
1.02.01.09.001 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobil{stica) 2.140,22 P.1
1.02.01.99.999 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c 297,11 2
1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi 3.397.706,25 3.397.706,25
1.03.01.00.000 Acquisto di beni 342.227,94 342.227,94
1.03.01.01.001 Giornali e riviste 3.626,6( 3.626,60
1.03.01.01.002 Pubblicazioni 5.027,06 5.027,06
1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 6.615,49 6.615,48
1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti 44.112,91 44.112,97
1.03.01.02.003 Equipaggiamento 5.368,67 5.368,67
1.03.01.02.004 Vestiario 7.673,87 7.673,87
1.03.01.02.006 Materiale informatico 2.490,8( 2.490,80
1.03.01.02.007 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 1.362,70 1.362
1.03.01.02.009 Beni per attivita' di rappresentanza 528,00 528,00
1.03.01.02.01Q Beni per consultazioni elettorali 607,56 607,56
1.03.01.02.011 Generi alimentari 20.789,53 20.789,53
1.03.01.02.014 Stampati specialistici 2.967,07 2.967,07
1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 220.233,99 220.233,99
1.03.01.03.002 Flora selvatica e non selvatica 20.823,64 20.823,64
1.03.02.00.000 Acquisto di servizi 3.055.478,31 3.055.478,31
1.03.02.01.001 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita' 41.086,84 41.08t
1.03.02.01.008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo gd 8.719,19 8.719,19
altri incarichi istituzionali dell'amministrazione
1.03.02.02.002 Indennita' di missione e di trasferta 1.854,96 1.854,96
1.03.02.02.004 Pubblicita’ 33.980,54 33.980,34
1.03.02.02.008 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 123.514,77 123.
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1.03.02.02.999 Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pud)blicita' 536,80 536,80
n.a.c
1.03.02.04.999 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e 4.502,24 4.502,24
addestramento n.a.c.
1.03.02.05.001 Telefonia fissa 25.656,44 25.656,44
1.03.02.05.002 Telefonia mobile 14.875,7¢ 14.875,78
1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 8.958,07 8L.0¢
1.03.02.05.004 Energia elettrica 286.900,51 286.900,%1
1.03.02.05.008 Acqua 44.051,44 44.051,48
1.03.02.05.006 Gas 93.690,11 93.690,15
1.03.02.05.999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 3.660,0( 3.660,00
1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 7.719,29 7.719,28
1.03.02.07.003 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 393,80 BO:
1.03.02.07.004 Noleggi di hardware 4.218,02 4.218,02
1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 30.188,9( 30.188,90
1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 11.893,24 11.893,23
1.03.02.07.999 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 11455,76 11.4
1.03.02.09.001 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso 19.013,44 19.013,45
civile, di sicurezza e ordine pubblico
1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 1.135,87 113
1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 37.832,20 37.3!
1.03.02.09.005 Manqtenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature scientifiche e 7.117,7( 7.117,70
sanitarie
1.03.02.09.006 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficip 1.937,24 1{92
1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 114.520,44 114.652
1.03.02.09.011 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali 31.081,66 31/08
1.03.02.09.012 Manutenzione ordinaria e riparazioni di terreni e beni matefiali 3.538,0( 3.538,00
non prodotti
1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 14.051,70 14.0
1.03.02.11.00§ Patrocinio legale 43.942,9( 43.942,90
1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 41.994,43 41].9¢
1.03.02.12.999 Altre forme di lavoro flessibile n.a.c. 3.600,0( 3.600,00
1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza 3.000,00 3|0C
1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia 100.184,5¢ 100.184,%6
1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 13.822,9( 13.822,90
1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c. 15.027,31 15.027,31
1.03.02.15.001 Contratti di servizio di trasporto pubblico 30.543,93 30.543
1.03.02.15.002 Contratti di servizio di trasporto scolastico 171.159,29 171.15!¢
1.03.02.15.003 Contratti di servizio per il trasporto di disabili e anziani 2p1,91 221
1.03.02.15.004 Contratti di servizio per la raccolta rifiuti 869.61/5,27 869.6[15
1.03.02.15.005 Contratti di servizio per il conferimento in discarica dei rifiuti 224.237,08 224.23
1.03.02.15.006 Contratti di servizio per le mense scolastiche 9.263,28 9.26
1.03.02.15.009 Contratti di servizio di assistenza sociale domiciliare 24.779,68 24(77
1.03.02.15.01Q Contratti di servizio di asilo nido 110.161,97 110.161,97
1.03.02.15.012 Contratti di servizio per la gestione delle aree di sosta a 28.915,84 28.915,89
pagamento
1.03.02.15.999 Altre spese per contratti di servizio pubblico 91.0p7,05 91.06°
1.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara 2.947,89 2.947,88
1.03.02.16.002 Spese postali 24.271,26 24.271,26
1.03.02.16.004 Spese notarili 2.450,0( 2.450,00
1.03.02.16.999 Altre spese per servizi amministrativi 7.917,52 7.917,52
1.03.02.17.001 Commissioni per servizi finanziari 108,50 108,50
1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 56,00 56,0
1.03.02.17.999 Spese per servizi finanziari n.a.c. 4.516,74 4.516,74
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1.03.02.18.001 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita' 13.844,57 13.844,52
lavorativa
1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione applicazioni 19.460,54 19.460,54
1.03.02.19.004 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa 67,59 67,59
manutenzione
1.03.02.19.008 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 48.899,03 4889
1.03.02.19.007 Servizi di gestione documentale 353,80 353,80
1.03.02.19.009 Servizi per le postazioni di lavoro e relativa manutenzione 6.297,64 §.2
1.03.02.99.003 Quote di associazioni 25.670,54 25.670,536
1.03.02.99.004 Altre spese per consultazioni elettorali dell'ente 4.322,00 432
1.03.02.99.005 Spese per commissioni e comitati dell'Ente 2.176,60 277
1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. 123.295,6¢ 123.295,66
1.04.00.00.000 Trasferimenti correnti 487.525,78 487.525,78
1.04.01.00.000 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 341.758,23 341.758,2:
1.04.01.02.002 Trasferimenti correnti a Province 68.374,66 68.374,46
1.04.01.02.003 Trasferimenti correnti a Comuni 82.436,9( 82.436,90
1.04.01.02.008 Trasferimenti correnti a Unioni di Comuni 11.286,57 11.286
1.04.01.02.011 Trasferimenti correnti a Aziende sanitarie locali n.a.f. 119.423,10 1194:
1.04.01.02.018 Trasferimenti correnti a Consorzi di enti locali 1.437,15 1.437
1.04.01.02.999 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Locali n.a.c. 52.003,85 52/00
1.04.01.04.001 Trasferimenti correnti a organismi interni e/o unita' locali della 6.796,0( 6.796,00
amministrazione
1.04.02.00.000 Trasferimenti correnti a Famiglie 28.863,83 28.863,83
1.04.02.02.999 Altri assegni e sussidi assistenziali 10.524,8( 10.524,80
1.04.02.05.999 Altri trasferimenti a famiglie n.a.c. 18.339,04 18.339,03
1.04.03.00.000 Trasferimenti correnti a Imprese 1.352,00 1.352,00
|1.04.03.02.00]l Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate | 1.1352,00 1|35
1.04.04.00.000 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 115.551,72 115.551,7:
|1.04.04.0l.00]l Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private | 115.5*51,72 115.‘955:
358.294,02 358.294,02
1.07.05.00.000 Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 358.294,02 358.294,(
1.07.05.04.003 Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti SPA su mutui ¢ altri 358.094,24 358.094,26
finanziamenti a medio lungo termine
1.07.05.05.999 Interessi passivi su mutui e altri finanziamenti a medio lungo 199,76 199,76
termine ad altri soggetti
1.09.00.00.000 Rimborsi e poste correttive delle entrate 8.034,98 8.034,98
1.09.02.00.000 Rimborsi di imposte in uscita 2.763,00 2.763,00
1.09.02.01.00]1 Rimborsi di imposte e tasse di natura corrente | 2.J[763,00 2 7¢
1.09.99.00.000 Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in 5.271,98 5.271,98
1.09.99.04.001 Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovuté 0 4.059,09 4.059,08
incassate in eccesso
1.09.99.05.001 Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o 1.212,9( 1.212,90
incassate in eccesso
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1.10.00.00.000 Altre spese correnti 176.680,40 176.680,40
1.10.03.00.000 Versamenti IVA a debito 106.876,00 106.876,00
1.10.03.01.00]l Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 106.d76,00 106]87
1.10.04.00.000 Premi di assicurazione 65.344,00 65.344,00
1.10.04.01.001 Premi di assicurazione su beni mobili 15.672,0( 15.672,90
1.10.04.01.002 Premi di assicurazione su beni immobili 7.928,0( 7.928,00
1.10.04.01.003 Premi di assicurazione per responsabilita’ civile verso terzi 32/088,00 32.0
1.10.04.01.999 Altri premi di assicurazione contro i danni 9.656,00 9.656
1.10.05.00.000 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 29,00 29,00
[1.10.05.04.001 Oneri da contenzioso | 29,0 29,00
1.10.99.00.000 Altre spese correnti n.a.c. 4.431,40 4.431,40
[1.10.99.99.999 Altre spese correnti n.a.c. | 4.431,44 4.431,40
2.00.00.00.000 Spese in conto capitale 2.007.445,45 2.007.445,45
2.02.00.00.000 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.899.577,50 1.899.577,50
2.02.01.00.000 Beni materiali 1.823.997,66 1.823.997,66
2.02.01.01.999 Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico 18.000,0( 18.000,90
n.a.c.
2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio 8.064,58 8.064,58
2.02.01.03.999 Mobili e arredi n.a.c. 17.376,71 17.376,71
2.02.01.04.001 Macchinari 2.067,9( 2.067,90
2.02.01.04.002 Impianti 42.384,63 42.384,43
2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c. 15.169,44 15.169,49
2.02.01.07.999 Hardware n.a.c. 12.788,64 12.788,65
2.02.01.09.002 Fabbricati ad uso commerciale 1.903,44 1.903,44
2.02.01.09.003 Fabbricati ad uso scolastico 805.970,38 805.970,38
2.02.01.09.003 Fabbricati rurali 1.098,00 1.098,00
2.02.01.09.009 Infrastrutture telematiche 257.616,6% 257.616,65
2.02.01.09.012 Infrastrutture stradali 12.197,0( 12.197,00
2.02.01.09.013 Altre vie di comunicazione 414.782,94 414.782,94
2.02.01.09.014 Opere per la sistemazione del suolo 96.502,44 96.502,46
2.02.01.09.016 Impianti sportivi 2.986,21 2.986,2[7
2.02.01.09.999 Beni immobili n.a.c. 107.402,5¢ 107.402,56
2.02.01.10.001 Fabbricati ad uso abitativo di valore culturale, storico ed aristico 5]246,00 5.2
2.02.01.10.008 Musei, teatri e biblioteche di valore culturale, storico ed artistico 2.440,00 2.4
2.02.03.00.000 Beni immateriali 75.579,84 75.579,84
2.02.03.05.001 Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti 61.544,03 61{54
2.02.03.06.001 Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 14.035,81 14.0¢
2.05.00.00.000 Altre spese in conto capitale 107.867,95 107.867,95
2.05.04.00.000 Altri rimborsi in conto capitale di somme non dovute o incassate in 107.867,95 107.867,95
eccesso
2.05.04.04.001 Rimborsi in conto capitale a Famiglie di somme non dovute o 107.867,9% 107.867,95

incassate in eccesso
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4.00.00.00.000 Rimborso Prestiti 1.809.775,58 1.809.775,58
4.03.00.00.000 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 1.809.775,58 1.809.775,"
4.03.01.00.000 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 1.809.775,58 1.809.775,5
4.03.01.04.003 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo terming a 1.727.066,96 1.727.066,96
Cassa Depositi e Prestiti - Gestione CDP SPA
4.03.01.04.999 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo terming ad 82.708,62 82.708,62
altre imprese
7.00.00.00.000 Uscite per conto terzi e partite di giro 1.364.462,33 1.364.462,33
7.01.00.00.000 Uscite per partite di giro 1.359.698,95 1.359.698,95
7.01.01.00.000 Versamenti di altre ritenute 607.824,20 607.824,20
7.01.01.02.001 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (splif 607.824,2+ 607.824,20
payment)
7.01.02.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 474.976,18 474976,
7.01.02.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente 294.063,97 294.063,97
riscosse per conto terzi
7.01.02.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da 172.043,3¢ 172.043,36
lavoro dipendente riscosse per conto terzi
7.01.02.99.999 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di 8.868,85 8.868,85
terzi
7.01.03.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 50.330,66 50.330,¢
7.01.03.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonon‘\o per 50.330,64 50.330,86
conto terzi
7.01.99.00.000 Altre uscite per partite di giro 226.567,91 226.567,91
7.01.99.03.001 Costituzione fondi economali e carte aziendali 20.900,00 20J00
7.01.99.99.999 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 206.567,91 206.567,91
7.02.00.00.000 Uscite per conto terzi 4.763,38 4.763,38
7.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 2.078,72 2.078,72
7.02.04.02.00]l Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi | 2.d78,72 2.|O7
7.02.05.00.000 Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi 2.684,66 2.684,¢
7.02.05.01.001 Versamenti di imposte e tasse di natura corrente riscosse ;’)er 2.684,66 2.684,66
conto di terzi
Pagamenti da regolarizzare 0,00 0,00
0.00.0 |ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal tesoriere) 0,00 0,01
0.99.9
99

TOTALE PAGAMENTI

11.710.640,03

11.710.640,03
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http://www.comunemalcesine.it/amm-trasparente/bilancio-consuntivo/

http://www.comunemalcesine.it/trasparenza/societa-partecipate/














































COMUNE DI MALCESINE

C.A.P. 37018 PROVINCIA DI VERONA Tel. 045. 6589911 (6l. int.)
C.F. 00601160237 Stazione di Soggiorno =+ Decr. Min. 8 marzo 1927 Fax 045 6589912

PROPOSTA DI DELIBERAZIONEDG - 43- 2018

UFFICIO PROPONENTE: Ufficio Resp. Area Finanziaria

OGGETTO: RIACCERTAMENTO ORDINARIO DEI RESIDUI AL 31/12/2017 E VARIAZIONE AL BANCIO
2018/2020.

3$5(5( ', 5(*2/$5,7%7 7(&1,&$

VistalapropRVWD VL HVSULPH omWadmividtdel DO @RbAPB0Parere favorevolein ordine
alaUHJRODULWj WHFQLFD GHOOD &tk M\VditeraDa\sW F2\DW.Y§ZBEO ¢ <0m Y tehuBoHIM&/ R G

proposte di determina di aggiornamento dei residui da parte dei responsabiliideirsatiuazione del vigente
regolamento di contabilita.

Malcesine 03-04-2018

IL RESPONSABILE DELLY $5 ($
Chincarini Rag. Ezio Pietro

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.P.R. 445/2000e del D.Lgs. 82/2005 e rispettiveltegate,dl quale

VRVWLWXLVFH LO GRFXPHQWR FDUWDFHR H OD ILUPD DXWRJUDID /%R0 JLQDOH q LQ IRUPDWR GLJLWDOH TXDOXQTXH VWI
PHUD FRSLD VDOYR FKH VLD GLFKLDUDWD FRQIRUPH DOOYRULJLQDOH



COMUNE DI MALCESINE

C.A.P. 37018 PROVINCIA DI VERONA Tel. 045. 6589911 (6l. int.)
C.F. 00601160237 Stazione di Soggiorno * Decr. Min. 8 marzo 1927 Fax 045 6589912

PROPOSTA DI DELIBERAZIONEDG - 43- 2018

UFFICIO PROPONENTE: Ufficio Resp. Area Finanziaria

OGGETTO: RIACCERTAMENTO ORDINARIO DEI RESIDUI AL 31/12/2017 E VARIAZIONE AL BANCIO
2018/2020.

3$5(5( ', 5(*2/$5,7$7 &217%$%,/(

Vista la proposta e visto il parere espresso dal responsabile del servizio interessatomsj asgsensi
G H O O 1 bdihwiwa prirto+del D. Lgs.267/2000
parere favorevole

in ordine alla regolarita contabile della stessa.

Malcesine 03-04-2018

ILRESP216$%,/( '(//1$5($
PIANIFICAZIONE FINANZIARIA E
CONTROLLI DI GESTIONE
CHINCARINI RAG. EZIO PIETRO

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.P.R. 445/2000e del D.Lgs. 82/2005 e rispettivelteyate,dl quale
VRVWLWXLVFH LO GRFXPHQWR FDUWDFHR H OD IL Ulerudstawr delld $tBssd fdRtltlisde QDOH g LQ IRUPDWR GLJLWDOH TXD
PHUD FRSLD VDOYR FKH VLD GLFKLDUDWD FRQIRUPH DOOYRULJLQDOH





















COMUNE DI MALCESINE

C.A.P. 37018 PROVINCIA DI VERONA Tel. 045. 6589911 (6l. int.)
C.F. 00601160237 Stazione di Soggiorno =+ Decr. Min. 8 marzo 1927 Fax 045 6589912

PROPOSTA DI DELIBERAZIONEDG - 45- 2018

UFFICIO PROPONENTE: Ufficio Resp. Area Finanziaria

OGGETTO:$33529%$=,21( $**,251$0(172 675%$25"',1$5,2 '(//1,19(17$5,2 '%,% (1, 02
ED IMMOBILI AL 31.12.2016 E RILEVAZIONE ANNO 2017.

PAREREDI5(*2/$5,7%$1 7(&1,&%

9LVWD OD SURSRVWD VL HVcerdnmaPpgrdimoRdel W.H @\267/2080ar@r§ Eatbyvolein drdine
alaUHJRODULWj WHFQLFD GHOOD atWHM\VditeraDa\sWh H2\DW. Y ZBE0 ¢ oMy teWBoH W W R G
FRQWR GHOOD GRFXPHQWD]LRQH SUHMHQORVDWDL XDIQG D R MDD @ Q SHWL B
GHOOTLQYHQWDULR H GHOOH XGWHBHRWRDMHDOLOMD. WL OCHNMDYLRQH SGGLIED
atti.

Malcesine 03-04-2018

IL RESPONSABILE DELLY $5 ($
Chincarini Rag. Ezio Pietro

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.P.R. 445/2000e del D.Lgs. 82/2005 e rispettivelteyate,dl quale
VRVWLWXLVFH LO GRFXPHQWR FDUWDFHR H OD ILUPD DtaAip&delbBtd3so thstituiscéaL QDOH g LQ IRUPDWR GLJLWDOH TXDOXQTXH V
PHUD FRSLD VDOYR FKH VLD GLFKLDUDWD FRQIRUPH DOOYRULJLQDOH



COMUNE DI MALCESINE

C.A.P. 37018 PROVINCIA DI VERONA Tel. 045. 6589911 (6l. int.)
C.F. 00601160237 Stazione di Soggiorno =+ Decr. Min. 8 marzo 1927 Fax 045 6589912

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.P.R. 445/2000e del D.Lgs. 82/2005 e rispettivelteyate,dl quale
VRVWLWXLVFH LO GRFXPHQWR FDUWDFHR H OD ILUPD DtaAip&delbBtd3so thstituiscéaL QDOH g LQ IRUPDWR GLJLWDOH TXDOXQTXH V
PHUD FRSLD VDOYR FKH VLD GLFKLDUDWD FRQIRUPH DOOYRULJLQDOH



COMUNE DI MALCESINE

C.A.P. 37018 PROVINCIA DI VERONA Tel. 045. 6589911 (6l. int.)
C.F. 00601160237 Stazione di Soggiorno * Decr. Min. 8 marzo 1927 Fax 045 6589912

PROPOSTA DI DELIBERAZIONEDG - 45- 2018

UFFICIO PROPONENTE: Ufficio Resp. Area Finanziaria

OGGETTO:$33529%=,21( $**,251%0(172 675%$25"',1%$5,2 '(//1,19(17%5,2 '@, (1, 02
ED IMMOBILI AL 31.12.2016 E RILEVAZIONE ANNO 2017.

PAREREDIRE*2/$5,737 &217%$%,/(

Vista la proposta e visto il parere espresso dal responsabile del servizio interessatomesj aspsensi
G H O O 1 bdihwiva prirto+del D. Lgs.267/2000
parere favorevole

in ordine alla regolarita contabile della stessa, teriBQWR GHOOD ULOHYDQ]D DOOH WHVUH@WRX U I
atto.

Malcesine 03-04-2018

,/ 5(63216%%,/( "(//1$5($
PIANIFICAZIONE FINANZIARIA E
CONTROLLI DI GESTIONE
CHINCARINI RAG. EZIO PIETRO

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.P.R. 445/2000e del D.Lgs. 82/2005 e rispettiveltegate,dl quale
VRVWLWXLVFH LO GRFXPHQWR FDUWDFHR H OD ILUPD DXWRJUDID /ftRddd JLQDOH q LQ IRUPDWR GLJLWDOH TXDOXQTXH VWI
PHUD FRSLD VDOYR FKH VLD GLFKLDUDWD FRQIRUPH DOOYRULJLQDOH






COMUNE DI MALCESINE

C.A.P. 37018 PROVINCIA DI VERONA Tel. 045. 6589911 (6l. int.)
C.F. 00601160237 Stazione di Soggiorno =+ Decr. Min. 8 marzo 1927 Fax 045 6589912

Verbale della Deliberazione di
Giunta Comunale

N° 37 del 05-04-2018

Oggetto: APPROVAZIONE SCHEMA RENDICONTO DI GESTIONE ANNO 2017

L'anno 2018 addi 5 del mese di Aprile alle ore 08:00 nella sala delle adunanze si € riunita la Giunta
Comunale.

Presenti Assenti
BERTUZZI CLAUDIO MARCHESINI NICOLA
STRAPPAZZON MORENA FAVALLI GIANLUIGI

BARZOI MICHELA

Partecipa all'adunanza il Sig. CONSOLARO GIORGIO nella sua qualita di Segretario.

Verificato che i membri intervenuti sono in numero legale, il Signor BERTUZZI CLAUDIO nella
sua qualita di Vice Sindaco assume la presidenza, dichiara aperta la seduta ed invita 'assemblea a
deliberare sull'oggetto sopraindicato.



COMUNE DI MALCESINE

C.A.P. 37018 PROVINCIA DI VERONA Tel. 045. 6589911 (6l. int.)
C.F. 00601160237 Stazione di Soggiorno =+ Decr. Min. 8 marzo 1927 Fax 045 6589912

DELIBERAZIONE N° 37 del 05-04-2018
LA GIUNTA COMUNALE

VISTA la proposta di deliberazione avente per oggetto: APPROVAZIONE SCHEENORCONTO DI
GESTIONE ANNO 2017

CONSIDERATO che i presupposti di fatto, le motivazioni e le ragioniidjcire addotte, sono idonei a
determinare I'emanazione di siffatto provvedimento;

TENUTO conto dei pareri espressi ai sensi dell'art. 49 del D. Lgs. n. 267/2000;
RITENUTO di far propria la proposta di deliberazione ritenendola meritevole di approvazione;

CON voti favorevoli, unanimi e palesi,

DELIBERA

1 - di approvare e far propria nel suo testo integrale la successiva propdsiiatiazione che fa parte del
presente atto e ne forma parte integrale e sostanziale.

Inoltre la Giunta Comunale, al fine di espletare le procedure nel minor tempdilpossin separata
votazione, unanime e palese,

DELIBERA

di dichiarare ai sensi e per gli effetti dell'art. 134 - comma quarto - del D. Lgs. 267/2000, il presente
provvedimento immediatamente eseguibile.



COMUNE DI MALCESINE

C.A.P. 37018 PROVINCIA DI VERONA Tel. 045. 6589911 (6l. int.)
C.F. 00601160237 Stazione di Soggiorno =+ Decr. Min. 8 marzo 1927 Fax 045 6589912

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

OGGETTO: APPROVAZIONE SCHEMA RENDICONTO DI GESTIONE ANNO 2017

LA GIUNTA COMUNALE

RICHIAMATO il D. Lgs. 10.08.2014, n. 126 che ha modificato e integrato il D. Lgs. 23.06.2011, n. 118
con riferimento, ai sistemi contabili e agli schemi di bilancio delle Regeamti,enti locali e dei loro
organismi, a norme degli artt. 1 e 2 della L. 5.05.2009, n. 42;

DATO ATTO che, con decorrenza 01.01.2015 é entrata in vigore la nuova contabilita arracdizzatal
citato D. Lgs. 118/2011;

VISTA la deliberazione del Consiglio comunale n. 70 del 22.12.2016, esecutiva, con cui eldiatatd
OIYDSSURYD]JLRQH GHO %LODQFLR GL 3UHWWIRDEOGHWLWOQL HVHUF

RICHIAMATA la delibera di Consiglio comunale n. 21 in data 28.04.2017, esecutbemsii di legge, con
cui si & approvato il Rendiconto dell'esercizio finanziario 2016;

ACCERTATO che con la deliberazione di Consiglio comunale n. 27 del 28.07.2017, esecutiva @i sensi
legge, e stato verificato il mantenimento degli equilibri e assestamento al 8i20ity/2019 ai sensi
dell'art. 193 e 194 del D. Lgs. 267/00;

9,67$ OD GHWHUPLQD]JLRQH Q LQ GDWD HOO YD UB DLSPDQE HTF ]
DG RIJJHWWR 23$5,),&%$=,21( &217, '(*/, $X(1(7, 7%(B2B$O(/81,&5(",7
SPA ANNO 2017;

VISTA la determiQD]JLRQH Q LQ GDWD D ILUPD G HIDYWEAWSRDE
RIJJHWWR 33$5,),&%$=,21( &217, '(*/, $*(17, &210 $34, /V BHWURNQRSRVV

VISTA la determinazione n. 176 in data 05.04.2018 a firmaldél VS R Q V D E L Qiutdte GreameOdHD U H D
oggetto 33%$5,),&%$=,21( &217, '"(*/, $*(17, &217%%,/ CGODDOIVBERYWIHRQH

VISTA la determinazione n. 164 in data 03.04.2018 a firf&l O UHVSRQVDELOH GHOO¢YD
finanziaria e controllo di gestione con cui si € provveduto ad effettuare uricatjaitivo e completo di

tutti i residui attivi e passivi alla data del 31.12.2017 evidenziando anche che parte dei ra#idui

eliminati sono crediti di dubbia esigibilita, da inserire nel conto deinpaio attivo, come proposto dai
responsabili delle aree entrate e polizia locale, per la somma comples$iva di in quanto somme

di difficile esazione rispetto alla costituzione in mora notificata ai sensi di legge;

9,67$ OD SURSULD GHOLEHUD]JLRQH Q LYQH GRXOMRD DROZLIH DQ DL R
VWUDRUGLQDULR GHOOfLQYHQWDULR GH LLBHYID ALRELID G HOLPREQ

VISTO il principio contabile 4/3 allegato al D. Lgs. 23.09.2011 n. 118;

PRESO ATTO che, con propria deliberazione n. 36 in data odierna, dichiarata immediataseguibile,
al cui contenuto si fa specifico rinvio si & provveduto al riaccertamento orddwiriesidui attivi e passivi
esistenti alla fine dell'esercizio e da iscrivere nel conto del bilancio 204@a pverifica, per ciascuno di
essi, delle motivazioni che ne hanno comportato la cancellazione, il mantenimento dtta icopugazione
in bilancio, secondo le modalita di cui all'art. 3, c. 4 del D. Lgs. 23.09.2011 n. 118 e ss1 gonfprmita



COMUNE DI MALCESINE

C.A.P. 37018 PROVINCIA DI VERONA Tel. 045. 6589911 (6l. int.)
C.F. 00601160237 Stazione di Soggiorno =+ Decr. Min. 8 marzo 1927 Fax 045 6589912

all'art. 228 del D. Lgs. 18.08.2000 n. 267, come si riassume di seguito:

eliminazione totale o parziale dei residui attivi insussistenti per complessivi euro 153.562,13;
eliminazione totale o parziale dei residui attivi prescritti per complessivi euro 0,00;
eliminazione totale o parziale dei residui passivi insussistenti per complessivi euro 16.262,38;
eliminazione totale o parziale dei residui passivi prescritti per complessivi euro 0,00;

di evidenziare che alla data del 31.12.2017 é stato determinato il Fondo Pluriennale
Vincolato per complessivi euro 1.344.669,54 di cui euro 182.882,47 di parte corrente ed euro
1.161.787,07 in conto capitale;

~h ~—h ~—h ~h ~—H

VISTO che:

- sono stati rispettati i vincoli di finanza pubblica co88JHYLVWR GDOOIDUW FRPPD
del 28/12/2015;

- il Tesoriere comunale, ha reso il conto nei termini previsti dall'art. 22B.deds. 18.08.2000 n. 267 e
il rendiconto 2017 chiude con risultati concordanti con quelli del Tesoriere;

9,672 OTDUW FRPPD GHO ' /JV Al rénidiebnity Bl gt & H Q W |
relazione della Giunta sulla gestione che esprime le valutazioni di efficaciazdsiie condotta sulla base

dei risultati conseguiti, e gli altri documenti previsti dall'art. 11, comma #¢ddereto legislativo 23 giugno

2011, n. 118

$&&(57%$7% FKH OTDQDOLVafdit@sulx stotd/ deRdatHippristviddd Bilancio di Previsione
H QHOOYDOOHJDWR 'RFXPHQWR 8QLFR GL 3URJUDPPD]JLRQH

5,7(1872 GL SURSRUUH OYDFFDQWRQDPHQWR GHOOYDYDQ]R
per le seguenti motivazioni:

- Ya SHU OfHYHQWXDOH WUDVIHULPHQWR DOOD 5HJLH
ODFXDOH H SRUWXDOH DFFDQWRQDWH D WDOH VFRSR GL L
-SHU OfLPSRUWR GL Y% SHU OfHYHQWXDOH UHVWLWX]

svantaggiate con regioni a statuto speciale 2008/2011 per economie e somme non riconosciute
dal Ministero progetto lavori asfaltatura strada eseguiti dalla ditta Campagnari (nota prot.
3051/2018);

-SHU XOWHULRUL Y SHU DFFR Q Wrbnet@aventualDoviariL Y LW | ¢
delle cause civili in corso con le ditte h3g spa e G8H SRL ed altre cause in corso;

- Ya SHU DFFDQWRQDPHQWL GL VRPPH LQWURLWDWH C
frana in fraz. Navene (vincolo formalmi@WH DWWULEXLWR GDOOY(QWH

- Ya SHU DFFDQWRQDPHQWR VRPPH GHOOD TXRWD GHL
Segretari Comunali qualora venga chiarita 0 con norma o con nuova interpretazione della
giurisprudenza/Corte dei Conti che ne perdetO {DWW XD]LRQH YLQFROR IRUPD
GDOOT(QWH

- Y SHU OfHYHQWXDOH DWWULEX]JLRQH GHOOH VRPPH
dipendenti degli enti locali in corso di perfezionamento per la stipula definitiva (vincolo

formalmentH DWWULEXLWR GDOOYT(QWH

VISTE le relazioni e le documentazioni presentate dai responsabili dei servizie uffici

RITENUTO doveroso approvare lo schema di Rendiconto per l'esercizio 2017;



COMUNE DI MALCESINE

C.A.P. 37018 PROVINCIA DI VERONA Tel. 045. 6589911 (6l. int.)
C.F. 00601160237 Stazione di Soggiorno =+ Decr. Min. 8 marzo 1927 Fax 045 6589912
9,672 OYDUW GHO YLJHQWH UHJRG@d RélikeWaons di GoRsighy Eomur@ale Wj D

n. 53 del 05.12.2017;
9,672 OTDUW GHO ' /JV

VISTO il D. Lgs. 126/2014 con le modifiche apportate al D. Lgs. 118/2011 relativo alla mifiorma
contabile;

VISTI i pareri di regolarita tecnicaBERQWDELOH HVSUHVVL DL VHQVL GHOOfIDUW
RITENUTO di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguikémgidell'art. 134 c. 4
del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali approvato con D. Lgs. n. 267/2000;

DELIBERA

1.di dare atto che le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente atto;

2. di approvare lo schema del Rendiconto finanziario, che costituisce parte integrante e sostanziale
del presente provvedimentallegato 1), che presenta le seguenti risultanze finali:

QUADRO RIASSUNTIVO GESTIONE FINANZIARIA ANNO 2017

CONTO
GESTIONE RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo iniziale di cassa Ya
Riscossioni Ya Ya Ya
Pagamenti Ya Ya Ya
Fondo Cass: Ya
Residui Attivi Ya Ya Ya
Residui Passivi Ya Ya Ya
Differenza Ya
FPV di parte corrente Ya
FPV di parte capitale Ya
AVANZO DI AMM. NE Y,

* di cui saldo entrate vincolate D O Yy
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di cui:
AVANZO DI AVANZO VINCOLI AVANZO DI
AMMINISTRA] APPLICAT DERIVANTI | AMMINISTRA
IONE AL | AL BILANCI( DALLA GESTIO IONE AL
31.12.2016 2017 2017 31.12.2017

QUOTA ACCANTONATA

{ (v} & 18] w1 ~<IP] 1ol 382.631,96 |- - | 382.631,96

{ (v uv 38} ~v 1} 3.688,63 - 2.147,43 | 5.836,06

{ % **]A1S %}3 vi] o] 20.000,00 - 20.000,00 | 40.000,00

QUOTA VINCOLATA:

{ o PP] % E]V ]%] }vs Jolw 170.198,13 49.902,60 219.553,75 | 339.849,28
(di cui interventi nella frazione di Navene) 29.780,46 - 142.832,35|172.612,81
(di cui interventi sui beni di culto) 5.674,11 - 4.005,37 | 9.679,48
(di cui interventi per abbattimento barriere architet.) 41.424,17 - 31.637,33 | 73.061,50
(di cui accantonamento 10% da vendite patrimoniali) 33.498,31 - - 133.498,31
(di cui art. 113 c. 4 d.Igs. 50/2016 economie 2% progettaziol | 777,89 - 14.728,56 | 15.506,45
(di cui interventi art. 208 lett. a codice della strada) 29.020,52 20.000,00 8.801,91 | 17.822,43
(di cui interventi art. 208 lett. b codice della strada) 29.010,40 28.890,33 17.548,23 | 17.668,30
(di cui interventi quota 5x1000) 1.012,27 1.012,27 - |-

{ SE «( EJu vs]W

70.894,21 5.653,62 428.565,86 | 493.806,45
(a favore dello Stato)

35.944,59 - 83.522,41 | 119.467,00
(a favore del Comune di Brenzone per proventi CDS

12.987,95 5.653,62 - 17.334,33
(a favore Regione Veneto quota proventi demanio
lacuale) 21.961,67 - 345.043,45 | 367.005,12

{ WEE 1]}v ] updulw 599.473,84 |444.730,91 |-  122.513,67 | 32.229,26

{ Alv }o] (}®&u ou v S33E] pnl8] oc |7.665,00 - 19.862,42 | 88.030,28
(arretrati del personale) - - 19.862,42 | 19.862,42
(rimborso danni frana Navene da destinare ad usi civ | - - 41.300,00 | 41.300,00
(diritti di segreteria per rogiti Segretari comunali) - - 19.202,86 | 19.202,86
(acquisto attrezzature protezione civile per donazion | 7.665,00 - - | 7.665,00

QUOTA DESTINATA:

{1 ul *3]v I]}v Alv }o § % E - 152.530,27
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investimento: 89.508,26 59.617,24 182.421,29

QUOTA LIBERA:

{ A vi} v}v Alv }o §}W 356.607,30 | - 312.005,39 | 668.612,69

TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12 1.700.667,33 | 559.904,37 1.032.151,45| 2.233.417,27

3) diallegare altresi al presente provvedimento quanto segue:

f  Conto del tesoriera(legato 2);

f  Prospetto composizione avanzo di amministrazione, approvando i vincoli formalmente
DWWULEXL&dga®B:00T(QWH

f  Prospetto composizione per missioni e programmi del Fondo Pluriennale Vin@dlagato
4);

f  Prospetto composizione del fondo crediti di dubbia esigil{éii@gato 5);

f  Elenco dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi anteriori a quello di competenza,

per anno di provenienza e per capitathegato 9;

f  Elenco dei residui attivi e passivi, stralciati dal conto del Bilaralledato 7);

f (OHQFR GHJOL LPSHJQL GL VSHVD FROOHJDWL DG HQWUL
O T H VL JHlé&yht® ;W |

f (OHQFR GHOOH VSHVH DVVXQWH QHOOYHVHUFL]JLR LQ FF

esercizi successivi, che generano FPV, suddivise per capitolo di Bilalegafo 9;
Prospetti degli accertamenéliegato 10Q:
- per titoli, tipologie e categorie;
-WDEHOOD DFFHUWDPHQWL DVVXQWL QHOOTHVHUFL]LR L
esercizi successivi;
f Prospetti degli impegng({legato 1J:
- per missioni, programmi e macroaggregati;
- WDEHOOD LPSHJQL DVVXQWL QHOOTHVHUFL]LR LQ FR
esercizi successivi;
Prospetto equilibri di Bilancio della gestione anno 2@légato 13;
Quadro generale riassuntivo della gestione anno 20Egéto 13;
Relazione sulla gestione al rendiconto - art. 151 comma 6 D. Lgs. 2674eg@ato 19;
Piano degli indicatori del rendiconto e risultati di bilancio (D.M. 22/12/20&a8¢dato 15;
Prospetto funzioni delegate dalla Regioakkegato 16;
Prospetto utilizzo di contributi e trasferimenti da parte di organismi comunitari e
ternazionali
@llegato 17;
f  Prospetto di dimostrazione della destinal@él GHOOH HQWUDWH GDOOfL
(allegato 18;
f  Quadro dimostrativo utilizzo proventi codice della strada anno 20Egéto 19;
f  Prospetti Siope relativi agli incassi, pagamenti e disponibilita liqailiegato 20;
f /I THOHQFR GHO @hh IribeVddaK ¢¢hbi SaR.JAD DL. 66/2014 anno 2CIedato
21);
f Indicatore annuale tempestivita dei pagaméikegato 22);
f BURVSHWWR GHOOH VSHVH GL UDSSUHVHQWD@llgpatd PSHJ!
23);
f  Certificazione di insussistenza dei debiti fuori bilancio al 31.12.28ll&gato 29;

~

3 ™h TR Th K K —h
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Tabella parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutt(abégato 25);
Stato patrimonialéallegato 26);

Conto economicdallegato 27);

Relazione/nota integrativa al conto del patrimonio ed econofailegato 28);

Costi per missionéallegato 29);

~h ~h ~—h ~h ~—H

4. di allegare inoltre il testo della deliberazione di Consiglio comunale n. 28.8&.2017, esecutiva ai sensi
di legge, é stato verificato il mantenimento degli equilibri e assestaraémibtancio 2017/2019 ai sensi
dell'art. 193 e 194 del D. Lgs. 267/Q0légato 30;

5. di precisare che e stata eseguita la revisione del registro dei crediti di dubbia esigibilita e che per
OTDQQR YHUUDQQR LVFULWWL QHO FRQWR @légatoSDWULPR:

6. GL GDUH DWWR FKH LO UHQGLFRQWR FR g QOO Sefjedtd Rr® H
http://www.comunemalcesine.it/amm-trasparente/bilancio-consuntivo/

7. di dare atto che i rendiconti di gestione 2016 degli organismi partecipati e/o controllati
(consultabili ai seguente link:
http://www.comunemalcesine.it/trasparenza/societa-partecipate/
http://www.comunemalcesine.it/trasparenza/enti-pubblici-vigjlati/

Di considerare urgente il presente provvedimento, per le motivazioni desumibili da quanttoriporta
SUHPHVVD H SHUWDQWR GL SURSRUUH 1OMj G E RMHQML] IR QHUGLOLLPR |
134, comma 4 del D. Lgs. 267/2000.
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DELIBERAZIONE N° 37 del 05-04-2018

Letto, Confermato e sottoscritto:

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE
BERTUZZI CLAUDIO CONSOLARO GIORGIO

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.P.R. 445/2000e del D.Lgs. 82/2005 e rispettive negate cblijuale
VRVWLWXLVFH LO GRFXPHQWR FDUW B RifoRnato diditalel gquRhqDexstarRpa dello Bressd eobtituisted D O H
PHUD FRSLD VDOYR FKH VLD GLFKLDUDWD FRQIRUPH DOOYRULJLQDOH
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONEDG - 46 - 2018

UFFICIO PROPONENTE: Ufficio Resp. Area Finanziaria

OGGETTO: APPROVAZIONE SCHEMA RENDICONTO DI GESTIONE ANNO 2017

3$5(5( ', 5(*2/$5,7$7 &217%$%,/(

Vista la proposta e visto il parere espresso dal responsabile del servizio interessspoins, ai sensi
G H O O 1 bdihwiva prirto+del D. Lgs.267/2000
parere favorevole

in ordine alard RODULWj FRQWDELOH GHOOD V\MH\VY] DWHKEXW RFPRMILR GETEKIW Y O
finanziate con il ricorso indebitamento e utilizzo quote vincolate avanzo di artragiose.

Malcesine 03-04-2018

,/ 5(63216%%.,/( "(//1$5($
PIANIFICAZIONE FINANZIARIA E
CONTROLLI DI GESTIONE
CHINCARINI RAG. EZIO PIETRO

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.P.R. 445/2000e del D.Lgs. 82/2005 e rispettivelegate,dl quale
VRVWLWXLVFH LO GRFXPHQWR FDUWDFHR H OD ILUPD DXWRJUDID /ftRddd JLQDOH q LQ IRUPDWR GLJLWDOH TXDOXQTXH VWI
PHUD FRSLD VDOYR FKH VLD GLFKLDUDWD FRQIRUPH DOOYRULJLQDOH








































































AGENTE CONTABILE SERVIZIO GESTITO


















esecutiva a sensi di legge, avente ad oggetto
“A pprovazione Bilancio di previsione esercizi finanziari 2018/201920&lativi allegati”;

esecutiva a sensi di legge, avente ad oggetto
“Piano esecutivo di gestione 2018/2628ssegnazione risorse finanziarie, umane e strumentali”

CONSIDERATI:

- il parere della Sezione di Controllo della Corte dei Conti del Veneto n. 19/201Baaftenuto i gesto
delle strutture ricettiveiscuotitori dell'lmposta di soggiorno “agenti contabili di fatto”, in quastggett
aventi la disponibilita materiale (cd. "maneggio") di denaro e bepedinenza pubblica e, pertanto
sensi del D.Lgs. 267/2000 art. 93, sottoposti al controllo giurisdizionale @eita dei Conti e tenuti
rendere il conto della propria gestione.

- la pronuncia n.22 del 22/09/2016 delle Sezioni Riunite della Corte dei Conti, chprbssesil seguen

autorevole orientamento
1-"....I'eventuale nomina di un “contabile principale”, individuato in un dipendente dé&hte local
destinatario dell'imposta, dovrebbe necessariamente prevedere anche “il ngaotedi pubblico denard
da parte di quest'ultimo, maneggio che rimarrebbe invece escluso ove il regolamenmtunale
prevedesse contestualmente che “i gestori” delle strutture ricettive debbarersare gli incassi dg
tributo direttamente alla Tesoreria comunalei cita, a mero titolo di esempirt. 7, comma 4, dq
regolamento del Comune di Cattolica, oveélispone: “I gestori delle strutture ricettive hanno l'obb
di presentare il Modello 21 per i sub agenti, allegato al D.A.®1/1996, contenente le somme riscos
titolo di Imposta di Soggiorno dagli ospiti nel corso dell'eséacfinanziario e le somme periodicame
riversate alla Tesoreria del Comune nel COorso dell'esercizio finanzig
Risulterebbe infatti non conforme alle norme che disciplinano la funzione aggfiti contabili un
previsione dei regolamenti comunali in materia, che attribuisse detta qualificaticolpeg quale agen
della riscossione, ad un soggetto che non abbia "maneggio di danaro”; quand'anche uremnt
comunale qualificasse come agente contabile principale un soggetto che non abbia madeggim di
contrasto con l'art. 178 del R.D. n. 827/1924 e con l'art. 93, comma 2, del T.U.E.L. n. 267¢2D00
varrebbe a rendere procedibile il relativo giudizio di conto, trattandosndteria processuale contab
certamente sottratta all'autonomia locale; evidente, infatti, che I'obbliges# del conto giudiziale ng
pud essere imposto in via regolamentare dall'ente nei confronti di un soghettnon sia qualificabi
come agente contabile ai sensi di leg{ja tal senso si esprime, condivisibilmente, la sentenza n. 89
della Sezione giurisdizionale Abruzzo, in una fattispecie nella quale il regolandi contabilita di u
Comune qualificava come “consegnatario”, con conseguente obbligo di resa del conto gjudi
soggetto con mero debito di vigilanza sui beni, e non con obbligo di custediantrasto con qua
previsto dall'art. 32 del Regolamento per la contabilita generale dello Stat®27/1924)
L'individuazione di un funzionario e/o dirigente del Comune quale responsabilegdstieni di cu




trattasi, non accompagnata dalla previsione di un contestuale "maneggio rdi' é=scdude quindi che
dipendente possa essere considerato agente contabile tenuto alla resa del cordasan gaest'ultim
potrebbe, al massimo, assumere una funzione simile a quella prevista é2Bagkel R.D. n. 827/192
che dispone: I"conti giudiziali dei contabili a materia della stessa specisspno, ove sia reputd
conveniente per il loro numero, essere riassunti in prospetti per mui@vd compartimenti a cura de
Intendenze di Finanza o degli altri uffici provinciali o compartinaéintn tali casi i conti dei contabi
sono trasmessi alla Corte dei conti insieme coi prospetti suacc

In ogni caso deve essere richiamato I'obbligo di "parifica" da parte daiministrazioni local
dei conti depositati dai soggetti riscuotitori sulla base deigsin regolamenti, dovendosi altrg
sottolineare la necessita che i Comuni individuino, all'interno deltgope strutture, figure profession;
incaricate della puntuale e tempestiva verifica della corretta e complgposizione nel conto giudizi
della gestione svolta dall'agente contabile, potendo I'eventuale omissione guasmsvolgimento del
prescritte verifiche dare ingresso a responsabilita amministrgtiva

- il riepilogo dei conti mod. 21 AGENTI CONTABILI IMPOSTA DI SOGGRNO predisposto d
responsabile AREA ENTRATE PROPRIE E SERVIZI ALLE IMPRESE, riguardante saveenti e |
dichiarazioni rese dai gestori delle strutture ricettive site netdearicomunale per imposta di soggio
evidenziante la presentazione di n. 385 mod. 21 (agli atti dell'ufficio);

RICHIAMATO [lart. 93, comma 3, del D.lgs. n. 267/2000 e s.m.i. il quale dispone che: “gli agentiilt
degli Enti Locali, salvo che la Corte dei Conti lo richieda, non sono tenuti rakaissione del
documentazione occorrente per il giudizio di conto di cui all’art. 74 del ¢eD18.11.1923 n. 2440, ed
artt. 44 e ss. del R.D. del 12.07.1934 42

VISTO Tlart. 233, comma 1, del D.Igs. n. 267/2000 e s.m.i. il quale dispone che: fetdérmine di 3(
giorni dalla chiusua dell’esercizio finanziario, I'economo, il consegnatario dei beni e glisgiggetti di c

all'art. 93, comma 2, rendono il conto della propria gestione allEnte Locajeaile lo trasmette al
competente sezione giurisdizionale della Corte dei Guritd 60 giorni dall'approvazione del rendiconto
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AREA

Entrate Proprie e Servizi alle Imprese

DETERMINAZIONE

PRATICA N. 197 DEL 04-04-2018

OGGETTO: PARIFICAZIONE DEL CONTO DELLA GESTIONE DHE.I AGENTI CONTABILI ESTERNI
(AGENZIA DELLE ENTRATE — RISCOSSIONI) — ANNO 2017.



"H#$%& (%0)* 1$"+$!1 )#S)"$(-#)-$"&#'&# $"$"%0$#. / VIS 0&#3%S$ "

PREMESSO che con decreto firmato dal Sindapoo temporedel Comune di Malcesine in data 02.01.2018 —
protocollo generale n. 2, lo scrivente Chincariainizle € stato riconfermato Responsabile dell’Ateatrate Proprie e
Servizi alle Impreske abilitato ad assumere atti di gestione con ledalitd stabilite dal Regolamento di Contabilita e
dal Regolamento degli Uffici e Servizi;

RICHIAMATI :

- lo Statuto Comunale approvato con deliberazior@atisiglio Comunale n. 38 del 04.10.2005, esecw@#iveensi di
legge;
il regolamento sull'ordinamento degli uffici e dwrvizi, approvato con deliberazione di Giunta Coate n. 198
del 09.11.1999, rettificato con deliberazione di@ Comunale n. 215 del 16.12.1999, esecutivarsi gli legge,
nonché le successive modifiche ed integrazioni;
il regolamento di disciplina dei contratti, appravaon deliberazione di Consiglio Comunale n. 261@:04.2007,
esecutiva ai sensi di legge;
il regolamento di contabilitd, approvato con daldrone di Consiglio Comunale n. 25 del 10.04.2@3#écutiva ai
sensi di legge;

VISTA la deliberazione di Consiglio Comunale n. 72 dell22017,esecutiva a sensi di legge, avente ad oggetto
“A pprovazione Bilancio di previsione esercizi finamiz2018/2019/2020 e relativi allegati”;

VISTA la deliberazione di Giunta Comunale n. 158 del 22Q17,esecutiva a sensi di legge, avente ad oggetto
“Piano esecutivo di gestione 2018/2020 — assegnazisarse finanziarie, umane e strumentali”

CONSIDERATO che in base all'art. 49 c. 2 del nuovo regolametiteontabilitd armonizzata il responsabile del
servizio finanziario ogni anno adotta in prossimitiell’approvazione del rendiconto di esercizio apm
provvedimento di parificazione dei conti giudiziaon le scritture contabili del’Ente, del Tesodedel’Economo
comunale e degli agenti contabili (con esclusioaglidagenti contabili per la riscossione dell'imposli soggiorno e
del concessionario della riscossione);

RICHIAMATO I'art. 93, comma 2, del D.lgs. 267/2000 e s.mliguale stabilisce che: “il Tesoriere ed ogni altro
agente contabile che abbia maneggio di denaro inciaicato della gestione dei beni degli Enti LUgaaonché coloro
che si ingeriscano negli incarichi attribuiti atdagenti, devono rendere il conto della loro gasti e sono soggetti alla
giurisdizione della Corte dei Conti secondo le nemrie procedure previste dalle leggi vigenti”;

RICHIAMATO [I'art. 93, comma 3, del D.lgs. n. 267/2000 e s.ithquale dispone che: “gli agenti contabili deglti
Locali, salvo che la Corte dei Conti lo richiedanrsono tenuti alla trasmissione della documentezaccorrente per il
giudizio di conto di cui all’art. 74 del R.D. deB111.1923 n. 2440, ed agli artt. 44 e ss. del R€).12.07.1934 n.
12147,

VISTO Tl'art. 233, comma 1, del D.Igs. n. 267/2000 e s.ihguale dispone ché:entro il termine di 30 giorni dalla
chiusura dell’'esercizio finanziario, 'economocibnsegnatario dei beni e gli altri soggetti di alliart. 93, comma 2,
rendono il conto della propria gestione all'Entecale il quale lo trasmette alla competente seziinesdizionale

della Corte dei Conti entro 60 giorni dall'approi@a® del rendiconto;

ATTESO che anche gli agenti incaricati della riscossioee tdbuti e delle entrate riscosse a mezzo ruaiendo
maneggio di pubblico denaro, ai sensi dell’art. 88, 2, del TUEL, sonodgenti contabill e pertanto obbligati a
rendere il conto della loro gestione ai sensi ddll’233 dello stesso TUEL entro 30 giorni dallausbira dell’esercizio
finanziario;

CONSIDERATO che I' “AGENZIA DELLE ENTRATE — RISCOSSIONE” enteupblico economico, € subentrata, a
far tempo dal 01/07/2017, alle Societa del GrupgpQUITALIA” e che, pertanto, da tale data I' “AGENXIDELLE
ENTRATE — RISCOSSIONE” ha assunto la qualifica dieAte della riscossione;

CONSIDERATO che in data 15/02/2018 la sopracitata Agenzia ha trasmal Comune il Conto della Gestione ai
sensi dell'art. 25, del D. Lgs. 13/04/1999, n. {fiervenuto al protocollo in data 21/02/2018 - i2@0

CONSIDERATO che il conto della gestione reso da AGENZIA DELLENERATE — RISCOSSIONE non é
pienamente conforme per contenuto e forma allgodizione del TUEL e pertanto & da parificare stdaun punto di
vista contabile;

VISTA la documentazione prodotta e le scritture coritdbil’ente;

DETERMINA



1. che la premessa forma parte integrante e sostarmghh presente determinazione;

2. Di dare atto che il conto della gestione reso daEN@GIA DELLE ENTRATE - RISCOSSIONE non é
pienamente conforme per contenuto e forma alleodigne del TUEL e pertanto & da parificare saoud punto di
vista contabile;

3. Di accertare, ai fini del controllo preventivo rdigolarita amministrativa-contabile di cui all'att47-bis, comma
1, del D. Lgs. n. 267/2000 e s.m.i., la regolaté@nica del presente provvedimento in ordine aolarita, legittimita
e correttezza dell’azione amministrativa, il cuirgre favorevole & reso unitamente alla sottosareidel presente
provvedimento da parte dei Responsabili del Sevyizi

4. Di dare atto che, ai sensi di quanto disposto a&ll'147-bis, comma 1, del D. Lgs. n. 267/2000ne.is. che il
presente provvedimento sara sottoposto al contadittabile da parte del Responsabile del Servimariziario, da
rendersi mediante apposizione del visto di reg@laontabile;

5. diinviare, entro 60 giorni dall'approvazione dehdiconto, i conti della gestione degli agenti ediit
alla Corte dei Conti, ai sensi dell’'art. 233, cominael D.Igs. n. 267/00 e s.m.i.;

6. ditrasmettere il presente provvedimento alla APamificazione Finanziaria e Controllo di Gestione
perché provveda per quanto di competenza.

IL RESPONSABILE DELL’AREA Entrate Proprie e Servizi alle Imprese

ADOTTA la determinazione avente ad oggetto ed esgmido contestualmente parere di regolarita tecnica:

PARIFICAZIONE DEL CONTO DELLA GESTIONE DEGLI AGENTI CONABILI ESTERNI (AGENZIA DELLE
ENTRATE — RISCOSSIONI) — ANNO 2017.

IL RESPONSABILE DELL’AREA
Chincarini Rag. Daniele

Documento informatico firmato digitalmente ai sedsi D.P.R. 445/2000e del D.Lgs. 82/2005 e rispettiorme collegate, il quale
sostituisce il documento cartaceo e la firma autégra’originale € in formato digitale, qualunque staandello stesso costituisce
mera copia, salvo che sia dichiarata conforme algorale.
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COMUNE DI MALCESINE

C.A.P. 37018 PROVINCIA DI VERONA Tel. 045. 6589911 (6l. int.)
C.F. 00601160237  Stazione di Soggiorno =+ Decr. Min. 8 marzo 1927 Fax 045 6589912

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DC 16-2018

UFFICIO PROPONENTE: Ufficio Resp. Area Finanziaria

OGGETTO: (6$0( (' $33529%$=,21( '(/ 5(1',&2172 '(//1(6(5&,=,2 ),1$1=,$5,2

3$5(5( ', 5(*2/$5,7%7 7(&1,&$

Vista la proposta, si esprimelaVHQ VL G Hen@rfPrundtdel D1l gs.267/200Parere favorevolein ordine alla regolarita
WHFQLFD GHOOD VWHVV [art. D & Weitsta\apshs RD I (Y 82009 & Kl ihvwdRgidsddi@eaziato gli anni
precedentiviélanddVVLWj SHU OD WHQXWD GH OO Tu@rvi Qtégidzioni® & H WU I HMDNE B O 8 D @ MY
DJJLRUQDPHQWR VWUDRUGLQDULR HUHWINXW R J IFRX®@ U G OF RY X W Q @/IHhERY GG D1LORY CB(
raccomanda la verifica del mantenimento degli equilibri di finandéolca in particolare pe©O TRSHUD]LRQH GL DFTXLVL]LF

magazzino e la definizione della situazione debitoria nei confreliti Regione Veneto per la gestione del demanio portuale ed
extraportuale.

Malcesine 05-04-2018

IL RESPONSABILE DELLY $5 ($
Chincarini Rag. Ezio Pietro

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.P.R. 445/2000e del D.Lgs. 82/2005 e rispettivelteyate,dl quale

VRVWLWXLVFH LO GRFXPHQWR FDUWDFHR H O Rild, lguaRibyue XtakhRaldeld IstessoEBstitlisce QDOH g LQ IRUPDWR GLJL
PHUD FRSLD VDOYR FKH VLD GLFKLDUDWD FRQIRUPH DOOTRULJLQDOH
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COMUNE DI MALCESINE

C.A.P. 37018 PROVINCIA DI VERONA Tel. 045. 6589911 (6l. int.)
C.F. 00601160237 Stazione di Soggiorno * Decr. Min. 8 marzo 1927 Fax 045 6589912

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DC 16-2018

UFFICIO PROPONENTE: Ufficio Resp. Area Finanziaria

OGGETTO: (6$0( (' $33529%$=,21( '(/ 5(1',&2172 '(//1(6(5&,=,2 ),1$1=,$5,2

3$5(5( ', 5(*2/$5,7$7 &217%$%,/(

Vista la proposta e visto il parere espresso dal responsabile del servizio interessatomsj asgsensi
G H O O 1 bdihwiva prirto+del D. Lgs.267/2000
parere favorevole

in ordine alla regolarita contabile della stessa.

Malcesine 05-04-2018

| 5(63216%$%,/( '(//1$5($
PIANIFICAZIONE FINANZIARIA E
CONTROLLI DI GESTIONE
CHINCARINI RAG. EZIO PIETRO

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.P.R. 445/2000e del D.Lgs. 82/2005 e rispettiveltegate,dl quale
VRVWLWXLVFH LO GRFXPHQWR FDUWDFHR H OD ILUPD DXWRJU &ié€30 oobRUiste) LQDOH g LQ IRUPDWR GLJLWDOH TXDOXQTXH VWI
PHUD FRSLD VDOYR FKH VLD GLFKLDUDWD FRQIRUPH DOOYRULJLQDOH



